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Presentacion

De conformidad con lo establecido en los articulos 59, fraccion XI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 30 de su Reglamento, el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) debe
elaborar un Informe de Autoevaluacion de la Gestidn en el que se destaque la eficiencia y la eficacia
en el desempefio de la entidad, el cual debera presentarse al Consejo de Administracion, escuchando
al Comisario Publico.

Por otra parte, el Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia, establece en su
articulo Décimo Tercero, fraccion VIII, como facultad del Consejo de Administracion analizar y, en su
caso, aprobar el Informe Anual de la Gestién del CENACE que elabore el Director General.

Atento a lo anterior, el Dr. Ricardo Octavio Arturo Mota Palomino, Director General del Centro
Nacional de Control de Energia, somete a su consideracion el presente:

Informe de Autoevaluacion de la Gestidn
al segundo semestre del 2021
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1. Situacién Operativa y Financiera
I.  Situacion Operativa

A) Estructura Organica

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, la Direccidon de Administracion y Finanzas, a través de la
Subdireccidén de Administracion, dio seguimiento a las acciones en materia presupuestal y de caracter
organizacional. En ese sentido, el 30 de agosto de 2021, se solicitd a través del Sistema de Control
Presupuestario de Servicios Personales (SCPSP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
el registro en el Catdlogo de Puestos del CENACE de los movimientos de conversiéon de “L” a “"M” de
cinco puestos cuyos codigos presupuestarios quedaron de la siguiente manera: CFM4255394,
CFM4255393, CM4256942, CFM4356944 y CFM4356945; asi como, la depuracidon de los niveles no
utilizados en el Catalogo de Puestos del CENACE, con vigencia primero de enero del 2021.

Lo anterior con fundamento en el ACUERDO mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de
los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal,
publicado en el DOF el 29 de mayo de 2020; el oficio 307-A.-0995 SCI/UPRH/0653/2020 con fecha 15
de junio de 2020, donde se notificaron las Disposiciones Especificas para la Aplicacion del Tabulador
de Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la Republica y los Servidores Publicos de Mando y de
Enlace de las Dependencias y sus Equivalente en las Entidades, con vigencia a partir del 1 de junio de
2020; el Anexo 3C convertidor del tabulador de sueldos y salarios brutos del Presidente de la
Republica y de los servidores publicos de mando y de enlace de las dependencias y sus equivalentes
en las entidades a que hace referencia el Manual, asi como en el numeral 9 del mismo.

También se llevd a cabo la solicitud de actualizacion del Tabulador de Puestos Operativos de
Confianza con folio TAB-2022-18-TOM-1, para aplicar el incremento salarial con vigencia a partir del
28 de noviembre 2021, misma que se encuentra en proceso de dictaminacion.

Con oficio CENACE/DAF/748/2021 del siete de diciembre de 2021, se enviaron a la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP), a través de la Cabeza de Sector, las solicitudes de registro de actualizacion de
los Tabuladores de Sueldos y Salarios para los servidores publicos del CENACE, que a continuacion se
indican:

1. Actualizacion del Catalogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para los Servidores
Publicos de Mando del CENACE con folio TAB-2021-18-TOM-6, con vigencia a partir de 1 de
enero de 2021, para incluir los cinco puestos con nivel “L” a “M” pendientes y dar
cumplimiento al oficio No. 307-A-0995 SCI/UPRH/0653/2020, incluidos los puestos adscritos al
Organo Interno de Control en el CENACE. Con lo anterior, se actualizan todos los puestos de
mando del CENACE conforme a lo indicado en el ACUERDO mediante el cual se expide e/
Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal, publicado en el DOF el 29 de mayo de 2020, quedando en
proceso el registro organizacional de los puestos.
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2. Actualizacién del Catdlogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para Personal
Operativo del CENACE con folio TAB-2021-18-TOM-8, con vigencia a partir del 28 de
noviembre de 2020, para aplicar el incremento salarial con base en el Acuerdo CENACE-
SUTERM 01-2020 ratificado ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, el Contrato
Colectivo de Trabajo CENACE-SUTERM 2020-2022 y el acuerdo DG/02/2020 para el personal
operativo de confianza.

Mediante oficio SRCI/UPRH/DGOR/1947/2021 del 22 de diciembre de 2021, la Secretaria de la
Funcion Publica a través de la Direccion General de Organizacion y Remuneraciones de la
Administracion Publica Federal, registrd los Tabuladores de Sueldos y Salarios antes mencionados.

Por otra parte, y derivado de la solicitud de apoyo de la Presidenta del Consejo de Administracion del
CENACE al Consejero de la SHCP en la 382 Sesion Ordinaria, se llevaron a cabo reuniones de trabajo
con la Secretaria de Energia (SENER) y la Subsecretaria de Egresos de la SHCP, con el propdsito de
regularizar 378 plazas adicionales para el CENACE (244 temporales y 134 outsourcing), a saber:

a. El 27/04/21- El CENACE presentd el estado actual del personal permanente, temporal y
outsourcing; asi como, las necesidades de regularizacion, en donde se solicitd al CENACE
ampliar la informacion respecto a la evolucion en la incorporacion de plazas y las funciones que
realizan.

b. El 06/05/21- EI CENACE presenté la evolucidn de la contratacién progresiva de personal
temporal y outsourcing; asi como, las actividades sustantivas y administrativas que realizan, en
donde se solicitdé al CENACE ampliar la informacion respecto a los diferentes tabuladores
vigentes y propuestas de posibles tabuladores a aplicar.

c. El 21/05/21- ElI CENACE presentd los tabuladores vigentes; asi como, la propuesta de
tabuladores bajo tres escenarios posibles de aplicar, en donde se solicité al CENACE proponer
un tabulador que atienda las necesidades del CENACE con categorias para personal operativo de
alta especializacion, toda vez que el tabulador del sector central no resulta aplicable a estas
actividades, y un tabulador del sector central para regularizar al personal administrativo,
documentando funciones, responsabilidades y perfiles de puesto.

d. El 13/07/2021- La SHCP solicitd elaborar una nueva propuesta salarial armonizada al sector
central para puestos administrativos del personal temporal y outsourcing, homologar la
propuesta de secretarias y choferes a sector central, mantener al personal técnico-especializado
en curva especifica y buscar un ahorro del 25% - 30% de los costos actuales.

En complemento a lo anterior, mediante oficio CENACE/DAF/549/2021 del 28 de septiembre de 2021,
como resultado de la reforma en materia de subcontratacion laboral y para poder dar continuidad
operativa al CENACE, se solicitd a la Cabeza de Sector su intervencion para llevar a cabo las gestiones
ante la SHCP, para la transferencia de recursos propios de la partida 33901 a la partida 12201, para la
contratacion de 134 plazas de caracter eventual correspondiente al periodo octubre - diciembre del
ejercicio fiscal 2021.

Con oficio No. 411/1408/2021 del 21 de octubre de 2021, la Direccidon General de Programacion y
Presupuesto de la SENER, informdé que en atencion al oficio No. CENACE/DAF/549/2021 del CENACE,
la SHCP, con oficio No. 312.A.-2721 recibido el dia 20 de octubre del 2021, remite el oficio No. 307-
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A.-2087 del 13 de octubre del 2021, mediante el cual la Unidad de Politica y Control Presupuestario de
la SHCP, comunica la autorizacion de la contratacion de 134 plazas de caracter eventual para el
periodo octubre-diciembre del 2021, por un monto de $22,236,611.97.

Entre otras acciones, se informa que al interior del CENACE se concluy6 el proceso de analisis y
revision de la matriz de alineacidon de facultades y funciones del CENACE para la actualizacion del
Estatuto Organico y el Manual de Organizacion General (MOG), esto incluye documentar las funciones
hasta nivel de Jefatura de Departamento, con lo que se integré el primer borrador del MOG del
CENACE hasta nivel de Jefatura de Departamento, para su posterior validacion de manera integral por
las diferentes areas del Organismo.

Es de senalar que, se formalizd el acta de cierre del proyecto ante la oficina de proyectos del CENACE
el pasado 5 de octubre de 2021, con un avance operativo del 73% vs 100% planeado originalmente.
Asimismo, se presentd un cambio de estrategia del proyecto con un cronograma de trabajo paralelo
aprobado por la Direccion General del CENACE en abril del 2021 a la Subdireccién de Administracion y
la Direccion de Estrategia y Normalizacién, conformado por 13 etapas, el cual se cumplié al 100%
obteniendo como principal entregable el primer borrador del Manual de Organizacion del CENACE
hasta nivel de Jefatura de Departamento.
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B) Personal al 31 de diciembre 2021

Plazas Transferidas de CFE Plazas Creadas en CENACE OPD /
. CTD* Gran
No. Tipo de Personal Total
Ocupadas | Vacantes | Subtotal Ocupadas Vacantes | Subtotal
Mando Transferidos de
A CFE 1 0 1 0 0 0 1
Mando con Curva Salarial
B del Sector Central 0 14 14 16 2 18 32
Operativos de Confianza
c Transferidos de CFE 265 7 >72 0 0 0 272
Operativos de Confianza
con ingreso directo al
D CENACE OPD con Curva 331 0 331 26 0 26 357
Salarial Especifica
Operativos de Confianza
con ingreso directo al
E CENACE OPD con Curva 0 0 0 0 0 0 0
Salarial del Sector Central
F | Sindicalizado 159 17 176 0 0 0 176
Operativo de Confianza
G con CTD* 0 0 0 207 0 207 207
H | Eventuales 0 0 0 133 1 134 134
I Honorarios 0 0 0 0 0 0
Suma 1056 38 1094 382 3 385 1479
Otro tipo, (Subcontratacion
J de Terceros; etc), 0 0 0 0 0 0 0
especificar
Total 1,056 38 1,094 382 3 385 1,479

*CTD. Contrato por tiempo determinado.

Tabla 1.- Total de Plazas / CTD en el CENACE por tipo de personal.

Con base en la tabla anterior, se cuenta con 1,438 personas laborando en el CENACE, de las cuales
1,098 ocupan plazas de caracter permanente; 207 con Contrato por Tiempo Determinado, y 133
plazas de caracter eventual de mando.

En resumen, las plazas mas los Contratos por Tiempo Determinado del CENACE son:
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Total de Plazas de Mando. (Suma de Ay B) 33
Total de Plazas de Personal. Operativo de Confianza. (Suma de Cy D) 929
Total de Plazas Sindicalizadas. (Suma de F) 176
Total de Plazas Autorizadas. (A+B+C+D+E+F) 1,138
Total de CTD*. 207
Total de Plazas de caracter Eventual de mando. 134
Total de Plazas de Mando, Operativas de Confianza, Sindicalizadas y Eventuales de

Mando; mas los CTD. 1,479

*CTD. Contratos por Tiempo Determinado.

C) Personal al 31 de diciembre del 2021, por cada Unidad Administrativa del

CENACE
Nuevo Ingreso feri
CENACE OPD Transferidos CFE Operativo | Otro tipo,
; de (Eventual
firea Conf. | Sind I.‘Il-::lltl) Conf. | Sind Total, L Mando), fosa!
: . Ingreso . * | Transferido | con CTD* | especificar
Corporativo 161 0 161 94 0 94 70 103 428
Gerenciade Control | 35 | 19 | 49 | 60 | 11 71 17 0 128
Regional Baja California
Gerencia de Control 2 | 7 31 | 59 | 10 69 4 3 107
Regional Central
Gere_:ncia de Control 26 9 35 49 7 56 6 0 97
Regional Noreste
Gere_:ncia de Control 19 6 75 53 12 65 2 0 92
Regional Noroeste
Gerencia de Control 18 | 4 2 | 46 | 12 58 12 0 )
Regional Norte
Gerencia de Control 14| 7 21 | 48 | 11 59 21 0 101
Regional Occidental
Camide o Cor, 18 | 5 23 | 58 | 11 69 12 0 104
Regional Oriental
Gerencia de Control 12| 3 15 | 42 | 1 54 17 0 86
Regional Peninsular
Gerencia del Centro 7 0 7 36 6 4 20 0 69
Alterno
Gerencia del Centro 28 | 0 28 | 37| 16 53 26 27 134
Nacional
Vacancia 2 0 2 21 17 38 0 1 41
Total general 359 51 410 603 125 728 207 134 1479

*CTD. Contrato por tiempo determinado.

Tabla 2.- Plazas / CTD Ocupadas por Unidad Administrativa.
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D) Acciones realizadas para concluir la Transferencia de inmuebles de la CFE al
CENACE y fecha estimada para su conclusion.

Con el propdsito de continuar con las actividades necesarias para la transferencia del inmueble
ubicado en el predio de la calle de Don Manuelito, referido como la Gerencia del Centro Nacional
(CENAL) se informa lo siguiente:

a. Se presentaron ante la Comisién Federal de Electricidad (CFE) propuestas de las Direcciones
de Administracién y Finanzas y Juridica, que incluyen: propuesta de convivencia conjunta,
antecedente y condicidn legal, asimismo se han llevado a cabo reuniones al interior de la CFE,
en donde estan evaluando los planteamientos expuestos.

b. El dia 30 de abril de 2021, la Direccion Juridica del Centro Nacional de Control de Energia,
envid al Juridico de CFE Transmision, el proyecto de Memorandum de entendimiento y
propuesta de convivencia conjunta del predio de Manuelito 32, Colonia Olivar de los Padres,
Alcaldia Alvaro Obregon.

c. La Direcciébn General envid a la Secretaria de Energia la Nota Informativa nimero
NI/DG/068/2021 con fecha de 15 de junio de 2021, en la que se establecen los antecedentes,
la situacion actual y la propuesta de convivencia realizada por el Centro Nacional de Control de
Energia a CFE, a fin de dar continuidad con el asunto en cuestion.

d. Derivado de la Iniciativa de Reforma Constitucional para el Sector Energético que el Presidente
de la Republica presento el 30 de septiembre de 2021 a la Cdmara de Diputados, se considera
necesario replantear la transferencia, pues en caso de que aquella sea aprobada en los
términos propuestos, el Centro Nacional de Control de Energia regresaria a ser parte de la
Comision Federal de Electricidad y este tramite quedaria sin efecto; sin embargo, se ha
insistido con CFE Transmision para poder concluir con el tema.

Por otra parte, el CENACE cuenta con trece inmuebles propios, uno en comodato, uno pendiente de
formalizar el Convenio de Transferencia y uno en arrendamiento.

A continuacion, se presenta el estatus de los inmuebles al 31 de diciembre de 2021.
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S Registro Catastral Registro : Aprovechamiento
nmueble . seguramiento Sup.oficinas  No.de  Aprovechami
Registro Valor Contable enm2 | empleados  entoenm2 Aprovechado
Corporativo CENACE Magna Alvaro Obregon, No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica . A . .
! SurPBy pisos 3y del 8al 12 | Ciudad de México | Inmueble arrendado | Inmueble arrendado | Inmueble arrendado [ Inmueble arrendado | Inmueble arrendado Solo contenidos | Administrativo oficinas 654823 2774 i3 Si
2 |Gerenda de Conirol Regiorl Medcal, i 1976/138 0X-004-150 5,396,670.00]  40,610,214.84 si Adminisiatvo, ofiinas | ) 16 29 101 12 Si
Baja California Baja California Sala de control
3 Subggrenqa de Control Santa | Santa R0§alla, Mpo. Si 40911 201-007-002-010-A 2,500,867.94 6,326,736.87 S Administrativo, oficinas 150,00 m 8 si
Rosalia de Mulegé, B. C. Sur Sala de control
4 |subgerencia de Control Lapaz | . 2P Si Enprocesode | 01 043 55000 3533.30217| 1043504371 Si Adminisrativo, oficnas 2000 2 1 Si
Baja California Sur inscripcion Sala de control
5 Gerencia de Control Regional Hermosillo, Si 8096/1 06-252-002 23,257939.58 45,135,213.04 Si Administrativo, oficinas 2,562.10 % 15 Si
Noroeste Sonora Sala de control
Gerencia de Control Regional Hermosillo Centro de capacicign
6 g ! Si 151645/1 05-493-015 2,005,343.74 4,082,523.62| Si (registrado asi en 226.00 4 R Si
Noroeste (casa) Sonora L
diciembre 2020)*
7 Gerencia de Control Regional Gomez Palacio, si Er_\ proceso de 007064013 10928,478.5 64,598,964.83 i Administrativo, oficinas 2,747.51 % 17 s
Norte Durango inscripcion Sala de control
Planta de Tratamiento y . " .
8 | Laboratorio de a Gerenciade | ©OM€PA3d0s s Enprocesode | 5080002 L178005.00|  7,869,707.49 5 Planta ratamiento y 00 1 1 i
Ny Durango inscripcion laboratorio
Control Regional Norte
g |Gerenda de Contrl Regional | - Monterrey, s 3911 32:091-001 82,553,86762| 97,600,280 i Adminisraiv, oficinas | 3 gy 5 g7 2 s
Noreste Nuevo Ledn Sala de control
) : Centro de capacitacion
1 |Gerencia de Conirol Regional | - Morterrey, i 937781 44205022 2434980000 3,808583.67 si (registrado asf en 24000 4 34 Si
Noreste (casa) Nuevo Ledn L
diciembre 2020)*
1 Ger_enqa de Control Regional Zapgpan, Si 155277 12014G58790091000 27,548,811.48 33,136,678.06 i Administrativo, oficinas 307058 104 2 s
Occidental Jalisco 0 Sala de control
12 |centro Nacional (CENAL) A_\varo Obrego_n, Pendiente form_ahzar Pendiente form_ahzar Pendiente form_ahzar Una vez se formalice 109,000,000.00 Si Administrativo, oficinas 50105 249 3 s
Ciudad de México transferencia transferendia transferencia Sala de control
3 Gerencia de Control Regional Coyoacan, No aplica, No aplica, No aplica, No aplica, No aplica, i Administrativo, oficinas 417050 104 » S
Central Ciudad de México en comodato en comodato en comodato en comodato en comodato Sala de control .
Gerencia del Centro Alterno | San Andrés Cholula, . En tramite . Administrativo, oficinas .
14 (CENALTE) Puchla Si 91800/1 PU4508061 con el municipio 107,278,908.51 Si Sala de control 3,270.00 7 25 Si
15 Ge_renqa de Control Regional Puebla, Si Er_\ proceso de PU-540730-01 33,153,689.37 86,998,758.05 i Administrativo, oficinas 267789 102 15 S
Oriental Puebla inscripcion Sala de control
1 |Serenca de Conlrol Regiona Heride Si 5678012 16-0230 4772054244 72,996,755.19 si Administato, ofdnas | 3 56, 01| g7 2 Si
Peninsular Yucatan Sala de control
*Estos inmuebles estan en proceso de actualizacion para registrar como Casa Habitacion y sea confirmada por el Responsable Inmobiliario (R.1.), lo que sucedera una vez que sea actualizado el R.1. en la base de datos del INDAABIN.

Tabla 3.- Listado de Inmuebles.

Es importante precisar que, se ha continuado con las actividades y negociaciones para la actualizacién
del Convenio de Comodato UNAM-CENACE, para ello la Universidad Nacional Autdnoma de México
(UNAM) expresa su intencion de firmar el Convenio, condicionado al retiro (reubicacion en su caso) de
las estructuras de la antigua linea.

a. Se logré que CFE Transmision y CFE Distribucidn, realizaran reuniones de trabajo, recorrido en
sitio y finalmente la consulta al Centro Nacional de Control de Energia sobre la existencia de
algln proyecto de expansion o modernizacion en el sitio bajo estudio, para lo cual CENACE
indica que no existen proyectos.

b. Derivado de las reuniones internas de la Comision Federal de Electricidad realizadas en el mes
de julio de 2021, CFE Transmisidn elabord una presentacion y una propuesta de programa de
trabajo para atender los requerimientos de la UNAM.

c. CFE Distribucién también elaboré un programa de trabajo similar para las actividades que son
de su competencia.
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d. A través de las gestiones del CENACE, se sostuvo comunicacion via telefonica con la Direccidn
Corporativa de Operaciones de la CFE, la cual indicd que se concluyd el Programa de Trabajo
para llevar a cabo el desmantelamiento de la linea Olivar Taxquefa en el predio de la UNAM.

E) Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TICs).

Como parte de las actividades relevantes ejecutadas por el equipo de la Direccién de Tecnologias de
la Informacidon y Comunicaciones (DTIC) durante 2021 en materia de tecnologias de la informacion,
comunicaciones y seguridad de la informacion, referentes a la planeacion y aseguramiento en la
continuidad de los servicios proporcionados, se informan las siguientes acciones:

A. Para la Planeacidn Estratégica de TIC, en cumplimiento a las disposiciones normativas en la
materia:

Durante el ejercicio, se llevaron a cabo diversas reuniones via remota a través de la herramienta de
colaboraciéon Microsoft Teams, entre el Corporativo y las Gerencias de Control Regional, con la
participacion de los Subgerentes de TIC, para la documentacién de los requerimientos de bienes y
servicios de TIC de la Institucion, la definicién de lineas de acciéon para garantizar la continuidad
operativa y el seguimiento en la ejecucién de los proyectos, y la planeacion del presupuesto de TIC
para el ejercicio fiscal 2022.

Por lo anterior, al cierre del ejercicio se reportan los avances de los Proyectos Estratégicos (PETIC) a
cargo de la DTIC, que se lograron alcanzar durante 2021, para cada uno de ellos lo siguiente:

a. PE-CENACE-02-2021. Modernizar los esquemas de la Seguridad de la Informacion del CENACE
para asegurar la continuidad de la operacion 2021, con un avance del 100%. Tres de los
proyectos se programaron para contratar en 2022.

Nombre

Fe A

Sistemas de proteccion del trafico de Red- Entrante y saliente (FW) y de Prevencion de Intrusos {IPS)
Sistema de Sequridad Contra Amenazas Avanzadas (ATP)

Sistema de Analisis de vulnerabilidades , sistema de evaluacion de riesgos

Licenciamiento WAF Barracuda 2021

Tabla 4. PETIC 2021..

b. PE-CENACE-03-2021. Contar con la infraestructura de TIC para asegurar una adecuada
atencion de los servicios proporcionados por la DTIC en el CENACE 2021, con un avance del
71.6%.
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Nombre

Salas Carrier
Servicio de mantenimiento de Nodos Hipercanvergentes
Mantenimiento de Equipo de Cdmputo

Tabla 5. PETIC 2021

c. PE-CENACE-04-2021. Licenciamiento de Software Institucional para la atencion de procesos de
apoyo y sustantivos 2021, con un avance del 92%.

Nombre

Microsoft 2021
Servicios de soporte para plataformas Open Source Empresariales

Osisoft Mantenimiento y Soporte
Derechos de uso y servicios de mantenimiento de software diverso
Servicio de Soporte para el proceso de desarrollo de aplicaciones

Tabla 6. PETIC 2021.
d. PE-CENACE-05-2021. Modernizar y ampliar los equipos de red de comunicaciones del CENACE,

para asegurar la continuidad de la operacion 2021 con un avance del 80%. Dos de los
proyectos se recalendarizaron para el 2022.

Nombre

Modernizacion y Ampliacién de Equipo de Redes de Comunicaciones

RED MPLS 2021

Mantenimiento Integral de Infraestructura de Comunicaciones de el Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE)

Servicios de Telefonia Fija para las Unidades Administrativas que conforman el CENACE 2021

Tabla 7. PETIC 2021.

Durante el afo 2021, se registraron 24 proyectos en la Herramienta de Gestion de Politica TIC, para
su dictaminacion ante la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional (CEDN), de los cuales se tiene el
siguiente avance con corte al dia 31 de diciembre:

a. PE-CENACE-02-2021.- Modernizar los esquemas de la Seguridad de la Informacion del CENACE
para asegurar la continuidad de la operacién 2021, conformado por los siguientes proyectos y
Su avance:

1. Licenciamiento WAF Barracuda 2021.
» Contratado. Se realizd la contratacion del servicio en agosto de 2021.
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Servicio de arrendamiento de Sistema de Seguridad para Andlisis de Vulnerabilidades y
Herramientas de Analisis Forense. (Sistema de Analisis de Vulnerabilidades, sistema de
evaluacion de riesgos).
o Contratado. Se realizd una redefinicion de alcance del proyecto, ya se obtuvo la
aprobacién de la cartera y se decidié optar por la adquisicion.

Sistema de Seguridad Contra Amenazas Avanzadas (ATP).
e Se realizaron cambios al proyecto y se pasé al 2022, por autorizacion de PPI
2118TOMO0002. Se realizd una redefinicién de alcance del proyecto, ya se obtuvo la
aprobacién de la cartera y se decidié optar por la adquisicion.

Sistemas de Proteccién del Trafico de Red- Entrante y Saliente (FW) y de Prevencién de
Intrusos (IPS).
e Se realizaron cambios al proyecto y se pasé al 2022, por autorizacion de PPI
2118TOMO0002. Se realizd una redefinicién de alcance del proyecto, ya se obtuvo la
aprobacién de la cartera y se decidié optar por la adquisicion.

PE-CENACE-03-2021.- Contar con la infraestructura de TIC para asegurar una adecuada
atencion de los servicios proporcionados por la DTIC en el CENACE 2021, conformado por los
siguientes proyectos y su avance:

5. Mantenimiento de Equipo de Cémputo.

e Se realizd un cambio al alcance del proyecto. La DTIC redefinid el proyecto,
reprogramandolo para 2022 y lo asigno a la Gerencia de Control Regional Oriental.

6. Mantenimiento Videomurales.

e Se encuentra contratado.

7. Salas Carrier.

» Autorizacién especial para que se ejecute el proyecto ejecutivo en el 2022. La DTIC
redefinié el proyecto, reprogramandolo para 2022 y lo asigndé a la Gerencia de
Control Regional Central.

8. Servicio de Mantenimiento de Nodos Hiperconvergentes.

e Se encuentra contratado.

PE-CENACE-04-2021.- Licenciamiento de Software Institucional para la atencién de procesos de
apoyo Y sustantivos 2021, conformado por los siguientes proyectos y su avance:

9. Derechos de uso y servicios de mantenimiento de software diverso.

e Se encuentra contratado (2 contratos).

10. Microsoft 2021.

e Se encuentra contratado.

11. Osisoft Mantenimiento y Soporte.
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e Se encuentra contratado

12. Servicio de Soporte para el proceso de desarrollo de aplicaciones.
e Se encuentra contratado (ELT).

13. Servicios de soporte para plataformas Open Source Empresariales.
¢ Se encuentra contratado (2 contratos Oracle Linux y Red Hat).

d. PE-CENACE-05-2021.-Modernizar y ampliar los equipos de red de comunicaciones del CENACE,
para asegurar la continuidad de la operacion 2021, conformado por los siguientes proyectos y
grado de avance:

14. Mantenimiento Integral de Infraestructura de Comunicaciones del Centro Nacional de
Control de Energia.
e Se encuentra contratado.

15. Modernizacién y Ampliacion de Equipo de Redes de Comunicaciones.
e Se realizd una redefinicion de alcance del proyecto. La DTIC redefinid el proyecto,
reprogramandolo para 2022 y lo asign6 a la Gerencia de Control Regional Central.

16. RED MPLS 2021.
e Se encuentra contratado y en fase de instalacion.

17. Servicios de Telefonia Fija para las Unidades Administrativas que conforman el CENACE
2021.
e Se encuentra contratado.

18. Adquisicion de equipo de Comunicaciones.
e Se realizara para 2022

Asimismo, se llevaron a cabo otras contrataciones que se realizaron en acompafiamiento de algunas
Direcciones del CENACE, y obtuvieron apoyo para la obtencién de las autorizaciones normativas:

19. Contratacidon plurianual de los servicios de actualizacién de la herramienta de software
Simulador de Sistemas de Potencia para Ingenieria (PSSE por sus siglas en inglés),
requerido por la Direccién de Operacion y Planeacion del CENACE.

20. Actualizacion mantenimiento y soporte técnico especializado de la herramienta de
software para Transitorios Electromagnéticos EMTPRV, requerido por la Subdireccion de
Planeacién del CENACE.

21. Herramienta de software especializada para la Sintonizacién de Sistemas de Control.

22. Servicio de licencias de Adobe Creative cloud All apps (todas las aplicaciones).
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23. Servicio de licenciamiento para software de integracion de servicios Web Base de Datos y
Big Data ELT.

24. Arrendamiento instalacion puesta en servicio actualizacion y capacitacion de la
herramienta de software para Estudios Econdmicos de Energia y Probabilisticos para la
planeacion de la Red Nacional de Transmision.

25. Reactivacion y mantenimiento del software DSATOOLS.
26. Licenciamiento del software One Liner marca ASPEN.

27. Adquisicién de herramientas especializadas para realizar de forma integral la coordinacion
hidrotérmica de mediano y corto plazo considerando escenarios sintéticos de
escurrimientos demanda de energia precios de combustibles y generacion edlica y solar.

Respecto al marco normativo en materia de TIC, el 06 de septiembre del 2021, se publicd en el DOF
el "Acuerdo por el gue se emiten las politicas y disposiciones para impulsar €l uso y aprovechamiento
de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacion y comunicacion, y la seguridad
de la informacion en la Administracion Publica Federal”, en el cual sefala en el transitorio nimero
séptimo lo siguiente:

Séptimo. - La Cartera Ejecutiva de Proyectos de TIC aprobada para el
ejercicio fiscal en curso continuara vigente hasta la conclusion del mismo; sin
embargo, las instituciones deberan llevar a cabo el proceso de planeacién y la
integracion del Portafolio de Proyectos de TIC (POTIC) sefialados en este
Acuerdo conforme los plazos indicados, los cuales excepcionalmente, pueden
ser modificados en el primer afio de su aplicacion, circunstancia que sera
comunicada por la CEDN a las instituciones. Para tal efecto, la CEDN definira
las plataformas o mecanismos que seran utilizados.

Por lo que para la conformacion del POTIC del CENACE, se registraron en la nueva herramienta de
Gestion de Politica TIC, los siguientes:

Proyectos Estratégicos:

1. CENACE-2022-E-001594.- Servicio de Soporte Técnico del Software y Hardware, y
Servicios Avanzados de Soporte de los Productos Oracle 2022-2024.

2. CENACE-2022-E-000927.- Sistemas de Seguridad Informatica para los Sistemas de
Tecnologias de Operacion (TO) y Tecnologias de Informacion (TI) del CENACE.

3. CENACE-2022-E-000940.- Licenciamiento de Software Institucional para la atencién de
procesos de apoyo y sustantivos 2022.

4. CENACE-2022-E-001068.- Modernizar y ampliar, asi como dar continuidad a los
equipos de comunicaciones del CENACE.
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5. CENACE-2022-E-001606.- Arrendamiento Comunicaciones Corporativo.

6. CENACE-2022-E-001605.- Licenciamiento Microsoft Contrato Marco.

Proyectos Operativos:

1. CENACE-2022-0-001593.- Continuidad Operativa de Comunicaciones de Voz para
Operacion.

2. CENACE-2022-0-000913.- Equipamiento Salas Carrier.

3. CENACE-2022-0-001060.-Soluciones en la nube y on premise para garantizar el
adecuado funcionamiento de los servicios institucionales.

4. CENACE-2022-0-001080.- Contar con la infraestructura de equipo de computo para
asegurar una adecuada atencion de los servicios operativos.

Los cuales iniciaran su contratacién en el afio 2022, considerando las politicas en la materia,
establecidas por la CEDN en el Acuerdo del 06 de septiembre de 2021 mencionado con anterioridad.

B. Para dar la continuidad de los servicios de TIC en el CENACE, en 2021 se llevaron a cabo las
siguientes actividades destacadas:

a. Contratacion de 8 proyectos operativos.

Telefonia Celular (Se realizaron 2 contrataciones).

Analisis de Vulnerabilidades, pruebas de penetracion y hackeo ético.

Capacitacién Unidad de Seguridad Informatica.

Mantenimiento Integral a Sistemas EMS/SCADA marca ABB 2021.

CFE - Servicios de Recursos de RED.

Servicio administrado de fotocopiado impresion y digitalizacion de documentos para
el CENACE.

e Servicio de auditoria de vigilancia y transicion de la Norma ISO 20000 para el
servicio certificado “Adquisiciéon de datos en tiempo real para la operaciéon del
Sistema Eléctrico Nacional”.

b. Administracién de 14 contratos que dan soporte a las plataformas informaticas y servicios
para la continuidad operativa del CENACE.

c. Se continla con la gestion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de las
solicitudes de cartera de inversion:

e Se obtiene el registro en cartera de la solicitud 64071 Sistemas de Seguridad
Informatica para los Sistemas de Tecnologias de Operacidon (TO) y Tecnologias de
Informacion (TI) del CENACE con la Clave de cartera 2118TOMO0002.
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e Se obtiene el registro en cartera de la solicitud 64388 Programa de Adquisicion de
Equipo Eléctrico del CENACE con la Clave de cartera 2118TOMO0009.

e Se continda con el registro en cartera de la solicitud 671679 Suministro e
instalacion de plataforma de Machine Learning y Big Data Analytics para el
CENACE.

d. Referente a la evaluacion de la documentacion del Modelo de Gestidon y Gobierno de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (MGTIC), que integra 3 grupos de gestion
N2 (gobierno, organizacion y entrega) y 9 procesos nivel 3, en colaboracidon con la Direccion
de Estrategia y Normalizacién. La DTIC participdé durante el 2021, en el Proyecto Estratégico
de Fortalecimiento de Control Interno Institucional, concluyendo satisfactoriamente la
actualizacion y publicacion en la Normateca Interna del CENACE de los procesos nivel 3:

Administracion de Proyectos.

Administracion de la Configuracion.

Administracion de Proveedores.

Administracion del Presupuesto y las Contrataciones.
Administracion de Servicios.

Lo cual permitid a los responsables de proceso, aplicar la autoevaluacion para identificar el
grado de madurez de control interno en cada uno de los procesos, a fin de construir una
estrategia de monitoreo y retroalimentacion que permitira definir acciones concretas para
su fortalecimiento y trazar la ruta hacia la mejora continua.

e. Asimismo, durante el mes de octubre de 2021, la Direccion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, obtuvo la Recertificacién en la Norma NMX-I-20000-1-NYCE
| ISO/IEC 20000-1:2018 para el servicio “Adquisicion de Datos en Tiempo Real para la
Operacion del Sistema Eléctrico Nacional”. Se llevaron a cabo Auditorias Externas en los 11
sitios (Corporativo, GCN, GCA y Gerencias de Control Regional), obteniendo el CENACE un
grado de madurez y un alto nivel de especializacion reconocido por los auditores del
Organismo Certificador en México. Como resultado de esta auditoria se obtuvieron areas de
mejora para los 11 sitios y ninguna queja. Todo esto se pudo llevar a cabo toda vez que la
gestién para la contratacién de la auditoria externa se realizd en tiempo y forma.

f. Se continua con la supervision del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacidn
(SGSI), mediante la proteccidon de los activos de informacion del CENACE, garantizando su
integridad, confiabilidad y disponibilidad, y el fomento de una cultura de seguridad de la
informacion a través de campaiias de concientizacion.

g. Se formaliza el convenio de colaboracién donde se comparten los recursos tecnoldgicos de
infraestructura y software para hospedar los datos del Sistema de Informacion Energética
(SIE) que proporciona el CENACE a la SENER.

h. En materia de administracion de plataformas de desarrollo se realizan las siguientes
actividades:
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o Actualizacion de la plataforma SharePoint 2016 a SharePoint 2019. Incluyendo los
ajustes requeridos para los Sistema de Becas, SIGETIC y SIGOB.

e Mejoras en la administracion del ERP SAP para optimizar la saturaciéon de las colas
de procesamiento del ERP.

e Se realizd la implementacién de Application Insights en servidor del Sistema de
Informacion de Mercado para identificar causas en la degradacion del performance.
 Inicio de la implementacién de Analitica Avanzada en proyectos de CENACE, se

gestiona capacitacion y se tienen entrevistas para casos de uso.

i. Con relacidn al desarrollo de aplicaciones, la DTIC realizé las siguientes actividades:

e Se desarrolla el Sistema de reportes del SIREL para consultar informacién del nuevo
sistema de Relatorio y también se incluyen los reportes de licencias para el Mercado
de Dia en Adelanto (MDA).

e Se realizan mejoras al SICE con la Incorporacion de referencias a crédito y
Generacién de facturas y complementos de pago por gerencia con referencias a
crédito.

e Se realizaron mejoras a la Plataforma del Modelo de Indicadores de Desempefio
Institucional (PMIDI) para generar y descargar reportes en PDF y Excel de los
avances de los indicadores.

e Se realizd la implementacion del modulo de notificaciones de usuario dentro del
Sistema de Seguimiento de Asuntos Juridicos (SAJ), para sustituir los correos
electrdnicos.

e Se desarrollaron mejoras al Software de Programacion Financiera (SPF) para crear
el modulo de bloqueo de participantes del mercado dentro del SIGGEF y aplicar
dicho bloqueo a los usuarios del (SPF) para que no puedan crear transacciones
bilaterales financieras en caso de incumplir con algun requisito del manual.

e Se desarrollé el mddulo para la generacién y publicacién de Estados de Cuenta para
validar el inicio de operaciones del Participante del Mercado, asi como para la
Recepcion de Facturas. También se realiza cambios en el disefio de la generacion
de los Estados de Cuenta y la implementacion de fecha de pago seleccionable en
los mismos para agilizar la generacion en dias festivos.

e Se desarrolld el médulo de consulta y descarga de Estados de Cuenta y Facturas en
el Sistema de Informacion de Mercado (SIM), con esto se optimiza el rendimiento y
los tiempos de respuesta.

o Desarrollo de los médulos de publicacion y recepcion de complementos de pago en
el Sistema de Tesoreria del Mercado Eléctrico Mayorista (SITEMEM).

e Desarrollo de Sistema de Cadenas Productivas (SICAPO) para la integraciéon del
sistema financiero con Nacional Financiera (NAFIN) en la etapa inicial de
publicacién de cadenas productivas.

e Cambios al disefio de la impresion de cheques para CENACE OPD y generacion
automatica de glosa.

» Andlisis de negocio del proceso de recepcién y validacién de Ofertas del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) para el MDA.
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e Se realizd la adecuacion y migracion de los sistemas Sistema de Evaluacion de
Desempefio (SED), Sistema Integral de Facturacién (SIF) y Oficialia de Partes
Electrénica (OPE) a la plataforma de contenedores.

e Se desarrolld y publico un sistema para el almacenamiento de la informacion
relacionada con los prondsticos de lluvia proporcionada por CONAGUA, CFE Y SMN
para el modelo lluvia-escurrimiento desarrollado por el Instituto de Ingenieria de la
UNAM; asi mismo, se realizd el informe grafico en Power BI con la informacion de
la cuenca del rio Grijalva.

e Se da soporte y se hacen modificaciones importantes al Sistema de Atencion de
Solicitudes de Interconexion y Conexion (SIASIC).

e Se desarrolla el médulo publico del Sistema de Informacion Meteoroldgica (SIMET)
para contribuir al moédulo que se estd desarrollando para los prondsticos de
generacion de energia solar y edlica dentro del Sistema de Prondsticos del CENACE
(SIPCE).

j.  Con la finalidad de promover la utilizacion de herramientas tecnoldgicas con que cuenta el
CENACE para la atencién de asuntos via remota a través de internet y otros instrumentos
de comunicacion, con motivo de la contingencia sanitaria provocada por virus SARS-CoV-2;
durante el afio 2021, la DTIC registrd los siguientes usos de estos instrumentos:

» Videoconferencia: los 42 equipos con mayor uso a nivel nacional registraron
6,466.38 minutos de uso, en contraste de 151,372 minutos de uso durante el ano
2020.

e Microsoft Teams: mas de 68,309 reuniones organizadas, cifra superior a la obtenida
durante el afio 2020 con 41,907 reuniones organizadas; otros datos relevantes del
ejercicio 2021 son: mas de 78,249 llamadas 1 a 1 gestionadas, 5,182,755, minutos
de escritorio compartido y mas de 25,803,080 minutos de audio. El uso de esta
herramienta con diferentes sistemas y dispositivos reportd en 2021, los siguientes
usos: 9,088 para Windows, 311 MAC, 1928 iOS y 3,918 Android.

Estos servicios constituyen uno de los medios de comunicacion mas utilizados para la
continuidad de las operaciones del personal de la institucién, para el despacho de sus
actividades durante la contingencia sanitaria.

k. A finales de 2021, se asignaron a los usuarios a cargo de los procesos criticos de la
operacion, 538 cuentas que permiten la conexién de los funcionarios para trabajar a
distancia en un ambiente operativo seguro.

|. Para soportar la operacion a distancia se reforzd la supervision y monitoreo de las
plataformas de seguridad y las acciones de monitoreo y andlisis de los riesgos potenciales
en materia de TIC. Se realiza permanentemente la supervision, monitoreo, reporte y
seguimiento de incidentes de seguridad en las Gerencias de Control, CENAL, CENALTE vy
Corporativo, y se supervisan en forma permanente las conexiones remotas seguras
habilitadas. Debido al regreso a trabajo presencial del personal, la plataforma para operar a
distancia mantuvo al cierre del ano 2021 un promedio de utilizacion del 26.31%, que
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representa una reduccidn en la cifra contra el 83.36% de uso del afio 2020 y que resulta
consecuente a las acciones de retorno seguro del personal a las oficinas.

. Implementacion del Sistema Monitoreo Nacional que permitird tener visibilidad de la

infraestructura de red a nivel nacional, permitiendo ofrecer un mejor servicio de
comunicaciones a los usuarios del CENACE.

Asi mismo, como medida adicional para asegurar la calidad y seguridad de la informacion
institucional, se ha reforzado el plan de auditorias de seguridad a los aplicativos expuestos
al publico. Durante 2021 se realizaron 21 andlisis de vulnerabilidad y penetracion a
diferentes aplicaciones internas, conforme a lo sefialado en el articulo 18 del "Acuerdo que
tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en
materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones, y en la de seguridad de la
informacion, asi como establecer el Manual Administrativo de Aplicacion General en dichas
materias’; abrogado el 6 de septiembre de 2021.

La capacidad operativa instalada de servicios de TIC ha permitido atender las necesidades
institucionales en forma continua y eficiente. En el afio reportado los servicios funcionaron
en umbrales de operacidn seguros.

Dentro de las acciones de mejora operativa se han seguido aplicando modificaciones a las
plataformas operativas para incorporar mejores practicas, mecanismos de control y
seguimiento adicionales y se ha impulsado la mejora en la gestion de servicios, entre los
gue se encuentran, supervision constante de accesos remotos y supervision continua de
incidentes de seguridad.

Durante 2021, se realizaron las siguientes acciones de cumplimiento normativo y/o
implementacion de mejores practicas:

e Se actualizé la documentacion de los procesos de Administracién de Seguridad de
la Informacidn (ASI) y Operacion de los Controles de Seguridad de la Informacion y
del ERISC (OPEC).

* Se llevaron a cabo las reuniones de los equipos: equipo de respuesta a incidentes
de seguridad en TIC en la Institucion (ERISC); equipo de trabajo de Infraestructura
Critica (ETIC) y el equipo de trabajo de Analisis de Riesgos (ETAR), asi mismo se
actualizaron las actas de conformacion.

e Se actualizaron los Andlisis de Riesgo de la Infraestructura de Seguridad.

Se continla colaborando en la coordinacion de acciones de Ciberseguridad vy
Comunicaciones del proyecto del nuevo SCADA.

Durante el afo 2021, como parte de las acciones de gestidon de servicios de tecnologias de
la informacién y comunicaciones a cargo de la DTIC, se coordind, administrd, se brindo
soporte técnico y se realizaron acciones de mejora de los servicios e infraestructura que se
relacionan a continuacién, coadyuvando a la operacion de los procesos sustantivos,
administrativos y de apoyo del CENACE:
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Servicio

Internet

Servicios de seguridad perimetral
externa e interna

Servicios de seguridad LAN y de
equipamiento de computo

Monitoreo de seguridad,
disponibilidad de servicios e
infraestructura

Tabla. 9

t. Para el 2021, la operacién de todos los servicios se apoya con capacidades instaladas de
soporte técnico a usuarios. En este aspecto se llevaron a cabo 37,458 acciones de soporte
directo a los usuarios, lo que representa un incremente significativo comparado con las
24,702 acciones de soporte del aifio 2020, bajo la siguiente distribucion:

Acciones de Soporte Técnico Anual
2021

Tabla 10. Acciones de Soporte Técnico.

u. Referente a la Implementacion del Proyecto Sistemas EMS/SCADA del CENACE, se tiene:

e Un avance del 99% al 31 de diciembre de 2021.

» En referencia a la capacitaciéon del proyecto, se impartieron 37 cursos relacionados
a las herramientas de los nuevos sistemas SCADA/EMS, con una asistencia de 827
participantes, totalizando 728 horas-curso impartidas.

e Al concluir la fase de Implementacién se dara paso a la fase de garantia, durante
12 meses.
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v. Continuidad de Soporte y Mantenimiento del Software OsiSoft, lo que incluyd la gestién
para la renovacion del contrato para el periodo 2021-2024.

w. En materia de Sistemas de Mercado, se destacan las siguientes actividades:

e Administracion y soporte continuo para la infraestructura de los sistemas
informaticos utilizados para la operacion y administracion del MEM.

o Actividades de mantenimiento preventivo a la infraestructura informatica que
soporta los sistemas para la operacion y administracion del MEM.

e Soporte para la implementacion de nuevas aplicaciones o versiones de aplicaciones
para el MEM.

e Soporte y operacion de los sistemas desarrollados para la interconexion entre los
sistemas de mercado y el nuevo EMS/SCADA.

F) Control del Sistema Eléctrico Nacional, en funcién de la Demanda de Energia
y del Margen de Reserva Operativa.

Derivado de la contingencia global por el coronavirus SARS-CoV2, durante el 2021 se tuvieron
condiciones extraordinarias en el comportamiento de la demanda, sin embargo se notd el incremento
en la demanda del Sistema Interconectado Nacional (SIN); se presentd una demanda maxima
promedio en el 2021 de 40,159 MW y una demanda maxima anual de 47,180 MW acontecida el 18 de
agosto a las 16:35 horas; mientras que en 2020 se presentd una demanda maxima promedio de
38,773 MW y una demanda maxima de 44,551 MW acontecida el 27 de agosto a las 16:14 horas. Lo
anterior indica un incremento del 5.57% con respecto al 2020. La demanda maxima histérica del
Sistema Interconectado Nacional se present el 9 de junio a las 16:29 horas y fue de 47,180 MW.

Comparativo de Demanda Maxima Instantanea
Sistema Interconectado Nacional 2020-2021

50,000
48,000
46,000
44,000
42,000
40,000
38,000
36,000
34,000
32,000
30,000
28,000
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Demanda (MW)

2020 2021

Grafico No. 1 Comparativo de Demanda Maxima diaria del SIN.
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Demandas Maximas 2021
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Grafico No. 2 Demandas Maximas diarias del SIN del 2021.

Adicionalmente se muestra la comparacion del margen de reserva operativo (MRO) del 2021,
concluyendo que se tuvieron valores mayores de MRO y siempre por arriba del 6%, que es el valor
minimo en estado operativo normal por confiabilidad de acuerdo con el Cédigo de Red. Lo anterior se
debe a las condiciones extraordinarias derivado de la contingencia global por el coronavirus SARS-
CoV2 y a la entrada en operacidn de generacién al SIN.

Demanda y MRO del 2020 Y 2021

Sistema Interconectado Nacional enero a diciembre de 2020-2021

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Dem. Max. 2020 Dem. Max. 2021 e MIRO 2020 MRO 2021

Grafico No. 3 MRO y Demandas Méximas del 2020 y 2021 del SIN.
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Comparativo Demanda Méxima instantanea

50,000 a0

09/06/21 47,180 MW 20/06/2019- 47,001 MW 27/08/2020- 44,551 MW

A5.9% 1, R.0.18.27 % A0.4% 1, R.O.613% A5.2% | R.O.10.16%
: s

45,000

MW

40,000

35,000

30,000 o

2021 — == PRONOSTICO 2021 % RO 2019 % RO 2020 % RO 2021 6% RO

Grafico No. 4 MRO y Demandas Maximas semanal 2019-2021 del SIN.

Condiciones Relevantes

La Generacion indisponible de acuerdo con el programa de mantenimiento en el 2021, fue mayor
durante el segundo semestre, tuvo su mayor incremento a partir de la segunda mitad de agosto y
hasta finales del mes de noviembre, con un promedio de 2,521 MW y un maximo de indisponibilidad
de 7,089 MW el dia 20 de noviembre.

Se presentaron los valores minimos del afio llegando hasta un valor minimo de 13 MW el 26 de julio,
derivado de las condiciones de generacién disponible para satisfacer la demanda eléctrica en periodo
de verano.

8000

7000 MANTENIMIENTO
SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL 2021
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Grafico No. 5 Mantenimiento del SIN 2021.
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Durante el 2021, se tuvo una mayor indisponibilidad por falla de 16,605 MW y un minimo de 1,990
MW en el mes de agosto; se presentaron degradaciones desde 1,653 MW hasta 4,788 MW;
alcanzando una indisponibilidad no programada de manera coincidente maxima de 26,902 MW.

Indisponibilidad de Generacion
Sistema interconectada Nacional 2021

27,000 PROMEDIO 2021
26,000 = FALLA 4 972 MW
oo SNTD 50O
iy CARBON — 1,946 MW

y GAS- 1,084 MW
s DEG POR NIVEL- 662 MW
£Lov0 OTRA- 38
20,000 TOTAL 14,199 MW

MW

Grafico No. 6 Indisponibilidad de Generacion del SIN 2021.

Durante el 2021, la generacion edlica presentd un valor maximo de 5,446 MW el dia 09 de marzo y un
valor promedio maximo de 3,300 MW; para el parque de generacion fotovoltaica el valor maximo
presentado fue el 19 de abril de 6,386 MW, se tuvo un valor promedio maximo de 5,281 MW
(promedio considerando los horarios de cero radiaciones solares, equivalente a 0 MW).

GENERACION EOLICA MAXIMA DIARIA
SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL 2021
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Grafico No. 7 Generacion Edlica Maxima durante el 2021.
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Grafico No. 8 Generacion Fotovoltaica Maxima durante el 2021.
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*La generacion solar se ha promediado incluso en los periodos sin radiacién solar en donde la generacion es cero.

1.- Eventos Relevantes

1.- Evento Zona Metropolitana de Monterrey.

A las 17:27 horas del 31 de agosto salieron de servicio los buses de la subestacion Huinald (HUI) B1 y
B2 de 115 kV, 8 lineas de transmision de 115 kV y 5 autotransformadores (230/115 kV, 100 MVA), se
afectaron 295 MW de carga urbana e industrial, por variacion 125 MW de carga y 148 MW de
generacién de HUI U1, HUI U6 y La Mosa (LMS). La causa del evento es explosion de un
transformador de corriente (TC) de la linea de transmision de 115 kV HUI L-73980 Cadereyta (CYN).

A las 17:30 horas quedo en servicio la linea de transmisiéon de 115 kV VID 73B40 ROQ, iniciando con
el restablecimiento de la carga, finalizando a las 17:37 horas.

Pagina | 28
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Grafico No.11 Representacién de la zona afectada.

2.- Evento en Subestacion Eléctrica Angostura.

El 3 de septiembre 2021 a las 20:46 horas salieron de servicio de forma simultanea las Barras 1 y 2
de 400 kV en la subestacién Angostura (ANG), ocasionando la salida de servicio de 4 lineas en la Red
Nacional de Transmision en 400 kV, entre ellas, la linea del enlace internacional Tapachula Potencia
(THP) A3TO0O0 Los Brillantes (LBR), y las 3 lineas restantes que se interconectan directamente a la
subestacion Angostura (ANG) en 400 kV.

Adicional, se registro la salida de operacion de 2 bancos de transformacion en la RNT, el Tapachula
Potencia (THP) T1 (400/115 kv, 375 MVA), y el Angostura (ANG) T6 (400/115 KV, 225 MVA).

Derivado del evento se perdieron 2 de las 4 fuentes en bancos de transformacién mediante los cuales
se alimenta la demanda del Estado de Chiapas desde la RNT, y se afectaron 173 MW de carga Urbana
y Rural principalmente (329,487 Usuarios) de las zonas Tapachula, San Cristobal y Tuxtla. El desglose
de afectacion de carga fue de 81.9 MW de forma directa, 47.3 MW por operacién de EPS (27's) y 43.8
MW por variacién de tension. También se afectaron 14.9 MW de generacion, 14 MW de la C.H. Cecilio
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del Valle (CCL) que se interconecta de forma radial en la RNT en 69 KV, y 0.9 MW de la C.H. Schpoina
(SCH) que se interconecta en un circuito de la RGD.

El restablecimiento de la red y carga inicid a las 21:00 horas, concluyendo a las 21:33 horas. La
causa del evento fue que durante trabajos de CFE Transmision en la S.E. ANG, con licencia local con
la Zona de Operacién de Transmision Sureste (ZOTSUR) (pruebas de descarga de banco de baterias
No.1 de 250 VCD en coordinacion con LAPEM) se presentd una falla en los servicios de corriente
directa haciendo operar los relevadores de protecciones ANG 86 FI de B1 y B2 de 400 kV, disparando
los interruptores asociados a los buses 1y 2 de 400 kV, excepto los interruptores ANG A9120 y ANG
A2060.

8

5? Origen del Evento

|
s? Salida de Lineas en RNT 400 kV
122! Afectacidn Directa de Carga

27> Afectacién de Carga por Operacion de EPS 27's  “~-_

Grafico No.12 Evento Subestacién Eléctrica Angostura.

3.- Evento por Sismo de 7.1 grados en Acapulco, Guerrero.

A las 20:47 horas del 7 de septiembre se presentd un Sismo de 7.1 grados al Suroeste de Acapulco
Guerrero, se afectaron 2,278 MW de carga de los estados de Guerrero, Oaxaca y del Valle de México;
adicionalmente salié de servicio el enlace internacional de 400 KV Tapachula Potencia (THP) A3T00
Los Brillantes (LBR); las unidades 2 y 3 de la Central Poza Rica Uno con 14 y 11 MW respectivamente;
1 linea de 400 KV, 4 de 230 KV, 7 de 115 KV; 8 bancos de transformacion.

A las 21:13 horas quedo en servicio en enlace internacional THP A3T00 LBR sincronizando los
sistemas eléctricos de México y Guatemala.

A las 16:56 horas del 8 de septiembre se recuperd la carga afectada al 100 %.
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Grafico No.13 Zona afectada Sismo Acapulco Guerrero.

4.- Eventos por falla en la linea de 400 kV Angostura-A3T30-Tapachula.

El 19 de noviembre del 2021, de las 22:15 a las 22:30 horas se registraron 3 salidas de la linea de
transmision de 400 kV Angostura (ANG) A3T30 Tapachula Potencia (THP), desde el primer disparo se
envio Disparo Transferido Directo (DTD) a la LT THP A3TO0O0 Los Brillantes (LBR) quedando fuera de
servicio el enlace México - Guatemala, y se realizaron 2 pruebas de cierre exitosas sobre la linea ANG
A3T30 THP, 22:15/22:19 D/C, 22:23/22:27 D/C, al tercer disparo se declar6 la linea con falla
permanente por disparos recurrentes. Por parte del Transportista se informd que persistian lluvias con
descargas atmosféricas en la regidén que se consideraba el punto de la falla.

Derivado del evento se afectaron 100 MW de carga de la Zona Tapachula, desglosados de la siguiente
manera: 28.3 MW fueron por operacién de EAR-DAC, otros 46.3 MW por operacién de EPS de bajo
voltaje (27's), y los restantes 24.4 MW por depresion de voltaje en la RGD. El 22 de noviembre se
afectaron 118 MW de carga.

El 22 de noviembre del 2021, a las 19:27 horas sali® nuevamente de servicio la linea de 400 kV
Angostura (ANG) A3T30 Tapachula Potencia (THP), con operacion de DRM no exitoso y envio de
Disparo Transferido Directo (DTD) a la linea de 400 kV THP A3T00 Los Brillantes (LBR), quedando
fuera de servicio el enlace México — Guatemala.

La linea ANG A3T30 THP normalizé a las 23:16 horas, y el enlace THP A3T00 LBR normalizo a las
23:30 horas. Sin embargo, a las 23:32 horas se registrd nuevamente el disparo de la linea ANG A3T30
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THP quedando con falla franca, y DTD hacia la linea THP A3T00 LBR. En el evento de 19:27 horas se
afectaron 120 MW de carga Urbana y rural en la Zona Tapachula, sumando afectaciones por (DAC,
27's, y depresion de voltaje), en el evento de las 23:32 horas se afectaron 70 MW, y durante el 23 de
noviembre, al estar fuera de servicio la linea ANG A3T30 THP, se realizd corte rotativo de carga hasta
por un monto coincidente de 35 MW para mantener el perfil de voltaje operable en la Zona
Tapachula.

La causa de la falla fue hilo de guarda suspendido en la estructura 256, que cuando se presentaban
vientos en la zona se acercaba a la Fase-B. Desde que se identificd la causa de los disparos, se tuvo
problematica social con ejidatarios que impedian el acceso para transitar por los caminos para llegar al
punto de la falla.

Grafico No. 14 Punto de falla estructura 256.

Estando fuera de servicio la linea ANG A3T30-THP, el 23 de noviembre del 2021 a las 11:19 horas
salieron de servicio de las lineas de 115 kV Mapastepec (MAP) 73740 Belisario Dominguez (BDZ) y
MAP 73560 Switcheo Villa Comaltitlan (SWV), ante estas contingencias se perdieron todas las fuentes
disponibles desde la Red Nacional de Transmision hacia la Zona Tapachula, provocando el colapso de
la zona, dejando sin potencial a 18 subestaciones de la RNT, afectando 143 MW de carga Urbana y
Rural de la Zona Tapachula, 313,580 Usuarios. A las 11:51 horas inicié la normalizacion de lared y a
las 12: 14 horas se recuperd la totalidad de la carga afectada derivada de la falla que se registro en la
subestacion MAP. La causa de la falla fue explosion de un transformador de corriente en la bahia
Mapastepec 73740, que se sustituyd posteriormente, asi como la correccion de hilo de guarda en la
linea ANG A3T30-THP.
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Gréfico No. 15 Salida de linea MAP 73740 y 73560, BDZ y SWV.

2.- Confiabilidad y Seguridad del Sistema Eléctrico Nacional.

Se realizaron las siguientes acciones para mantener la Confiabilidad y Seguridad del Sistema Eléctrico
Nacional:

a. Supervision permanente del Sistema Interconectado Nacional en cumplimiento a los objetivos
basicos mediante los criterios de Eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad, Seguridad y
Sustentabilidad del servicio ejerciendo el Mercado en Tiempo Real.

b. Se cumpli6 con el Indicador de Control de Frecuencia manteniendo el valor dentro de los estandares
establecidos; se dio seguimiento a los indicadores CPS1 y CPS2 en la Operacién en Tiempo Real.

c. Se mantuvo una supervision permanente del Error de Tiempo, cumpliendo con los valores
estandarizados a nivel internacional.

d. Seguimiento a la asignaciéon de Unidades por Confiabilidad.

e. Seguimiento a las asignaciones de Reserva programadas en el AUGC.
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f. Cumplimiento de las Politicas Hidraulicas con base a los requerimientos del MEM.

g. Justificaciones en el Relatorio de las Desviaciones de Despacho en Tiempo Real con respecto a lo
programado en el dia en adelanto.

h. Seguimiento a la Disponibilidad de la Generacién con base a mantenimientos, restricciones de
combustibles o fallas.

i. En cumplimiento a la normativa implementada para la vigilancia de las Condiciones Operativas del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN) se realizaron 2,184 declaratorias de Estados Operativos del Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

j. Se atendieron 25,610 registros de solicitud de licencia para mantenimientos programados en las
Unidades Generadoras y Red de Transmision en el SIN.

k. Se realizaron 2,070 estudios de Flujos de Potencia en tiempo real para evaluar las condiciones
operativas del SIN.

G) Congestiones en Enlaces Relevantes, indicando el tiempo y energia o
potencia congestionada y la causa de éstas.

1.- Congestién Enlaces Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco y hacia la Peninsula de Yucatan
(Entrando a Escarcega).

La congestion de los enlaces de Malpaso a Tabasco y hacia la Peninsula de Yucatan, en general, fue
debido a la indisponibilidad de generacidn presentada en este periodo de tiempo, con un promedio de
511 MW y un maximo de 1,255 MW, lo cual implicd hacer un mayor uso de la generacién disponible
instalada en el Sistema Eléctrico Peninsular, incluyendo el uso de generacion de baja eficiencia a base
de diésel. Se presentaron 190 Estados Operativos de Alerta por el flujo Malpaso/Manuel Moreno
Torres-Tabasco y 106 Estados Operativos de Alerta por el flujo hacia la Peninsula de Yucatan.
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Grafico No. 1 Enlace Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco.



V¥, CENACE

» CENTRO NACIONAL DE
M CONTROL DE ENERGIA

El enlace Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco se mantuvo por encima de su limite un tiempo total
de 47 dias, 22 horas y 60 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 196,685 MWh. El
enlace hacia la Peninsula de Yucatan se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 48 dias
14 horas y 10 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 101,219 MWh.
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Gréafico No. 2 Enlace SIN a Escarcega.

2.- Congestion Enlace los Mochis hacia Guamuchil.

El enlace los Mochis hacia Guamuchil se estuvo operando en la mayoria del periodo cerca de su limite
de capacidad de transmision, originado principalmente durante el dia por tener mayor disponibilidad
de recursos renovable fotovoltaico y térmico de generacion en la parte Noroeste. Se presentaron 83
Estados Operativos de Alerta y se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 4 dias, 14
horas y 56 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 3,212 MWh.
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Grafico No. 3 Enlace Los Mochis hacia Guamdchil.
3.- Congestion Enlace saliendo de Zona Hermosillo.

El enlace saliendo de la Zona Hermosillo se estuvo operando muy cercano a su limite de capacidad de
transmision la mayor parte del periodo, lo anterior debido a que se tuvieron mayores recursos de
generacién en esa zona del pais y por requerimiento en el resto del SIN debido a los costos
competitivos de esta generacién. Por lo anterior, se incrementd la supervision y se realizd una mayor
cantidad de estudios eléctricos en linea para asegurar que la contingencia sencilla mas severa no



V¥, CENACE

» CENTRO NACIONAL DE
M CONTROL DE ENERGIA

ocasionara afectaciones al suministro, situacion que se logro. Se presentaron 183 Estados Operativos
de Alerta, por lo que se mantuvo por encima de su limite maximo un tiempo total de 58 dias, teniendo
una energia en riesgo de 60,252 MWh.
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Grafico No. 4 Enlace Hermosillo al SIN.

A partir del 27 de octubre, derivado de los estudios en esta zona del pais, se establecié una nueva
compuerta en el Sistema Interconectado Nacional la cual contempla la energia saliente de la Gerencia
de Control Regional Noroeste hacia el resto del sistema, en esta compuerta se declararon 28 estados
operativos de alerta, por lo que se mantuvo por encima de su limite maximo un tiempo total de 23
dias, 3 horas y 3 minutos, teniendo una energia en riesgo de 48,405 MWh.
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Grafico No. 5 Enlace Noroeste al SIN.

4.- Congestién Enlace Monterrey hacia el Sur 2

El enlace de Monterrey hacia el Sur 2 se estuvo operando muy cercano a su limite de capacidad de
transmision la mayor parte del periodo; lo anterior debido a que se tuvieron mayores recursos de
generacion en la Zona Norte y Noreste del pais. Se presentaron 106 Estados Operativos de Alerta, por
lo que se mantuvo por encima de su limite maximo un tiempo total de 17 dias, 13 horas y 40 minutos,
teniendo una energia en riesgo de 32,021 MWh.
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5.- Congestion Enlace Mazatlan hacia Tepic

El enlace Mazatlan hacia Tepic se estuvo operando en algunos periodos cerca de su limite de
capacidad de transmisién, originado por tener mayor disponibilidad de recursos de generacion en la
parte Noroeste y Norte del pais, junto con demandas mas bajas en dichas zonas. Se presentaron 69
Estados Operativos de Alerta y se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 21 dias, 11

Grafico No. 6 Enlace Monterrey hacia el Sur 2.

horas y 03 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 26,404 MWh.
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6.- Congestion Enlace Norte hacia Noreste.

El enlace Norte hacia Noreste se estuvo operando en la mayoria del periodo cerca de su limite de
capacidad de transmisién, originado principalmente durante el dia por tener mayor disponibilidad de
recursos renovable fotovoltaico de generacion en la parte Norte y en ocasiones bajo recurso renovable
edlico en la parte Noreste. Se presentaron 53 Estados Operativos de Alerta y se mantuvo por encima
de su limite un tiempo total de 17 dias, 03 horas y 04 minutos, por lo que se tuvo una energia en

riesgo de 42,347 MWh.

Grafico No. 7 Enlace Mazatlan hacia Tepic.
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Gréfico No. 8 Enlace Norte hacia Noreste.
ESTADISTICA DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE ALERTA MAS FRECUENTES ENERO-DICIEMBRE 2021
W MALPASO HACIA TABASCO B HERMOSILLO HACIA SIN
B Z0NA ENSENADA B MONTERREY HACIASUR 2
mSINHACIAESCARCEGA mZONATIJUANA
W ZONA PIEDRAS NEGRAS W LOS MOCHIS HACIA GUAMUCHIL
= ZONANUEVO LAREDO MAZATLAN HACIA TEPIC
W CHIHUAHUA HACIA FCO. VILLA W FLUJIO NORTE HACIA NORESTE
CHOACAHUI 400/230 KV TEOTIHUACAN HACIA TEXCOCO

ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY

ESTADISTICA DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE EMERGENCIA MAS FRECUENTES ENERO-DICIEMBRE 2021

1%
1% 1%1% B 70ONA METROPOLITANA DE MONTERREY

1% 1% 1% 1%_l

AP
° B ZONA TAPACHULA

uSEN
1%
M ZONA QUERETARO

W ENLACE COZUMEL

u ZONA HERMOSILLO

W ZONA COSTA DE HERMOSILLO
H ZONA TEHUANTEPEC

W ZONA CULIACAN

u ZONA CORDOBA

H ZONA MATAMOROS

B ZONA MAZATLAN

H ZONA PERASCO

1%1% 19 1% 5 ZONA VALLES
1% 1%

Grafico No. 9 Estadistica de los Estados Operativos mas importantes.
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CAUSAS DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE ALERTA Y EMERGENCIA ENERO-DICIEMBRE 2021
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Grafico No. 10 Estadistica de Causas de los Estados Operativos.

H) Avances en relacion con la operacidon del Mercado Eléctrico Mayorista.
Mercado de Energia de Corto Plazo.
Actualmente el CENACE opera los siguientes procesos del Mercado de Energia de Corto Plazo:

a) Mercado del Dia en Adelanto (MDA)

b) Asignacidon Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para Confiabilidad (AUGC)
c) Mercado de Tiempo Real (MTR)

d) Calculo de Precios Marginales Ex Post.

Se han realizado varias acciones relacionadas con la implementacion y operacion del Mercado de
Energia de Corto Plazo, destacando las siguientes:

1.- Se puso a disposicion de los Participantes del Mercado, la Oficialia de Partes Electrénica, la
cual permite la realizacion de tramites administrativos como Controversias, Estados de Cuenta
y registro de actividades de Importacion y Exportacién de manera simplificada y transparente.

2.- Se continud con la elaboracion del Manual de Practicas de Mercado para la Verificacion de
Instrucciones de Despacho y Servicios Conexos, en el cual se describen los procesos de prueba
y verificacion del cumplimiento de las Instrucciones de Despacho en el Mercado de Energia de
Corto Plazo, asi como los Requerimientos, Requisitos de Proveedores, Verificacion y Evaluacion
del Cumplimiento y Remuneracién de los Servicios Conexos del Sistema Eléctrico Nacional.

3.- Se puso en servicio una nueva version de los modelos y sistemas del mercado de energia de
corto plazo con mejoras en el proceso de Reasignacion de Reservas de Generacidon en la
Asignacién Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para confiabilidad y en el Mercado
de Tiempo Real.
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Proceso del Mercado del Dia en Adelanto.

El Mercado del Dia en Adelanto comprende el proceso de asignacion y despacho de Unidades de
Central Eléctrica del dia siguiente, mediante el cual el CENACE determina, con base en las ofertas de
compra y venta recibidas, los arranques y paros de Unidades de Central Eléctrica, el despacho de
generacion, la asignacion de Servicios Conexos, los Precios Marginales Locales de Energia y los
precios de los Servicios Conexos, y cuya funcidon objetivo (excedente econdmico) es maximizada con
base en las ofertas que sean presentadas por los Participantes del Mercado.

Precios Marginales Locales del Mercado del Dia en Adelanto.

El Precio Marginal Local (PML) se define como el incremento en el costo variable de produccién en
que se incurre al aumentar en 1 MW la demanda de energia eléctrica en un determinado punto de la
red eléctrica (Nodo de Precios, NodoP) para un intervalo de tiempo. El Precio Marginal Local es
utilizado para liquidar las inyecciones y retiros de energia eléctrica de los activos representados por
los Participantes del Mercado en el Mercado de Energia de Corto Plazo. El precio Marginal Local se
desagrega en tres componentes:

i) Componente de Congestién Marginal, que representa el costo marginal de congestionamiento
en cada NodoP.

i) Componente de Energia Marginal, que representa el costo marginal de energia en el nodo de
referencia del Sistema Interconectado correspondiente, y;

iii) Componente de Pérdidas Marginales, que representa el costo marginal de pérdidas en cada
NodoP.

En el siguiente grafico, se muestran los valores promedio diarios de los PML del Mercado del Dia en
Adelanto para los tres Sistemas Interconectados en el periodo enero-diciembre de 2021.
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Grafico No. 1 PML promedio diario del Mercado del Dia en Adelanto, del 01/01/2021 al 31/12/2021

En los siguientes graficos, se muestra un comparativo de los PML promedio mensuales de los tres
Sistemas Interconectados para los afios 2019, 2020 y 2021:
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Grafico No. 2 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Nacional en el
Mercado del Dia en Adelanto (2019-2021).
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Grafico No. 3 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California en el
Mercado del Dia en Adelanto (2019-2021).
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Grafico No. 4 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California Sur
en el Mercado del Dia en Adelanto (2019-2021).

En el Sistema Interconectado Nacional, se observa que:

e Los precios promedio mensuales de 2021 reflejaron un aumento respecto a los valores
correspondientes de 2020, derivado del incremento en la demanda, impulsado por la
reactivacion de las actividades econdmicas durante la crisis sanitaria por COVID-10.
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De manera especifica, el incremento subito de los precios en febrero de 2021 (770 $/MWh,
respecto al mes anterior) se debio a las restricciones de gas natural durante los dias 12-19 de
dicho mes.

De marzo a octubre, los precios exhibieron una tendencia al alza, alcanzando su valor maximo
en octubre: 1,150 $/MWh, mes en que se revierte la tendencia. No obstante, el
comportamiento de precios en el segundo semestre 2021 aun se mantiene en la parte inferior
del canal alcista.

En el dltimo trimestre, los precios promedio mensuales de 2021 son mayores a los valores
correspondientes de 2020 y 2019.

En el caso del Sistema Interconectado Baja California:

Con la excepcidon de agosto, los precios promedio mensuales de 2021 son mayores a los
montos reportados en 2020.

Similar al SIN, se presentd un incremento subito en los precios de febrero de 2021 a raiz de
las restricciones de gas natural, aunque en una proporcion menor (670 $/MWh) respecto al
mes anterior.

De marzo a agosto, los precios promedio mensuales exhibieron una tendencia al alza, la cual
se revierte a partir de agosto, mes en el que se alcanza su valor maximo: 1,535 $/MWh y en el
que se revierte la tendencia.

Por tanto, en el segundo semestre de 2021 se puede afirmar que la tendencia de precios fue a
la baja.

Por Ultimo, en el Sistema Interconectado Baja California Sur:

Durante el primer trimestre de 2021, los precios promedio mensuales siguieron una tendencia
y niveles similares a los valores correspondientes reportados en 2020.

De enero a agosto, los precios exhibieron una tendencia al alza, ubicandose por encima de los
valores reportados en el mismo periodo de 2019 y 2020, siendo agosto de 2021 el mes con
precio mas alto: 5,425 $/MWh y el mes en el que se revierte la tendencia. Por tanto, en el
segundo semestre de 2021 se puede afirmar que la tendencia de precios fue a la baja.

Precios de Servicios Conexos del Mercado del Dia en Adelanto.

Los Servicios Conexos son los servicios vinculados a la operacion del Sistema Eléctrico Nacional y que
son necesarios para garantizar su Calidad, Confiabilidad, Continuidad y Seguridad, entre los que se
podran incluir: las reservas operativas, las reservas rodantes, la regulacion de frecuencia, la
regulacion de voltaje y el arranque de emergencia, entre otros.

El CENACE debera adquirir los Servicios Conexos requeridos para la Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional en términos del Cddigo de Red y sus disposiciones operativas que emita la Comisién
Reguladora de Energia (CRE). En el Cédigo de Red y sus disposiciones operativas, se determinaran los
requisitos para considerar a una Unidad de Central Eléctrica o Recurso de Demanda Controlable como



W, ) CENACE

"’_‘. CONTROL DE ENERGIA

prestadora de los siguientes Servicios Conexos: a) Regulacion Primaria, b) Reservas: i) de Regulacién
Secundaria; ii) Rodantes; iii) No rodantes; iv) Operativas, y; v) Suplementarias, c) Control de voltaje y
potencia reactiva, y d) Arranque de emergencia, operacion en isla y conexién a bus muerto.

Los Servicios Conexos incluidos en el Mercado Eléctrico Mayorista se clasifican en:

i) Reservas de Regulacion Secundaria;
ii) Reservas Rodantes;

iii) Reservas Operativas, y;

iv) Reservas Suplementarias.

Adicional a los Servicios Conexos incluidos en el Mercado, existen otros como:

i) Reservas Reactivas (control de voltaje; la disponibilidad para inyectar o absorber potencia
reactiva);

ii) Potencia Reactiva (soporte de voltaje; la inyeccidon o absorcion de potencia reactiva), y;

i) Arranque de emergencia, operacion en isla y conexion a bus muerto del sistema, los cuales
seran pagados bajo tarifas reguladas determinadas por la Comisién Reguladora de Energia.

El CENACE calcula diariamente los requerimientos totales de los Servicios Conexos. Los requerimientos
totales para las reservas incluidas en el mercado toman en cuenta el riesgo de disparo de Centrales
Eléctricas, salidas no planeadas de la transmision, la variabilidad y los errores de prondstico de la
generaciéon intermitente y la variabilidad y los errores de los pronosticos de la carga. Los
requerimientos totales y obligaciones de los Participantes del Mercado para obtener Reservas de
Regulacién Secundaria, Reservas Rodantes, Reservas Operativas y Reservas Suplementarias se
estableceran por Zonas de Reservas.

Las Zonas de Reserva que integran al Sistema Eléctrico Nacional se muestran en la siguiente grafica:
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Grafico No. 5 Zonas de Reserva del Sistema Eléctrico Nacional.

En el Sistema Eléctrico Nacional, los Servicios Conexos incluidos en el mercado para los cuales se
calculan diariamente los precios horarios, son:

i) Reserva de Regulacién Secundaria (RREG);
i) Reserva Rodante de 10 minutos (RR10);

iii) Reserva No Rodante de 10 minutos (RNR10);
iv) Reserva Rodante Suplementaria (RRS), y;

v) Reserva No Rodante Suplementaria (RNRS).

En el Sistema Interconectado Nacional, los precios promedio para los 5 tipos de reserva quedaron
definidos en 360.40 $/MW para la RREG, 60.45 $/MW para la RR10, 15.61 $/MW para la RNR10, y
15.43 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo del 01/01/2021 al 31/12/2021. Los precios
promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 6 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en el SIN (ene-dic 2021).

En el Sistema Interconectado Baja California, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
quedaron definidos en 370.82 $/MW para la RREG, 361.22 $/MW para la RR10, 221.55 $/MW para la
RNR10, y 18.65 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo del 01/01/2021 al 31/12/2021. Los
precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 7 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en BCA (ene-dic 2021).

En el Sistema Interconectado Baja California Sur, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
quedaron definidos en 142.83 $/MW para la RREG, 129.29 $/MW para la RR10, 129.28 $/MW para la
RNR10, y 72.14 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo del 01/01/2021 al 31/12/2021. Los
precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 8 Precios promedio horario de Servicios Conexos en BCS (ene-dic 2021).

Congestiones de enlaces de transmision en el Mercado del dia en Adelanto.

En el siguiente grafico, se muestra la informacion de los enlaces de transmisidn que presentaron
mayor frecuencia de congestionamiento en los calculos del Mercado del Dia en Adelanto durante el
periodo del 01/01/2021 al 31/12/2021
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Grafico No. 9 Enlaces de transmision con mayor frecuencia de congestionamiento en el MDA (ene-dic 2021).
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Procesos del Mercado de Tiempo Real.

El Mercado en Tiempo Real (MTR) esta constituido principalmente por tres procesos, la Asignacion de
Unidades de Tiempo Real (AUTR), el Despacho Econdémico con Restricciones de Seguridad Multi-
Intervalo (DERS-MI) y el Despacho Econémico con Restricciones de Seguridad por Intervalo (DERS-I).

Durante el 2021, se trabajé con las siguientes acciones derivadas de la primera etapa de las mesas de
trabajo para la sintonizacién de las herramientas MTR-RID con la operacion en Tiempo Real:

e Se estad acordando el modelo para el manejo de Unidades de Propiedad Conjunta (UPC), el
cual estara en procesos de pruebas en los modelos de Mercado de Corto Plazo.

e Se requiere mejorar el manejo de la generaciéon hidraulica en los modelos del Mercado en
Corto Plazo, considerar el control de niveles, generacion en cascada y costos de oportunidad, a
la fecha se esta probando en las aplicaciones del MDA.

e Se requiere mejorar la sintonizacién de los cambios de puntos base y rampas del DERS-I para
la Reserva de Regulacién Secundaria (RRS), ya que durante la 11va prueba realizada en lazo
cerrado se tuvieron instrucciones de cambios de puntos base que no serian factibles
alcanzarlos en cinco minutos de acuerdo con la rampa, asi como puntos base asignados por
DERS-I que estuvieron fuera del rango de regulacién registrado en el Catalogd de Mercado
(CAT-MEM).

Se continlia con el soporte 24/7 de la aplicacion implementada en la Gerencia del Centro Nacional
llamada Reporte de Incidencias del MTR-RID por parte de los responsables de las herramientas.

Para darle continuidad y avance a los procesos de Mercado en Tiempo Real con la operacion, la
Subgerencia de Operacién y Despacho (SOyD) en colaboracién con la Subgerencia de Tecnologias de
la Informacidn de la Gerencia del Centro Nacional (GCN) disefiaron y elaboraron herramientas para los
Supervisores Operativos de Jornada Nocturna de la GCN.

Proceso de implementacion y Ejecucion del Mercado de Tiempo Real “Expost”.

La Energia y los Servicios Conexos incluidos en el Mercado seran programados y sus precios seran
calculados de manera conjunta en el Mercado de Tiempo Real, al igual que sucede en el Mercado del
Dia en Adelanto. La provision de estos Productos sera liquidada bajo el sistema de doble liquidacion.

Los Precios Marginales Locales que se calculan en el Mercado de Tiempo Real Ex-post permiten
liquidar las diferencias que se presentan entre el programa de despacho del Mercado del Dia en
Adelanto y el despacho efectuado en tiempo real.

A continuacion, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en
Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Nacional durante el afio 2021.
En dicho periodo, se registré un PML promedio de 850.2 $/MWh para MDA y 855.8 $/MWh para MTR
Ex-post, con una diferencia aritmética promedio horaria de 5.6 $/MWh (diferencia de MTR Ex-post con
respecto a MDA).
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Grafico No. 10 Comparativo de PML promedio diario del SIN para MDA y MTR Ex-post (ene-dic 2021).

Asi mismo, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en Adelanto y
del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California durante el ano 2021. En
dicho periodo, se registré un PML promedio de 974.4 $/MWh para MDA y 773.6 $/MWh para MTR Ex-
post, con una diferencia aritmética promedio horaria de 200.8 $/MWh (diferencia de MTR Ex-post con
respecto a MDA).
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Gréfico No. 11 Comparativo de PML promedio diario de BCA para MDA y MTR Ex-post (ene-dic 2021).

Finalmente, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en Adelanto
y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California Sur durante el afo
2021. En dicho periodo, se registré un PML promedio de 3,743.7 $/MWh para MDA y 3,648.1 $/MWh
para MTR Ex-post, con una diferencia aritmética promedio horaria de 95.6 $/MWh (diferencia de MTR
Ex-post con respecto a MDA).
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Gréfico No. 12 Comparativo de PML promedio diario de BCS para MDA y MTR Ex-post (ene-dic 2021).

Mercado para el Balance de Potencia.

El 25 de febrero de 2022, el CENACE ejecuté el Mercado para el Balance de Potencia correspondiente
al ano de produccién 2021. A continuacion, se muestran los resultados comparativos de los afos de

produccion 2020 y 2021.

Periodo de ocurrencia de Horas Criticas para cada Zona de Potencia.

Promedio de la
Reserva de
Generacion en
Horas Criticas [MW]

Periodo de
ocurrencia de
Horas Criticas

Zona de Potencia

Promedio de la

Periodo de
. Reserva de
ocurre(rzl::iltaicc;i D Generacion en
Horas Criticas [MW]

Ao de produccion 2020

Ao de produccion 2021

26-agosto al

SN 27-noviembre 6,691.18
21-julio al )

BCA 01-octubre 216.03
20-julio al

BCS 23-octubre 34.69

21-agosto al

11-noviembre 8,125.26
07-julio al ]

09-septiembre 163.11
12-julio al 46.63

08-noviembre

Tabla 1: Periodo de ocurrencia y promedio de reserva de generacion en HC para cada Zona de Potencia.

El periodo de ocurrencia de las horas criticas para la Zona de Potencia del Sistema Interconectado
Nacional (SIN) correspondiente al afio de produccion 2020, es comprendido del 26 de agosto al 27 de
noviembre; para dicho periodo se obtuvo un Promedio de la Reserva de Generacién de 6,691.18 MW.
Con respecto al ano de produccion 2021, el periodo abarca del 21 de agosto al 11 de noviembre con
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un promedio de reserva de generacion de 8,125.26 MW, lo que representa, un incremento del 21.4%

respecto al afo de produccion 2020.

Para la Zona de Potencia Baja California (BCA), el periodo de ocurrencia de las horas criticas del afio
de producciéon 2020 abarca del 21 de julio al 01 de octubre con un Promedio de la Reserva de
Generacidon en las horas criticas de -216.03 MW. Para el afo de produccion 2021, el periodo de
ocurrencia de las horas criticas contempla del 07 de julio al 09 de septiembre con un promedio de la
Reserva de Generacion en las horas criticas de -163.11 MW, lo que representa un incremento
respecto al afio de produccion 2020.

Finalmente, para la zona de potencia Baja California Sur (BCS), el periodo de ocurrencia de las horas
criticas del afo de produccién 2020 es del 20 de julio al 23 de octubre con un Promedio de la Reserva
de Generacion en las horas criticas de 34.69 MW. Para el afo de produccién 2021, el periodo de
ocurrencia de las horas criticas es del 12 de julio al 08 de noviembre con un promedio de la Reserva
de Generacion en las horas criticas de 46.63MW, lo que representa un incremento del 34.4% respecto
al ano de produccion 2020.

Tecnologia de Generacidn de Referencia.

Costos Fijos IMTGR Costos Fijos IMTGR
Tecnologia de Nivelados [Pesos/MW- Nivelados [Pesos/MW-
Zona de Generacion de Capacidad [Pesos/MW-aiio] afio] [Pesos/MW-aiio] afo]
Potencia Referencia [MW]*
(TGR)
Aiio de produccion 2020 Aiio de produccion 2021
SIN Turbina de gas — 210 2,366,638.09 136,756.05 2,452,280.97 191,856.24

Tipo Industrial

Bca  'urbinadegas - 210 2,071,265.40 1,296,031.84 2,176,512.21 747,267.70

Tipo Industrial

Turbina de gas —

BCS Tipo Industrial

47.5 4,193,603.15 8,019.01 4,408,946.05 434,340.91

*Capacidad bruta de la unidad comercial en condiciones de referencia (ISO)
Tabla 2: Costos fijos Nivelados e Ingresos del Mercado para la Tecnologia de Generacién de Referencia.

En relacién con la Tecnologia de Generacién de Referencia (TGR); los Costos Fijos Nivelados
correspondientes al afio de produccion 2020 del SIN fueron $2,366,638.09 MW/afo y para el afio de
produccion 2021 de $2,452,280.97 MW/ailo, lo que representa un incremento del 3.6% con respecto
al ano de produccion 2020.

En BCA los Costos Fijos Nivelados correspondientes al afo de produccion 2020 fueron $2,071,265.40
MW/afio y para el afio de producciéon 2021 de $2,176,512.21 MW/afo. Respecto a BCS, los Costos
Fijos Nivelados del afio de produccion 2020 fueron $4,193,603.15 MW/afo y para el afio de
produccion 2021 de $4,408,946.05 MW/aiio.

Para las Ultimas dos Zonas de Potencia, es decir, BCA y BCS, se observa un incremento del 5% con
respecto al afo de produccion 2020.
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Los Ingresos del Mercado para la Tecnologia de Generacion de Referencia (IMTGR) pertenecientes al
SIN para el afo de produccion 2020 fueron $136,756.05 MW/afo y para el afio de produccion 2021
de $191,856.24 MW/ano, demostrado un incremento del 40% con respecto al ano de produccion
2020.

En BCA, los IMGTR para el afio de produccién 2020 fueron $ 1,296,031.84 MW/aio y para el ano de
produccion 2021 de $ 747,267.70 MW/ano. Se observa una disminucion del 42% con respecto al afio
de produccion 2020.

En BCS, los IMGTR para el afio de producciéon 2020 fueron $ 8,019.01 MW/afio y para el ano de
produccion 2021 de $434,340.91 MW/aio, lo que representa un incremento de mas del 100% con
respecto al afo de produccion 2020.

Ofertas de Potencia y Potencia Adquirida

En los afios de produccion 2020 y 2021, en la Zona de Potencia SIN se adquirié Potencia Eficiente, por
lo cual, sélo en dicha Zona se tuvo un Cargo para el Aseguramiento de Potencia. En el caso de la
Zonas de Potencia BCA y BCS, la Oferta de Venta correspondiente fue menor que la Oferta de
Compra, por lo cual la cantidad de Potencia Adquirida en dichas Zonas de Potencia fue menor a su
respectiva Oferta de Compra de Potencia, en consecuencia, en BCA y BCS no se adquirié Potencia
Eficiente.

En la tabla siguiente se muestran la Oferta de Venta de Potencia, Oferta de Compra de Potencia,
Potencia Adquirida y la Cantidad de Potencia Eficiente adquirida:

Oferta de

. Cantidad de
Afio de Zona de Of:;t:‘:ltee:;:ta Compra AP:tepc_:la Potencia Eficiente
> . . quirida .

produccion Potencia [MW-afio] de Potencia [MW-afio] adquirida

[MW-aiio] [MW-aiio]

SIN 7,265.98 2,236.33 7,265.98 5,029.65
2020 BCA 175.91 659.66 175.91 0
BCS 241.05 256.42 241.05 0

SIN 8,066.00 1,934.28 8,066.00 6,131.72
2021 BCA 417.53 1,005.90 417.53 0
BCS 278.41 286.30 278.41 0

Tabla 3: Ofertas de Potencia y Potencia Adquirida.

Con Respecto a las Ofertas de Venta Potencia se presenta un incremento con relacién al afio de
produccion 2020 en cada Zona de Potencia: el SIN y BCS presentan un incremento del 11% cada una
y BCA presenta un incremento de mas del 200%.

Para las Ofertas de Compra de Potencia los cambios, con relacion al ano de producciéon 2020, en cada
Zona de Potencia son: el SIN presenta un decremento del 13.5%, BCA presenta un incremento del
52% y BCS presenta un incremento del 11%.
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En la Potencia Eficiente Adquirida se tiene que el SIN presenta un incremento del 21% respecto al
ano de produccion 2020. BCA y BCS no presentan cambios con relacion al afio de producciéon 2020.

Precios de Cierre y Netos de Potencia.

Para cada Zona de Potencia el Precio Cierre de Potencia (PCP) expresado en Pesos/MW-afo,
corresponde al producto de los costos fijos nivelados de la TGR y el punto de interseccién entre la
curva de oferta y la curva de demanda de Potencial. El Precio Neto de Potencia (PNP), se obtiene
como el mayor entre cero y la diferencia entre el PCP y los IMTGR correspondientes de la TGR. Los
resultados se muestran a continuacion:

Precio de Cierre de Precio Neto de Precio de Cierre de Precio Neto de
Zona de Potencia (PCP) Potencia (PNP) Potencia (PCP) Potencia (PNP)
Potencia
[Pesos/MW-aiio] [Pesos/MW-aino] [Pesos/MW-aiio] [Pesos/MW-aino]
Ao de produccion 2020 Aiio de produccion 2021

SIN 765,134.09 628,378.04 63,023.62 0.00

BCA 4,142,530.8 2,846,498.96 4,353,024.42 3,605,756.72

BCS 8,387,206.3 8,379,187.29 8,817,892.1 8,383,551.19

Tabla 4: Precios de Cierre y Netos de Potencia.

Respecto al Precio de Cierre de Potencia los cambios, con relacidn al afio de produccién 2020, en cada
Zona de Potencia son: el SIN presenta un decremento del 91%, BCA y BCS presentan un incremento
del 5%.

Para el Precio Neto de Potencia los cambios, con relacion al afio de produccidon 2020, en cada Zona de
Potencia son: el SIN presenta un decremento del 100%, BCA presenta un incremento del 26% y BCS
presentan un incremento del 0.05%.

Por ultimo, el Mercado para el Balance de Potencia del afio de producciéon 2021 liquidd los siguientes
montos:

!'Ver Manual del Mercado para el Balance de Potencia.
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Monto total liquidado por Potencia
(cifras expresadas en pesos)

Zona de Potencia Aiio de produccion 2020 Aiio de produccion 2021
SIN 4,565,782,271.07 0.00
BCA 500,727,632.05 1,505,511,603.30
BCS 2,019,803,096.25 2,334,064,486.81

Tabla 5: Monto total liquidado por Potencia (cifras expresadas en pesos)

En el Sistema Interconectado Nacional se observa que el monto total liquidado por Potencia para el
ano de produccion 2020 fue de $4,565,782,271.07 pesos; el monto para el afo de produccion 2021
fue de cero pesos, lo que representa una disminucion del 100% respecto al afio de produccién 2020.

Para la Zona de Potencia Baja California, en el afo de produccién 2021 se distingue una variacion del
300% con respecto al afio de produccién anterior, ya que para 2020 se liquidaron $500,727,632.05
pesos y en 2021 fueron $ 1,505,511,603.30 pesos.

Finalmente, en Baja California Sur, se presentd un incremento del 15.5% respecto al afio de
produccion 2020. En este caso, el monto total liqguidado por Potencia para el afo de produccion 2020
fue $2,019,803,096.25 pesos y para el afio de produccién 2021 se liquidaron $2,334,064,486.81
pesos.

Certificados de Energia Limpia.

La Secretaria de Energia envié al CENACE el oficio SENER.100/2019/231 con fecha del veintisiete de
marzo de dos mil diecinueve, en donde solicita al CENACE considerar la pertinencia de llevar a cabo
las acciones necesarias para suspender temporalmente toda actividad relacionada con el Mercado de
Certificados de Energias Limpias (CEL), por lo que el CENACE no ejecutd el Mercado de Certificados de
Energias Limpias de conformidad a la Base 1.4.5 (g) (ii) de las Bases del Mercado Eléctrico.

En virtud de lo anterior los temas de CEL se encuentran en proceso de revisidn por parte de las
autoridades del Sector Energia, por lo que el CENACE esta a la espera de que se emitan los nuevos
lineamientos para actuar en consecuencia.

Derechos Financieros de Transmision.

El proceso de célculo de Derechos Financieros de Transmision Legados asignados a CFE Suministro
Basico y al Generador de Intermediacion continla con su seguimiento de manera mensual. La
distribucion de estos DFT Legados vigentes para el segundo semestre del afio 2021 se resume en las
tablas siguientes:
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Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el aiio 2021
Bloque de A-A DFTL ASIGNABLES DFTL FACTIBLES DFTL
Temporada Tiempo Suministrador SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
1 1 Suministrador CFE 14212.08967 13925.44956 13925
1 2 Suministrador CFE 14423.08679 14136.54956 14136
1 3 Suministrador CFE 16830.04761 16463.47222 16463
1 4 Suministrador CFE 17534.37187 17142.91618 17142
1 5 Suministrador CFE 18090.6204 17689.37721 17689
1 6 Suministrador CFE 18090.21751 17686.3664 17686
Generador de 1275.585325 1254.345783 1235
1 1 o
Intermediacion CFE
Generador de 1274.597656 1250.273946 1231
1 2 .
Intermediacion CFE
1 3 Generador de 1283.180849 1247.9647 1230
Intermediacion CFE
Generador de 1289.180623 1178.771933 1167
1 4 o
Intermediacion CFE
Generador de 1289.851697 1237.941138 1218
1 5 o
Intermediacion CFE
Generador de 1283.663748 1229.835697 1209
1 6 Intermediacion CFE
Grafico No. 1
Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afio 2021
Bloque de Suministrador DFTL ASIGNABLES DFTL FACTIBLES DFTL
Temporada Tiempo SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
2 1 Suministrador CFE 16275.74129 15904.5856 15904
2 2 Suministrador CFE 15771.98812 15427.26789 15427
2 3 Suministrador CFE 18084.13126 17652.31502 17652
2 4 Suministrador CFE 19565.01101 18848.6695 18848
2 5 Suministrador CFE 19171.81952 18694.16895 18694
2 6 Suministrador CFE 19824.9565 19314.31035 19314
Generador de
2 1 Intermediacion CFE 1339.480287 1305.033133 1283
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Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el aiio 2021
Bloque de Suministrador DFTL ASIGNABLES DFTL FACTIBLES DFTL
Temporada Tiempo SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
2 2 Generador de 1338.482513 1297.105526 1276
Intermediacion CFE
2 3 Generador de 1362.923787 1321.607867 1304
Intermediacion CFE
2 4 Generador de 1401.913224 1335.947384 1318
Intermediacion CFE
2 5 Generador de 1397.850491 1358.242251 1339
Intermediacion CFE
2 6 Generador de 1353.856032 1297.655395 1275
Intermediacion CFE
Grafico No. 2
Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el aifio 2021
Bloque de - DFTL ASIGNABLES | DFTL FACTIBLES DFTL
Temporada Tiempo Suministrador SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
3 1 Suministrador CFE 16264.40525 15919.40305 15919
3 2 Suministrador CFE 15660.00605 15345.31234 15345
3 3 Suministrador CFE 18020.10693 17622.44667 17622
3 4 Suministrador CFE 19563.38907 19064.00637 19064
3 5 Suministrador CFE 19182.43012 18752.82554 18752
3 6 Suministrador CFE 19894.85843 19411.85262 19411
Generador de 1319.182905 1297
3 1 Intermediacion CFE 1372.518686
3 2 Gener:_:\dqr, de 1382.093068 1333.859619 1315
Intermediacién CFE
Generador de 1372.404684 1356
3 3 Intermediacion CFE 1418.293284
3 4 Gener:_:\dqr, de 1440.029412 1122.413047 1107
Intermediacion CFE
Generador de 1355.392588 1340
3 > Intermediacion CFE 1430.053543
3 6 Gener:_:\dqr, de 1397.666747 1040.506962 1024
Intermediacion CFE

Grafico No. 3
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Finalmente, la distribucidon de estos DFT se muestra en los siguientes graficos:

o srmems
Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afio 2021
Bloque de . DFTL ASIGNABLES | DFTL FACTIBLES DFTL
Temporada Tiempo Suministrador SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
4 1 Suministrador CFE 14025.80587 | 1372242611 | 13755
4 2 Suministrador CFE 14014.47309 13746.62028 13746
4 3 Suministrador CFE 16344.51304 16003.80484 16003
4 4 Suministrador CFE 17225.36828 16856.13295 16856
4 5 Suministrador CFE 18095.44455 17702.42129 17702
a 6 Suministrador CFE 17810.16291 17418.34361 17418
4 1 Generz_adqt de 1358.098419 1270.005403 1253
Intermediacion CFE
4 ) Genergdql: de 1358.653953 1344.453504 1325
Intermediacion CFE
4 3 Generz_adqt de 1372457923 984.2989148 971
Intermediacion CFE
4 4 Generz_adqt de 1379.935225 1021.055546 1006
Intermediacion CFE
4 5 Genergdql: de 1354.733264 916.2181432 901
Intermediacion CFE
4 6 Genergdql: de 132709316 955.9033534 944
Intermediacion CFE
Grafico No. 4
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Grafico No. 6 Distribucion DFTL Generador de Intermediacion.

Subastas de Derechos Financieros de Transmision.

Mediante oficio SENER.100/2019/231 de fecha del 27 de marzo de 2019, la Secretaria de Energia
solicitd al CENACE la Suspension de las Subastas de Derechos Financieros de Transmision hasta entrar

en vigor el Plan Nacional de Desarrollo y los instrumentos programaticos.

En virtud de lo anterior, el tema de Subastas de Derechos Financieros de Transmision se encuentra en
proceso de revision por parte de las autoridades de la Secretaria de Energia, por lo que el CENACE
esta a la espera de que se emitan los instrumentos programaticos y los nuevos lineamientos para

actuar en consecuencia.
Pagina | 58
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Subastas de Mediano y Largo Plazo.

A través del oficio SENER.100/2019/891 del 26 de noviembre de 2019, la Secretaria de Energia
expresd considerar la necesidad de cancelar la Subasta de Mediano Plazo SMP-1/2018 e instruy6 al
CENACE a no convocar Subastas de Mediano Plazo subsecuentes a la SMP-1/2018, en tanto se
definen los instrumentos programaticos complementarios del sector eléctrico, por lo que, en 2019,
2020 y 2021, CENACE no convoco Subastas de Mediano Plazo.

La Secretaria de Energia a través del oficio SENER.100/2019/890 fechado el veintiséis de noviembre
de dos mil diecinueve instruyé al CENACE a abstenerse de emitir convocatorias para Subastas de
Largo Plazo hasta recibir nuevas instrucciones, por lo que el CENACE no convocd Subasta de Largo
Plazo para el afio 2019, 2020 y el 2021.

En virtud de lo anterior, el tema de Subastas de Largo Plazo y Mediano Plazo se encuentra en proceso
de revisidn por parte de las autoridades del Sector Energia, por lo que el CENACE esta a la espera de
que se emitan los nuevos lineamientos para actuar en consecuencia.

I) Participantes del Mercado.

1. Registro de Participantes del Mercado

El 15 de julio de 2016, se publica en el DOF el Manual de Registro y Acreditacion de Participantes del
Mercado (en adelante MRyAPM), el cual establece los procedimientos, reglas e instrucciones que
deberan seguir los interesados para estar registrados como Participantes del Mercado y acreditados
por el CENACE para realizar operaciones en el MEM.

Se considera Participante del Mercado (PM) a la persona fisica o moral que celebra el contrato
respectivo con el CENACE en la modalidad de:

Generador

Suministrador de Servicios Basicos
Suministrador de Servicios Calificados
Suministrador de Ultimo Recurso
Comercializador no Suministrador

Usuario Calificado Participante del Mercado

Para lograr ser un PM, los interesados o candidatos deberan cumplir con el procedimiento de Registro
y Acreditacion, que incluye las siguientes etapas:

e Pre-registro,
e Registroy
e Suscripcion de contrato
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Con relacién a lo anterior, el CENACE cuenta con un sitio WEB denominado Sistema de Registro de
Participantes del Mercado (SIRA), en el que puede realizar la gestidon de Pre-Registro y Registro, que,
al cumplir los requerimientos conforme al Manual de Registro y Acreditacion de Participantes del
Mercado, el interesado podra calificar para la formalizacion del Contrato como PM con el CENACE.

Una vez suscrito el Contrato, el PM podra realizar las etapas de Registro de Activos y Acreditacién que
le permitiran realizar operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista.

e La Acreditacion del PM y
e Registro de Activos Fisicos

Con el cumplimiento de lo anterior, el PM es parte activa en el Mercado Eléctrico Mayorista.

A continuacién, se muestra el comportamiento anual de Registro de los PM desglosandolos en los
rubros de Contrato Formalizado y Actividades en el MEM.

Corte al 31 de diciembre
2021

Corte al 31 de diciembre
2020

Corte al 31de diciembre  Corte al 31 de diciembre

plut:)

Corte al 31 de diciembre
2017

Corte al 31 de diciembre
2016

Modalidad

Contrato Actividades Contrato Actividades Contrato  Actividades| Contrato  Actividades| Contrato  Actividades| Contrato  Actividades
Formalizado  enel MEM | Formalizado enel MEM | Formalizado enel MEM | Formalizado en el MEM | Formalizado enel MEM | Formalizado en el MEM
Generador 1 4 33 24 76 46 96 72 109 88 114 94
Generador de Intermediacién 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Suministrador de Servicios Calificados 6 2 25 7 43 17 51 23 53 39 54 44
Suministrador de Servicios Bésicos 1 0 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Suministrador de Ultimo Recurso 0 0 1 0 1 0 2 0 2 0 2 0
Comercializador no suministrador 0 0 9 3 17 7 22 9 21 16 20 16
Usuario Calificado Participante del Mercado 1 0 1 0 1 0 2 0 1 1 1 1
Total 10 6 71 36 141 72 176 106 189 146 194 157

De los 94 Participantes de Mercado en la modalidad de Generador que tienen actividades en el MEM, 6 pertenecen a CFE Generacion (GEN |, GEN II, GEN 11I,
GEN IV, GEN V, GEN VI). EI GEN V representa a las Centrales Externas Legadas.

Las diferencias en las distintas modalidades de participantes mostradas en el rubro "Contrato Formalizado" para 2021, se deben al impacto ocasionado por
descontar los contratos de participantes cancelados que se aprobaron por el Grupo de Ingreso y Permanencia en el Mercado Eléctrico Mayorista, en la sesién de
trabajo realizada en diciembre de 2020. El Grupo de Ingreso y Permanencia en el Mercado Eléctrico Mayorista se fundamenta en el numeral 2.6 del Manual de
Registro y Acreditacion de Particpantes del Mercado.

FUENTE: Contratos suscitos entre el CENACE y las empresas candatas aprobadas conforme al Manual de Registro y Acreditacion de Participantes del Mercado

Grafico No. 1

En la siguiente Tabla se ilustra el comportamiento del afno 2020 vs 2021.

ero - Diciembre 2020 ero - Diciembre 20 omparativa 2020 0
Seanaeat Contrato Actividades Contrato Actividades Contrato  Actividades
Formalizado enel MEM Formalizado enel MEM | Formalizado enel MEM
Generador 16 15 6 6 -10 -9
Generador de Intermediacion 0 0 0 0 0 0
Suministrador de Servicios Calificados 4 9 2 5 -2 -4
Suministrador de Servicios Basicos 0 0 0 0 0 0
Suministradord e (iltimo Recurso 0 0 0 0 0 0
Comercializador no suministrador 2 2 3 2 1 0
Usuario Calificado Participante del Mercado 0 0 0 0 0 0
Total 22 26 11 13 -11 -13

Grafico No. 2 Registro de los Participantes de Mercado.
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El numeral 19.2.1. de las Bases del Mercado, establece que el contrato de Participante del Mercado
terminara por cualquiera de las causas siguientes:

00 oo

g.
h.

Expiracién de su vigencia.

Acuerdo de las partes.

Incumplimiento grave de las Reglas del Mercado por parte del Participante del Mercado.
Incumplimiento reiterado de las obligaciones contractuales a cargo del Participante del
Mercado.

Resolucion judicial o administrativa que impida la operacion del Participante del
Mercado.

Inactividad del Participante del Mercado por mas de 180 dias naturales, sin que se haya
notificado al CENACE la intenciéon de mantener activo el contrato, o de 360 dias
naturales, en cualquier caso.

Resolucion judicial o administrativa que impida la operacion del Participante del
Mercado.

Las demas que establezca el contrato o las Disposiciones Operativas del Mercado.

A continuacion, se presenta el niUmero de Participantes del Mercado por modalidad, que terminaros su

Contrato.

Participantes del Mercado que terminaron Contrato

Modalidad 2020 2021

Generador 1 1
Generador de Intermediacion 0 0
Suministrador de Servicios Calificados 0 0
Suministrador de Servicios Basicos 0 0
Suministrador de Ultimo Recurso 0 0
Comercializador No Suministrador 2 3
Usuario Calificado Participante del Mercado 0 0

Total 3 4

Gréfico No. 3 Participantes de Mercado que terminaron contrato.

Usuario Externo de Confianza.

Con el objetivo de que los desarrolladores de proyectos potenciales, inversionistas, integrantes de la
Industria Eléctrica y demas personas interesadas en participar en el Mercado Eléctrico Mayorista estén
en posibilidades de asumir compromisos y obligaciones, el CENACE puso a disposicién la informacion
del Mercado mediante el Sistema de Informacion del Mercado (SIM).

El Sistema de Informacion del Mercado es el sistema operado por el CENACE que tiene por objeto
facilitar el acceso y la transparencia de la informacion en el Mercado Eléctrico Mayorista a los
integrantes de la Industria Eléctrica y publico en general.
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El SIM contiene la Informacion Publica, la Informacion Confidencial, la Informacion Reservada para
Autoridades, la Informacion Reservada para Participantes del Mercado y Usuarios Externos de
Confianza y la Informacion Reservada para Transportistas y Distribuidores del Mercado Eléctrico
Mayorista, dicha informacion es administrada por el CENACE.

El CENACE creara y gestionara las Cuentas de Usuario para el acceso al SIM de acuerdo con el tipo de
Usuario del SIM que corresponda. Para la consulta de la informacidon publica no serd requerida la
creacion de una Cuenta de Usuario.

En el Manual del SIM, se define a los Usuarios Externos de Confianza (UEC) como los Usuarios del SIM
que no son Participantes de Mercado y que tienen acceso a la Informacién Reservada para
Participantes del Mercado y Usuarios Externos de Confianza.

Sin embargo, debido a la suspensidn de plazos definida para las instituciones del Gobierno Federal por
consecuencia de la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) considerada
desde marzo de 2020 se suspendid, hasta nuevo aviso, la gestion de cuentas especiales para los
Usuarios Externos de Confianza.

Por lo que desde el inicio del MEM al 31 de diciembre de 2021, se tuvieron registrados un total de 26
Acuerdos de Confidencialidad suscritos entre el CENACE y los UEC, con vigencia de 1 afo; de los
cuales ninguno se encuentra vigente y tampoco existe registro de solicitantes en proceso de renovar
el Acuerdo de Confidencialidad correspondiente. Durante el periodo de enero a diciembre de 2021,
ningun UEC formalizo el Acuerdo de Confidencialidad.

En el siguiente grafico se muestra el niUmero de Acuerdos de Confidencialidad formalizados en los
periodos de: enero a diciembre 2020 y enero a diciembre 2021.

USUARIO EXTERNO DE CONFIANZA Enero - Diciembre 2020 Enero - Diciembre 2021

Acuerdo de Confidencialidad 1 0

Grafico No. 4 Usuarios Externos de Confianza.

2. Acreditacion de Participantes del Mercado

De acuerdo con lo establecido en el numeral 5.1.1 del Manual de Registro y Acreditacion de
Participantes del Mercado, para iniciar operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista, es necesario
que el Participante del Mercado lleve a cabo un proceso de acreditacion mediante el cual el CENACE
corroborara:

a) Que el Participante del Mercado presente la Garantia de Cumplimiento Basica.

b) Que el personal del Participante del Mercado cuente con los conocimientos y habilidades
necesarias para llevar a cabo operaciones que le corresponden en el Mercado Eléctrico
Mayorista.

¢) Que el Participante del Mercado cuente con los medios de comunicacidén necesarios para su
interaccién con el CENACE.
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d) Que el Participante del Mercado haya registrado y activado las cuentas bancarias y Cuentas
de Orden para la emision de estados de cuenta y llevar a cabo las transferencias
electronicas con el CENACE.

e) Que se hayan llevado a cabo todas las pruebas y simulacros necesarios para validar la
confiabilidad de las comunicaciones entre el Participante del Mercado y el CENACE.

En la siguiente tabla, se presentan el nimero de Participantes del Mercado con contrato vigente que
estan Acreditados o en Proceso de Acreditacion.

Participantes Acreditados en el Mercado Eléctrico Mayorista

A ET Acreditados | En proceso | Acreditados En proceso
Generador 88 21 94 20
Generador de Intermediacion 1 0 1 0
Sur_n_inistrador de Servicios 39 14 44 10
Calificados
Suministrador de Servicios Basicos 1 1 1
Suministrador de Ultimo Recurso 0 2 2
Comercializador No Suministrador 16 5 16 4
Usuario Calificado Participante del
1 0 1 0

Mercado

Total 146 43 157 37

Grafico No. 1 Acreditacion de los Participantes de Mercado.
3. Registro de Activos

El numeral 3.3.3 de la Bases del Mercado, establece que los Participantes del Mercado que
representen activos fisicos en el Mercado Eléctrico Mayorista deben registrarlos en los términos
especificos sefialados en el Manual de Practicas de Mercado correspondiente. Para el registro de
Unidades de Central Eléctrica, el Generador o Suministrador debe acreditar la propiedad sobre cada
Unidad de Central Eléctrica o la autorizacion del propietario de cada Unidad de Central Eléctrica para
actuar como su representante en el Mercado Eléctrico Mayorista.

Para el registro de los Centros de Carga, el Suministrador debera acreditar un contrato de servicio con
el Usuario Final que recibe el suministro en el Centro de Carga; y el Generador de Intermediacion

registrara las Centrales Eléctricas y Centros de Carga incluidas en los Contratos de Interconexion
Legados.

A continuacion, se presenta el nUmero de Suministradores de Servicios Calificados que representan
Cargas Indirectamente Modeladas y Directamente Modeladas en el MEM, asi como el nimero de
Usuarios Calificados y Centros de Carga que integran.
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Concepto 2020 2021 Diferencia
Suministradores de Servicios Calificados 20 27 7
Usuarios Calificados 233 348 115
Cargas Directamente Modeladas (CDM) 27 35 8
Cargas Indirectamente Modeladas (CIM) 509 748 239
Centros de Carga (CDM+CIM) 536 783 247
Demanda total (MW) 3,139.602 4,209.036 1,069,434

Grafico No. 1 Suministro de Servicios Calificados.

A continuacion, se presenta el numero de Centrales Eléctricas incluidas en los Contratos de
Interconexién Legados representados en el MEM por el Generador de Intermediacién, asi como su
capacidad de generacién, el nimero de Cargas Indirectamente Modeladas y Cargas Directamente
Modeladas que integran a los Centros de Carga, incluidas en los Contratos de Interconexion Legados.

Concepto 2020 2021 Dif.

Centrales Eléctricas 254 245 -9
Capacidad de Generacién (MW) 12,128.392 12,211.517 83.126

Cargas Directamente Modeladas (CDM) 61 59 -2
Cargas Indirectamente Modeladas 71,373 77,644 6,271
Centros de Carga (CDM+CIM) | 71,434 77,703 6,269
Capacidad de Porteo (MW) | 11,132.33 11,588.98 456.65

Grafico No. 2 Contratos de Interconexion Legados registrados en el MEM.

4. Registro de Participantes Temporales del Protocolo Correctivo en el Sistema Interconectado de
Baja California

Con la finalidad de mantener la confiabilidad del Sistema Eléctrico de Baja California, por el
incremento de la demanda durante el periodo de junio a septiembre de 2020, el CENACE autorizd a
través de la Gerencia de Control Regional Baja California, llevar a cabo la seleccion de empresas para
participar en la compra—venta de productos asociados para la aplicacién del Protocolo Correctivo,
logrando la firma de 7 Contratos de Participante Temporal con 4 empresas, lo que aportaron un total
de 351.9 MW.

Asi, para el periodo de junio a septiembre 2021, el CENACE formalizd 10 Contratos de Participante
Temporal con 7 empresas, aportando una capacidad de 602.17 MW.
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J) Avances en la Medicion.

Proceso de Mediciones para Liquidaciones.

Uno de los principales insumos para realizar las liquidaciones del MEM son los registros de medicién
de energia eléctrica, que permite cuantificar las cantidades de energia de las transacciones de los
Participantes del Mercado. Con relacion a este rubro, se informa que, durante el 2021, se continud
con la realizacién de los trabajos correspondientes a las siguientes areas:

1. Regulacién referente a los Sistemas de Medicion.

Derivado de la mejora constante a las Reglas del Mercado, se continuaron con los trabajos del Grupo
de Trabajo de Especialistas Técnicos encabezada por la Comisién Reguladora de Energia, con
participacion de CFE-Transmision, CFE-Distribucion y el CENACE. Dicho grupo tiene como proposito
llevar a cabo la revision y modificacion del Manual de Medicidén para Liquidaciones, el Manual de
Requerimientos de Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones para el Sistema Eléctrico Nacional
y el Mercado Eléctrico Mayorista y las Disposiciones Administrativas de Caracter General (DACG) en
materia de acceso abierto y prestacion de los servicios en la Red Nacional de Transmision y las Redes
Generales de Distribucién de Energia Eléctrica, en materia de medicién para liquidaciones en el
Mercado Eléctrico Mayorista.

Hacia la segunda parte del 2021, se desarrollaron las propuestas de modificacion al Manual de
Medicion para Liquidaciones, del cual CENACE tiene participacion directa en 3 de los 10 temas
identificados, los cuales son: “Estratificacion de los Sistemas de Medicién”, “Asignacién de pérdidas
técnicas y no técnicas” y “Puesta en servicio de los Sistemas de Medicion”.

Para el tema “Asignacién de pérdidas técnicas y no técnicas” se realizaron las acciones siguientes:

a. Presentacion de un ejemplo practico en la mesa de trabajo para clarificar la modificacion.
b. Se realiza la propuesta y conciliacion de la definicion de Zona de Carga.

Con referencia al tema “Puesta en servicio de los Sistemas de Medicidén”, se realizaron las siguientes
acciones:

a. Se concluydé la conciliacion de la propuesta dice/debe decir en el grupo de trabajo de
especialistas técnicos.

b. Se revis6 en la mesa de trabajo la propuesta de modificacién planteada por el CENACE, la cual
generd multiples observaciones por los representantes de las diferentes entidades que
participan en la mesa.

c. Derivado de lo anterior, se reestructurd el capitulo.

d. Se coordind una presentacién por parte del proceso de registro y acreditacion del CENACE
para que los integrantes de la mesa conocieran el detalle de dicho proceso y de esta forma, se
planteara en conjunto la mejor manera de normar la puesta en servicio de los Sistemas de
Medicidn.
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Cabe mencionar que las modificaciones a los Manuales y DACG antes referidas, permitiran establecer
diversas condiciones técnicas que actualmente no prevén las Reglas del Mercado vigentes, eliminar
barreras de entrada al Mercado, alinear la regulacion vigente y en términos generales brindar certeza
juridica a los Participantes del Mercado, Transportista, Distribuidor y para el propio CENACE.

Sin embargo, es importante resaltar que desde el mes octubre no se realizan las sesiones del grupo
de trabajo por cambio internos en la CRE.

2. Infraestructura de Medicion.

A. Inventario de Sistemas de Medicion.

Con el objetivo de mantener actualizado el inventario de los equipos de medicién utilizados para
realizar las liquidaciones en el MEM, se han efectuado las siguientes actividades:

a. Actualmente todos los nuevos Sistemas de Medicion de Centrales Eléctricas y Centros de
Carga administrados por CFE Transmisién y CFE Distribucion que se incorporan al MEM,
son registrados en la plataforma del Sistema para Puesta en Servicio de Equipo
(SAPPSE).

b. Debido a las gestiones y seguimiento que ha realizado CENACE, al mes de diciembre de
2021, CFE Transmision ha registrado 2,303 medidores en el SAPPSE, de los 3,080
medidores que envia registros de medicion a través del Sistema de Recepcidén de Datos
de Energia para Liquidaciones (SiRDELI), lo que representa el 74.77 %.

c. Durante el 2021, se tuvieron reuniones de seguimiento con el personal de CFE
Transmisiéon y el CENACE, en las cuales se ha notificado el reporte de avance semanal
por Gerencia de Control Regional con sus respectivas Gerencias Regionales de
Transmision. En aquellos casos en donde se identificd poco o nulo avance durante 2
periodos 0 mas, se realizd reuniones entre la Gerencia de Control y Gerencia de
Transmisién para atender los puntos pendientes.

d. El 22 de octubre de 2020, el CENACE notifico formalmente el “Programa de Trabajo para
Puesta en Servicio del SAPPSE”, previamente acordado con CFE Distribucidon, pero
derivado de los retrasos en el desarrollo de las actividades por parte del Distribuidor, el
10 de febrero de 2021, la Direccion de Administracion del Mercado solicito a CFE
Distribucidon, sean atendidos los compromisos establecidos conforme al siguiente
programa de trabajo:
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PROGRAMA DE TRABAJO PUESTA EN SERVICIO SAPPSE
CENACE - CFE DISTRIBUCION

Programa de Seguimiento al Médulo de Medicion para Liquidaciones del SAPPSE

2021

Actividades Responsable Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Capacitacién del Mddule de Medidores de Energia en CENACE /
el SAPPSE para nuevos requerimientos de personal. CFE Distribucién

-

2 Asignacidn de Roles en SAPPSE para el personal CENACE /
capacitado. CFE Distribucion
Pruebas en la plataforma de SAPPSE en productivo. CENACE

3 (Para aguellas Divisiones de Distribucidn que

concluyeron |as actividades anteriores.) CFE Distribucion

Registro en SAPPSE de los Sistemas de Medicidn
: en SIRDELI ( izacién). Todos los R
4 Sistemas de Mecioon deben estar registrados en el | O ¢ Distribucian
SAPPSE.

Inicio de registra en SAPPSE de nuevos Sistemas de CFE

Medicion. Distribucién

Grafico No. 1 Programa de Trabajo.

Con referencia a este programa de trabajo, a través de reuniones mensuales con las GCR
se ha dado seguimiento.

A continuacion, se presenta por GCR el estado que guardan actualmente las actividades
“Capacitacion del Mddulo de Medidores de Energia en SAPPSE”,” Asignacién de Roles” y
“Pruebas en plataforma SAPPSE en productivo”.

(LN  Capacitacion modulo Asignacion de Pruebas en plataforma
Control de SAPPSE Roles SAPPSE productivo
CEL 100% 100% 100%
BCA 100% 100% 100%
NES 100% 100% 100%
NOR 100% 100% 100%
NTE 100% 100% 100%
0ocC 100% 100% 100%
ORI 100% 100% 100%
PEN 100% 100% 100%

Grafico No. 2 Actividades de las Gerencias de Control Regional.

Pagina | 67
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e. Con referencia a la actividad “Registro en SAPPSE de los Sistemas de Medicion”, se han
identificado 216 Sistemas de Medicion de Centrales Eléctricas que son administrados por
CFE Distribucion. Al momento de realizar el presente reporte, se han registrado 202
Sistemas de Medicién en SAPPSE, lo que representa un 93.51% de avance.

Seguimiento al Proyecto de Modernizacion de los Sistemas de Medicion en la Red Nacional de
Transmision

a. En adicidn a las actividades reportadas durante el primer semestre, se llevaron a cabo
reuniones quincenales con personal de CFE Transmision durante todo el segundo
semestre de 2021, en las cuales se dio seguimiento al estatus de la respuesta por parte
de CFE Transmision al oficio CENACE/DAMEM/SCOCMEM/024/2020, de fecha 28 de
abril de 2020, con referencia a las acciones iniciales para evaluar la transicion del
modelo de célculo actual (estimado) establecido en el transitorio 9.8 del Manual de
Medlicion para Liquidaciones, hacia un modelo en el que las mediciones provengan de
Sistemas de Medicidn de los puntos de entrega RNT-RGD, sin embargo en las diversas
minutas queda asentado que derivado de cambios administrativos no fue posible emitir
una respuesta por parte de CFE Transmision, por lo que se detiene dicho proyecto,
hasta en tanto CFE Transmisidn se pronuncie al respecto. Cabe sefalar que CFE
Transmisidn ha informado que aun no existe el recurso econdmico para implementar la
instalacion de los Sistemas de Medicion.

B. Recepcidn de Registros de Medicidn

a. A partir del 22 de marzo de 2021, se encuentra en produccién la nueva version del
SiRDELI, en la que se incluye:

i. Mddulo de reportes. - permite visualizar y exportar la informacién de los registros de
medicién integrada de la siguiente manera:

1. Informacidn de energia horaria en un periodo no mayor a 31 dias de operacion.

2. Informacion de energia horaria por dias de operacion.

3. Informacion de energia diaria por los dias de operacion de un mes calendario.

4. Informacién de identificadores de medicion registrados en el catdlogo de
medidores.

5. Informacion de registros de energia cincominutal por ticket de envio.

6. Informacion de energia horaria por ticket para un identificador de medicién.

ii. Modulo de solicitudes de envio de medicidn. - permite controlar y documentar el
reenvio de los registros de medicidon al SiRDELIi, enviados 39 dias posterior al
dia de operacion.

iii. Moddulo de carga Manual. - permite realizar el envio y reenvio de registros de
medicion de forma manual.
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Recepcidn de Registros de Medicion

El numeral 16.1.3. de las Bases del Mercado establece que cada sistema de medicién
deberd cumplir con los requisitos especificos de medicion asociados con exactitud, unidad
de medida, medicién de respaldo, punto de interconexién o conexién, mantenimiento,
sistema de comunicacion y sistema de sincronia de tiempo, establecidos en los Manuales de
Practicas de Mercado.

En complemento a lo anterior, el numeral 16.2.1 de las Bases del Mercado, sefialan que el
proceso de verificacion de medidores para liquidacion serd realizado por una Unidad de
Verificacion acreditada y aprobada por la autoridad competente, a cargo del propietario del
equipo.

El numeral 3.1.19 del Manual de Medicion para Liquidaciones, establece que todo Sistema
de Medicion considerado dentro del Mercado Eléctrico Mayorista debe contar con un
dictamen de verificacion emitido por una Unidad de Verificacidon, que asegure la
conformidad del Sistema de Medicidn respecto de las normas oficiales mexicanas aplicable.
Sin embargo, en su transitorio 9.4 sefiala que en tanto no se cuente con los procedimientos
de evaluacion de la conformidad correspondientes a las normas oficiales mexicanas que
regulen el Sistema de Medicion, el CENACE solicitara al Transportista y al Distribuidor la
realizacion de diagndsticos sobre el Sistema de Medicidn, para constatar que éste cumple
con la normativa aplicable.

En este sentido, a continuacidn, la relacién de las Solicitudes de Diagnodstico al Sistema de
Medicion atendidas por el CENACE:

2020 747
2021 874
Total 1,621

Grafico No. 3 Diagndsticos a Sistemas de Medicion.

Durante el segundo semestre del 2021, en conjunto con CFE Transmisién y CFE Distribucion; se
establecieron reuniones de trabajo semanales para dar seguimiento a las Solicitudes de
Diagnostico a Sistema de Medicidn; en estas reuniones se revisan las solicitudes realizadas por
CENACE, asi como las solicitudes atendidas por CFE Transmisién y CFE Distribucién; esto con el
objetivo de establecer acciones que permitan el control las solicitudes y su atencion.
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3. Administracién de Medicion de Energia para Liquidaciones
Calidad de la informacion de Medicion de Energia para Liguidaciones.

Durante el periodo enero a diciembre 2021, para cada dia de operacidn, el Proceso de Medicidn
para Liquidaciones recibid, valido, estimd y envid en promedio al Proceso de Liquidaciones, en
promedio, la informacion de 3,750 identificadores de medicion, por cada dia de operaciéon y por
Liquidacion y Re-Liquidacion, los cuales fueron reportados en 2,002 claves de Activos Fisicos
Directamente e Indirectamente Modelados registrados en el MEM. El desglose por Gerencia de
Control Regional se muestra a continuacién, cabe mencionar que se excluyen las cargas de porteo
ya que estas no provienen de un medidor fiscal:

Claves S
: Puntos de Puntos de S Claves liquidadas
Geé-g:::zlde medicion medicion r:)ll(::::ia:)d:lsEM promedio MEM

promedio 2020  promedio 2021 P 5020 2021
CEL 623 635 206 220
ORI 589 604 350 366
occ 704 761 306 340
NOR 224 229 134 140
NTE 330 343 158 171
NES 604 676 385 422
BCA 257 265 162 197
PEN 122 143 77 104
BCS 91 98 36 42

Total 3,544 3,754 1,814 2,002

Grafico No.1 Medicion para Liquidaciones.

De conformidad con lo establecido en las Reglas del Mercado, todas las revisiones para asegurar
gue la informacion de medicion es valida y consistente debe llevarse a cabo antes del ciclo de
liquidacién, para ello se realizaron las actividades siguientes:

a) Revisiones diarias para cada punto de medicidon de forma analitica y grafica, con las fuentes
disponibles para determinar la validez y consistencia de la informacion:

Pagina | 70
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Grafico No. 2 Revision a las Mediciones.

b) Estimaciones de mediciones cuando aplica de conformidad con lo establecido en el Manual
de Medicién para Liquidaciones.

Ejemplo de Medicién no valida en SiRDELI y seleccion de medicidn de fuente alterna:
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Grafico No. 3 Revision a las Mediciones (no valida).

Si es requerida una estimacion, en el médulo de estimacion del Sistema de Formalizacion de
Mediciones (SIFOMED), se utiliza la metodologia de 12 dias coincidentes (establecida en el Manual
de Mediciones para Liquidaciones):
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Equipo: SN . Fecha de liquidacion: w22 @
Perfiles disponibles para estimacion Estimacion (8 perfiles seleccionado(s))
Diaa estimar: viernes
ML W2 M3 ML MS M6 W7 HS HY M0 HIL HI2  HI3  HI HIS WIS HU M8 HIO W20 H21 H22 W23
Fecha  Tpodeda Utz ML M2 H3 M HS MG HF HS  H3 M HLIL M2 M3 H4 HIS
000 00D 000 00D 000 000 000 000 2020 17929 36EA2 49363 4327 S5725 S35 SOLS3 40649 23903 €250 0.42 000 000 000
aM302  juees [ 0 0 0 0 0 0 0 843 10875 26331 41143 0500 59934 7587 55030 & y
28/02/2022  lures O 0 0 0 0 0 0 0 000 4385 16472 25040 49167 SSBMA 60920 55406 5
7/02/2022  domingo 00 0 0 o 0 0 0 o 001 4577 2858 41422 55067 40738 62405 60405 &
26/02/2022  sébado O 0 0 o0 0 0 0 0 0 654 25025 41838 49703 55224 61432 S63B4 4
2522022 viemes 0 0 0 0 0 0 0 0 45 10775 29398 47681 S5 5817 5.3 5
600
24/02/2022  jueves O © o o 0 0 0 © 0 7L79 25958 42083 51827 56525 60515 59824 5
U — 25/02/2022
= = ] 500 18/02/2022
2322022 migmles [ 0 0 0 0 0 0 0 0 1885 S4f7 23038 820 4202 173 SOl &
U — 11/02/2022
2240242022 L 0 0 0 0 0 0 0 o o 5428 23143 38740 49778 55052 597.08 50516 G o0 04/02/2022
02/ mages m] § —— 28/01/2022
-~ ] 300, —— 21/01/2022
2/02/2022  lures O 0 0 0 0 0 0 0 0 186 15845 97993 M607 SN0S2 5760 SE1S0 5 / 14/01/2022
_ 200 = 07/01/2022
20/02/2022  demingo [m] o o o o o 0 0 o 5536 26104 42772 5376l 60265 62687 6l339 5 PraReHi
100
1922022 sébado [ 0 0 0 0 0 0 0 0 4935 24366 41283 595 SBE0 9697 STESS 5
= o
ol e 1o To Vo Te To Po Lo Tal o P o B H1 H2 H3 H4 HS HE H7 HB H3 H10H11H12H13HL4HISH1E6H17H1BH19H20 H21 HR2H23H24

HORAS

Nota. Los dias contemplados como festivos son de acuerdo con el decreto del Articulo 74 de la Ley Federal del Trabajo (Afio nuevo, Dia de la Constitucion, Natalicio ce Benito Juarez, Dia del trabajo, Dia de la Independencia de México, Dia de |a Revolucién Mexicana y Navidad). Si se clesea estimar uno de los clias de
descanso obligatorio, el sstema les recomendara seleccionar domingos. Para estimaciones basadas en perfiles histéricos se xcluyen los dias festivas mencionados anteriormente.

Grafico No. 4

c) Revisiones por clave de liquidacion con las herramientas informaticas dispuestas para tal fin.
Comparativa por clave de liquidacion en SIFOMED respecto a liquidaciones anteriores:
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Grafico No. 5 Comparativa por clave de liquidacion.

d) Formalizacion de los registros de medicion por punto de medicion entre CENACE,
CFE Transmision y CFE Distribucion de forma mensual. Se elaboraron los formatos de
formalizacion “Formato 05” y se realizd la gestion para la firma de estos con CFE
Transmision y CFE Distribucion, dichos formatos dan certeza documental de las cantidades
de energia utilizadas por el CENACE para liquidaciones:
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Comisidn Federal de Eleclricidad

FORMATO 05
FORMALIZACIGN POR PUNTO DE MEDICION

ENTIDAD RESPONSABLE DE LA MEDICION GRTNO
GERENCIA DE CONTROL REGIONAL GCRNOR
GRUPD Afio 2022
FECHA DE ELABORACION | 11/02/2022 MES ENERO
ENERGIA POR PUNTOS DE MEDICION
— _
PER
VARIABLE uTC KWhE KWhR uTC KWhE KWhR uTC KWhE KWhR
it 7 243,786 6,318 7 468,772 2,841 7 13,226 ]
2 7 977,354 337 7 539,240 774 7 35193 0
= = e e
3 -7 554,051 563 -7 553232 813 -7 50,864 0
4 _7 T062672 555 -7 532 582 743 -7 53,352 0
JOEZ67 o2 232 " 2
E -7 1,034,032 57 -7 623 540 724 -7 35,375 0
£ 7 182 361 50 7 135 264 318 -7 36,141 0
7 7 1,050,607 6,921 7 504,469 2,773 7 56,870 0
8 -7 751,245 6,333 i 559,572 2,835 -7 31606 0
3 7 305076 7,036 7 283571 51 3 26.276 0
= N = = - =
7 558,008 6,987 = 532 454 73 2 T 0
-7 381,333 7,091 -7 256 32 -7 33,707 0
7 965,266 6,965 -7 145,540 82 7 101,402 0
-7 L063,971 6,983 -7 69,657 761 7 103,976 0
b} 14 7 538 754 6,560 7 332 431 2,753 ] 102,132 0
= 5 7 305,316 960 7 79,798 379 7 28,250 0
& 3 -7 1,106,938 925 -7 42 545 735 7 78,680 0
2 7 _7 323 851 555 -7 32,792 718 7 27,036 0
= e N = e = —
7 356,074 953 7 145 875 727 7 58,215 0
7 1,147,620 858 7 42 746 750 7 100,182 0
7 1,127,500 805 ] 587,150 708 2 100,171 0
21 -7 1185332 6,842 i 684,422 2,654 7 97,745 0
22 7 130246 501 7 542,443 733 7 30,354 0
- e = o= ==
23 7 074,266 573 7 485,475 77 7 20,04: 0
s = =
-7 173,293 798 -7 630,530 67 7 53,21 0
i i =
_7 054,393 757 -7 513 510 63 7 32,34 0
rcmrs =
-7 857,683 772 -7 516,583 565 7 56,48 0
27 7 1127 428 6,803 7 425,502 2,500 7 34575 0
28 7 933,175 6,737 7 572,502 2676 7 56,006 0
23 ] 1210582 716 2 631 883 673 7 31751 0
30 _7 1,328,569 652 -7 50,527 653 7 21,030 0
e = e S
31 7 588 608 725 7 £ 874 656 7 57,653 0
=oee e iz
TOTAL 28,561,626 213,533 15,982,452 6,056 2,737,797 0

La informacion contenida en i presente cédula sera utilizada por el CENACE para el calculo de las re-liquidac
partir del dia posterior a que se tengan firmadas todas las cédulas con los distintos responsables de la medicién.

Fara el caso de las mediciones formalizadas en esta cédula que correspondan 2 un dia de operacién cuyo ciclo de re - liquidacién final haya conciuido
previo a su firma, se debe considerar lo establecido en &l numeral 3.4.5 del Manual de Estada de Cuenta, Facturacién y Fago que a [z letra dice: “En
ningiin caso el CENACE estard obligado ni podra hacer modificaciones a la informacidn y generar Re - liquidaciones tras haber transcurrido el plazo de
210 dias naturales posteriores al Dia de Operacién que dio origen al Estado de Cuenta Diario, excepto bajo Srdenes de Ia Autoridad de Vigilancia de
Mercade o como resultado del proceso de solucion de controversias.”

e) Revision mensual del estado en el que se encuentra la formalizacién al dia 10 calendario de
cada mes, con sus similares (Distribucién y Transmisién) de forma regional. Se efectuaron
las reuniones con los responsables de medicién de CFE Distribucién y CFE Transmision a
nivel corporativo, en funcion de los retrasos en la formalizacion y se definieron acciones que
permitieron concretar dicha actividad, asi mismo, se realizaron reuniones regionales y envio
de oficios entre regionales para impulsar la regularizacién de la formalizacién, asi como un
seguimiento directivo a nivel Gerentes de Control Regional y Subdireccién de Contratos y
Operaciones Comerciales. Esto finalmente se refleja una mejora significativa en el estado

que guarda la formalizacion del afio 2021 respecto al 2020.

jones 3 las que les aplique segun su fecha, a

Grafico No. 6 Formalizacién por Punto de Medicion.
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Grafico No. 7 Comparativo 2020 — 2021.
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Se implemento el reporte semanal de actividades en la seccidén del proceso a cargo de la
Unidad de Operaciones Comerciales, el cual se deposita en un sitio compartido, con la
finalidad de asegurar y evidenciar la ejecucion de las actividades conforme a la
normatividad externa e interna.

Durante 2021, se realizaron 8 observaciones internas por parte del proceso de medicion a la
informacion de enlaces entre GCR que ocasiond actualizaciones de informacion, de esta
forma se garantiza la calidad de la informacidn que se publica en el SIM bajo el concepto de
“Demanda Real del Sistema por Balance” donde se emite la informacidon de enlaces entre
GCR, generacién, importacion y exportacion. Las revisiones a esta informacion son analitica
y grafica, a manera de ejemplo se muestra una de las observaciones que se realizan y como
se visualiza la informacion con los ajustes correspondientes:

Revisidn inicial Informacion corregida

o e U =Y g

\J

_, annnne /\‘u//\__,,__,_,_.g.

Grafico No. 8 Ejemplo de una observacion.

Se implementd una consulta a la Bitacora (Anotaciones realizadas en una tabla de Base de
Datos de sucesos importantes a considerar en el dia de operacion) para revisar comentarios
registrados previamente por el personal que realiza el proceso de Medicidn para
Liquidaciones, los cuales deben ser atendidos en las Reliquidaciones que se validan. El
objetivo de esta consulta es evitar realizar alguna observacion de informacion de hallazgos
previos y los cuales requieren de atender de manera posterior.

{¢ LIQUIDACION | { FECHA_OPERACION |.>3 CLV_ELEMENTO | {} COMENTARIOS | {t GCR | t RESPONSABLE
110 01/07/21 Entrd una nueva carga {(Acero San Luis) a partir del 01/07/2021 OCC  MRNP
210 01/07/21 En el caso de la NE5, se tienen datos negatives, se revisd con GCR ¥ r... NES  MANP
3 Lo 0L/07/21 Valores en SIRDELI CEN  MANP
4 Lo 0L/07/21 WValores en SIRDELI ORI  MANP
510 0L/07/21 Valores en SIRDELI. Comportamientc similar en expost OCC  MANP
6 L0 0L/07/21 Valores en SIRDELI. Comportamientc similar en expost OCC  MANP
7Rl 0L/07/21 Se revisa con GCR, indica que los valores son correctos. ORI  MANP

{} LIQUIDACION |{} FECHA_OPERACION |} CLV_ELEMENTO |{} COMENTARICS | GCR|-:.‘ RESPONSABLE
110 01/07/21 Intrd una nueva carga (Acero San Luis) a partir del 01/07/2021 OCC  MANP
210 01/07/21 in el caso de la NES, se tienen datos negativos, se revisd con GCR y k... NES MANP
310 01/07/21 7alores en SIRDELI CEN MENP
4 L0 01/07/21 7alores en SIRDELL ORI  MENP
510 01/07/21 falores en SIRDELI. Comportamiento similar en expost OCC  MANP
610 01/07/21 falores en SIRDELI. Comportamiento similar en expost OCC  MANP
7RL 01/07/21 5e revisa con GCR, indica que los valores son correctos. ORI  MANP

Grafico No. 9 Base de datos.
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i) Asimismo, se reincorpord la validacién de la Capacidades de las Cargas adicionada a la
vigente de generacion, en este caso muestra aquellos casos donde la medicion excede el
15% de la capacidad.

),

(3, TR S UT R ST

[} cLv_ELEMENTO |{} CLv_SISTEMA | {} LIQUIDACION |{} FECHA |{} HORA [{} consuMo [ capaciDaD |4 DIF |4} PoRC |
Bca 304/07/21 16 10.3935015 5.353  2.0405015 24.43
BCa 304/07/21 17 11.42542477 8.353 3.07242477 36.78
BCA 304/07/21 18 12.03626662 5.353 3.73326622 44.63
BCA 304/07/21 19 12.23943238 5.353 3.88643238 46.53
BCa 304/07/21 20 12.86610381 8.353 4.51310381 54.03

Grafico No. 10 Base de datos.

Con la finalidad de avanzar hacia la homologacién y normalizacion de las actividades
realizadas durante el Proceso de Medicion para Liquidaciones que se realiza en el
Corporativo y en las Gerencias de Control Regional, durante 2021 se trabajo en las
siguientes acciones:

a.

Se publico en la Normateca Interna del CENACE el “Instructivo de actualizacion de
los algoritmos para el célculo del consumo de las Zonas de Carga”, el cual tiene por
objetivo describir los pasos a seguir y las actividades a desarrollar por el personal
del CENACE para la actualizacion y modificacion de los algoritmos para el calculo
del consumo, ofertas y prondstico de las Zonas de Carga, asi como el modelo de
red utilizado por el CENACE.

Se formalizd con CFE Distribucion y CFE Transmision y se puso en operacion la
actualizacion de la “Guia de Formalizacion de Datos de Energia para el MEM”, de
tal forma que se cuenta con una versidon que ajusta los tiempos, formatos y
criterios de la formalizacion.

Se concili®6 de manera interna con las diferentes areas del CENACE (Juridico,
Estrategia y Normalizacién, y Mercado) la propuesta de borrador del “Convenio de
Colaboracién con CFE Distribucion para las actividades realizadas en el Proceso de
Medicidn para Liquidaciones”, en el cual se han identificado 10 temas de interés
gue han sido revisados con CFE Distribucion, 7 de ellos ya estan conciliados y 3 se
trabajaran durante el 2022.

Se pusieron en operaciéon los “Acuerdos Internos para las Gerencias de Control
Regional del CENACE”, que permitan atender los retrasos de la formalizacion y
realizar las encuestas de percepcion de CFE-Distribucion.

Se elabord, formalizd y publicd en la Normateca Interna del CENACE, el
“Instructivo de Validacion por Puntos de Medicion” y el “Manual de usuario del
SIMEL” cuyo objetivo es documentar a detalle las actividades que se realizan y las
herramientas utilizadas por las Gerencias de Control Regional y el Corporativo para
el proceso de Medicién para Liquidaciones.

A través de notas informativas, presentaciones, reuniones y oficios, se documentd
y se reviso con la CRE casos particulares que se presentan durante la operacion del
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mercado, que requieren definiciones particulares no previstas en el mercado, como
lo es:

i. Operacion de dos Centrales Eléctricas conectadas al mismo punto y
operadas por dos participantes diferentes (uno de ellos sin permiso de
ventas de excedentes).

ii. Atencién de una instruccion de una Juez no prevista en las Reglas del

Mercado.

iii. Esquemas de operacion de Unidades de Central de Energia de las que

vencera su permiso de generacion.

Se inicia con la revision documental de la operacion de la Central Eléctrica Ciclo
Combinado que opera compartiendo punto de interconexion, un Productor
Independiente de Energia y una Unidad de Propiedad Conjunta.

Se realizd la revisién bimestral al listado de Centros de Carga que se segregan
en claves de liquidacién HS y HT con el Suministrador de Servicios Basicos, de
tal forma que se tenga la certeza de cuales son los Centros de Carga integrados
en cada identificador utilizado en el MEM.

Se trabajo en la definicidn con CFE Distribucién de un temario de curso de
Medicidn para Liquidaciones el cual se dara continuidad para ser impartido en
2022.

En octubre de 2021, como resultado de la adecuada coordinacidon interna entre las
Unidades de Operaciones Comerciales y de Contratos se concretaron los siguientes
puntos:

Tiempos minimos de notificaciones de inicios de operaciones que permitan
gestionar y contar con la medicion requerida para el proceso de Liquidaciones.
Nota aclaratoria en los oficios de inicios de operaciones para clarificar que se
opera con el huso predominante del sistema que se liquida.

k) Se dio seguimiento a los resultados del indicador del Proceso de Medicidn para
Liquidaciones, como se puede observar en el grafico siguiente, se advierten mejoras en el
cumplimiento de este indicador durante el todo el afio 2021 en cada Centro de trabajo
(excepto en la GCR Norte en la cual se implementaran acciones durante el 2022). Lo
anterior, derivado de las acciones que se tomaron para mejorar la calidad de la informacion
de mediciones descritas en el presente apartado. Como comprobacién de lo anteriormente
descrito, se visualiza una mejora del indicador anual, el cual pasé de 98.2% en 2020 a un
98.8% en el 2021, lo cual indica que las acciones de validacién implementadas han
mostrado resultados considerables en el proceso:
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(Indicador integrado)
2020
Periodo Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio [ Agosto | [ octubre | Noviembre | Diciembre |  Anual
Meta 93% [ o3 | 93% | 93w | 9% | 9% | 93% [ o3% | 93w | 9% | 9% | 9% 93%
Corporativo+GCR 98.16%  98.27%  98.24%  97.27% _ 97.98% _ 98.18% 99.02%  98.04%  99.49%  98.63%  98.99%  99.32%| 98.2%
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre Noviembre Diciembre Anual
GCR Central 96.2% 98.2% 96.0% 98.3% 100.0% 99.2% 100.0% 98.4% 100.0% 99.2% 100.0% | 1000% | 98.79%
GCR Oriental 97.7% 99.1% 98.4% 95.8% 98.3% 99.2% 100.0% 100.0% | 1000% | 100.0% 99.2% 100.0% 99.0%
GCR Occidental 97.7% 100.0% 99.2% 9.7% 95.8% 94.2% 99.2% 98.4% 100.0% 99.2% 100.0% | 100.0% 98.4%
GCR Noroeste 100.0% 99.1% 100.0% | 1000% | 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% 99.2% 100.0% | 100.0% 99.9%
GCR Norte 95.5% 96.4% 96.8% 97.5% 96.7% 97.5% 96.0% 96.8% 96.7% 96.8% 98.3% 99.2% 97.0%
GCR Noreste 99.2% 95.5% 96.8% 91.7% 97.5% 100.0% 97.6% 96.0% 99.2% 98.4% 95.0% 96.8% 97.0%
GCR Baja California 99.2% 100.0% | 1000% | 100.0% | 100.0% 98.3% 100.0% 96.0% 100.0% 96.8% 100.0% 98.4% 99.1%
GCR Peninsular 100.0% 99.1% 100.0% | 100.0% 96.7% 99.2% 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% 99.2% 100.0% 99.5%
Corporativo 97.0% 92.9% 93.5% 90.0% 93.3% 90.0% 96.8% 93.5% 100.0% 96.8% 100.0% | 100.0% 95.3%
( integrado)
2021
Periodo Enero [ Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | unio | Julio [ Agosto | [ octubre [ Noviembre [ Diciembre Anual
Meta 93% [ o3% | o3% | 9% | 9% | 9% | 93% | o3 | 93w | o3% | 9% 93% 93%
Corporativo+GCR 99.61%  9935%  98.53%  99.09%  98.73%  99.39% 07.95%  98.24%  98.89%  98.63%  97.68%  99.22%| 98.8%
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre | Noviembre | Diciembre Anual
GCR Central 99.2% 100.0% 98.4% 1000% | 100.0% | 100.0% 99.2% 100.0% | 1000% | 100.0% 95.0% 100.0% | 99.31%
GCR Oriental 100.0% 100.0% 99.2% 99.2% 98.4% 99.2% 100.0% 99.2% 97.5% 99.2% 100.0% 99.2% 99.25%
GCR Occidental 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 98.4% 97.6% 99.2% 100.0% 98.3% 100.0% | 99.45%
GCR Noroeste 100.0% 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% 99.2% 100.0% | 1000% | 99.93%
GCR Norte 100.0% 96.4% 96.8% 96.7% 92.7% 99.2% 91.9% 97.6% 98.3% 99.2% 89.2% 98.4% 96.36%
GCR Noreste 97.6% 100.0% 94.4% 97.5% 100.0% 98.3% 96.8% 93.5% 98.3% 95.2% 99.2% 96.0% 97.22%
GCR Baja California 100.0% 98.2% 99.2% 99.2% 100.0% 98.3% 97.6% 98.4% 99.2% 96.0% 100.0% | 100.0% | 98.83%
GCR Peninsular 100.0% 1000% | 100.0% | 100.0% 98.4% 100.0% 100.0% 99.2% 1000% | 100.0% | 100.0% | 1000% | 99.80%
Corporativo 100.0% 1000% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 96.8% 100.0% 93.3% 100.0% 96.7% 100.0% | 98.90%
Resultados 2020-2021
101.00%
100.00%
W 99.00%
2 98.00%
2 97.00%
g 96.00%
o .00
B 95.00% 2021
94.00% 2020
93.00%

Centro de trabajo

Grafico No. 11 Resultados del indicador.

[) Durante el 2021, se dio continuidad al monitoreo a la informacidon de dos indicadores piloto
adicionales al proceso:

a. El primero de ellos tiene como propdsito identificar el porcentaje de mediciones
utilizadas de fuentes oficiales en diferentes liquidaciones. Este seguimiento
permitié identificar algunas areas de oportunidad para el proceso, como lo son el
alta de algunos puntos de medicion pendientes, problematicas regionales para
que el responsable de medicidn revise la informacidn y falta de depuracion de
catalogos.

b.  El segundo busca medir el porcentaje de variacidn entre Re-Liquidaciones por
grupos de elementos por centro de trabajo, el cual permitié identificar falta de
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atencion de Participantes del Mercado a fallas de los Sistemas de Medicion y dar
continuidad a las acciones de atencién al mismo.

C. Se atendieron un total de 11 solicitudes de aclaracion de Participantes del
Mercado respecto a dudas de los valores de energia medidos. Lo anterior, es
posible identificarlo a partir de los mecanismos de aclaracién de dudas
implementados por la Unidad de Operaciones Comerciales. Ademas de la atencion
personalizada a dudas especificas de los Participantes del Mercado a través de
reuniones para una mejor atencion.

3.1 Mejoras en los Aplicativos del proceso de Medicidn para Liquidaciones

a) Determinacion de la factibilidad de adquisicion o desarrollo de un Sistema de Administracion de
Datos de Medicion.

Durante el afio 2021, la Subdireccion de Contratos y Operaciones Comerciales (SCOCMEM)
planted dar continuidad con el analisis de los principales Sistemas de Administracion de Datos
de Medicién (MDM) identificados en el Mercado, asi como realizar el analisis de los Sistemas
actuales que el CENACE utiliza en el proceso de medicion para liquidaciones. Lo anterior, a fin
de proporcionar mayores elementos que permitan al grupo directivo del CENACE tomar
decisiones respecto a la factibilidad de adquirir (de un proveedor externo) o desarrollar
internamente, con apoyo de la Direccion de Tecnologias de Informacidon del CENACE (DTIC),
un sistema integral de mediciones o0 en su caso complementar las herramientas ya existentes.

Al respecto, es relevante mencionar que este proyecto buscd dar continuidad a las actividades
realizadas durante el periodo de noviembre de 2018 a julio 2019, en el cual, con el apoyo del
Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL) se analizaron las diversas
actividades realizadas durante el proceso de Medicion para Liquidaciones (incluyendo una
revision general de las bases de datos y las aplicaciones utilizadas), a efecto de documentarlas
e identificar areas de oportunidad de integracion, sistematizacion y mejora de la trazabilidad
del proceso, teniendo como resultado final la Especificacion de Requerimientos del Sistema
MDM. Dentro de los entregables realizados por el INEEL se encuentran los siguientes:

e Comparativa de MDM Comerciales.
e Especificacion del MDM.

Por lo tanto, tomando como base la Especificacion realizada por el INEEL, el proyecto realizado
durante 2021 se basé en:

1. Complementar especificacion del Software en los rubros siguientes:
a. Reglas de negocio para recibir informacion en el MDM.
b. Reglas de negocio para la Generacion de Informacion para Liquidaciones en el
MDM.
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2. Especificacion del Sistema MDM a través de la generacion de una nueva estructura de
Anexo Técnico y desarrollo por modulos.

3. Elaboracion y Modificacion del Anexo Técnico de acuerdo con las necesidades del
CENACE (con base en las sesiones de software comerciales).

4. Reporte de cierre con andlisis de resultados que contemplen la necesidad y las
herramientas existentes que ya solventan parte de lo requerido.

A partir del analisis y la revisidn de los elementos existentes se pudieron tener las siguientes.

Conclusiones

Se pone a consideracion el desarrollar un MDM propio y a la medida del CENACE, basado en las
herramientas ya existentes, lo anterior, puede solucionar de manera mas precisa las necesidades del
proceso. La herramienta consistiria en un sistema centralizado que sea el que se encargue de la
comunicacién entre los sistemas actuales (SIRDELI, SIVEL, SIMEL y SIFOMED) desarrollados incluso
en las Gerencias de Control, las cuales cuentan ya con amplia experiencia en cuanto a la ejecucién del
proceso, necesidades y mejoras, ademas de implementar todas las normativas de TIC en cuanto a
seguridad del manejo de informacion y para asegurar la integridad y confiabilidad de los datos, lo cual
forma parte de las conclusiones también que el INEEL establecid en el entregable Comparativa de
MDM Comerciales.

El sistema MDM cubriria todas las necesidades demandadas por el MEM y en caso de que los
requerimientos cambien con el tiempo se pueden agregar nuevos modulos o la actualizacion de estos.

Ventajas:

Una herramienta a la medida de las necesidades actuales del CENACE.
Interoperabilidad entre sistemas de manera que sea transparente para el usuario final.
Proceso de VEE apegado al Mercado Eléctrico Mexicano (MEM).

Uso de la infraestructura actual del CENACE.

Crecimiento modular para implementar nuevas reglas de Mercado propias de CENACE
hacia futuro.

Un solo sistema que coordine los datos de todas las Gerencias a nivel nacional.
Proceso de actualizacion de los procesos de manera mas eficiente y rapida.

Tableros de visualizacion de informacién a la medida para toma de decisiones.
Reportes detallados y personalizados para el CENACE segun sus necesidades.

Una mejor seguridad de la informacion.

Tener control de la informacion.

Ahorros en el licenciamiento de largo plazo.
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b) Sistema de Validacion de Energia para Liquidaciones (SIVEL 2.0)

El SIVEL es una herramienta semiautomatizada (a través de macros incluidos en archivos Excel)
utilizada por todas las Gerencias de Control Regional para efectos del proceso de validaciones de las
mediciones enviadas por CFE-Transmisidon y CFE-Distribucion, asi como para realizar las ediciones y
estimaciones de energia que apliquen.

Durante el 2021, se continda con el desarrollo del SIVEL 2.0, el cual permitird contar en una sola
herramienta mediante la cual, todas las GCR podran realizar de manera sistematizada distintos pasos
del proceso de validaciéon de los datos de medicidn, en un ambiente web que cuente con todas las
fuentes de informacion utilizadas durante el proceso. Con esta actualizacion se prevé que se tendran
mejoras en los tiempos de ejecucién del proceso, en la gestion de los datos en las bases de datos, en
la toma de decisiones de los operadores de la medicién y, por lo tanto, en términos generales se
tendran efectos positivos en las liquidaciones de energia del MEM.

De forma general se tienen ya implementados lo siguiente:

Disefo y modelado de la base de datos de SIVEL 2.

Creacion de catalogos para SIVEL 2 en base de datos.

Creacion de servicios para la consulta de las diferentes fuentes de medicion.

Vista para seleccionar liquidacion (Fecha, No Liquidacion).

Funcionalidad para extraccion de informacién de las diferentes fuentes de medicion

configuradas.

Vista general para seleccion de perfil de energia (ZC, CDM, etc.).

Funcionalidad para contemplar criterios de aceptacion (desviacion estandar, correlacion, error,

etc.) y reglas.

Funcionalidad para graficar por punto de medicion.

Funcionalidad para contar con reglas de validacion y validacién grafica en el balance de

resultados.

j.  Validaciones en catalogos de usuarios, medidores, claves de liquidacion.

k. Identificar claves de liquidacion con perfil de energia diferente a cero y que no estén activas en
el catdlogo (CAT-MEM).

|.  Mddulo de modelado y disefio de graficas.

m. Vista del estatus de carga por fuente de medicion.

Poo oo

T am
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Grafico No. 1

Vista del mddulo de modelado y disefio de graficas:
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Grafico No. 2

Vista para despliegue de Centrales con Subastas de Largo Plazo y mediciones conflictivas.
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Grafico No. 3

c) Sistema de Formalizacion de Mediciones (SIFOMED)

El SIFOMED es una herramienta utilizada por todas las Gerencias de Control y sirve para dar
trazabilidad a la informacion de medicién utilizada en cada Liquidacién y para apoyar la formalizacion
mensual que se realiza con CFE Transmision y CFE Distribucion.

Para el segundo semestre de 2021, se implementd una funcionalidad para extraer el estado de la
formalizacion de manera automatica y basado en las mediciones resguardadas en la tabla de
formalizacion, los requerimientos y funcionalidades fueron acordadas por las distintas GCR y personal
del Departamento de Medicién del Corporativo CENACE, esta actualizacion permite al CENACE
homologar a nivel nacional la manera de reportar el estado de la formalizacion y ahorra tiempo en la
actualizacion del reporte mensual.

Vista general del reporte del estado de la formalizacion:

W SIFC

Conciliacién Mensual

Provesal tado Total i Pusitos a Rormalizas e o s Pt en sk por b GRU/DD Puiors e reviion por b GOR Pt vabidadas/ coniados (s ineonitendis] Tutada ' di Pusitos e e eve Estado

Revisitm  Atencén DOJGRT 100

o Revisitr y Atencsdn DOJGRT

Grafico No. 4
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Cabe mencionar que la formalizacion se realiza en totales diarios y que solo se cambia la referencia
horaria, los valores de medicién horaria son los mismos.

d) Sistema de Administracion de Activos (SIAA)

Durante el segundo semestre del 2021, se inici6 la gestion de servidores en ambientes de Pruebas y
Productivo para el alojamiento de la aplicaciéon Web Sistema de Administracion de Activos, y se realiz6
la publicacidon en el ambiente de Pruebas para que los usuarios iniciaran a explorar el Software.

Como resultado a estas pruebas se realizaron algunos ajustes sobre los médulos del Software, con el
objetivo de mejorar la experiencia del usuario adaptando las funcionalidades de los diferentes
modulos. Atendidas estas observaciones que generaron los usuarios, se realizé la liberacion del
Sistema en un Ambiente Productivo, por lo que este Software ya esta listo para que se empiece a
poblar con los datos que se tienen de los activos y sus sistemas de medicion a partir de 2022.

La presente aplicacion Web, esta preparada para ser modificada o ampliada con nuevos modulos en
un futuro, segun los requerimientos que puedan surgir durante el uso de la aplicacion.

-‘::t‘ ‘lﬂ (“[N‘“-r Activas -  Administracién -

Activos

Sistermna de administracion de activos.

Gréfico No. 5
e) Sistema de Integral de Medicion para Liguidaciones (SIMEL)

Durante el segundo semestre de 2021, en el SIMEL se trabajo en el disefio y desarrollo de
herramientas para la recepcion de informacidn, procesamiento y manejo de los procesos relacionados
a Re-liquidaciones por controversias, para estas actividades se consideran diversos moddulos
encargados de cada paso del proceso, desde la recepcién hasta el procesamiento de la informacion
para generar los insumos requeridos por el proceso de liquidaciones.

Los mddulos disefiados y desarrollados para este fin son los siguientes:
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e Solicitud de Carga de Controversias: La tarea principal de este mddulo es la introduccion de las
solicitudes realizadas por los usuarios de la plataforma para la carga de informacion por
controversias con las siguientes caracteristicas:

» Periodo de carga de informacion solicitada

+ Seleccion de generacidn requeridas para su carga

+ Seleccion de centros de cargas requeridas para su carga
+ Seleccion de zonas de cargas requeridas para su carga

+ Descripcién o nota integrada a la solicitud

Sistema Integral de Medicién para Liquidaciones (SIMEL)

Solicitud de Carga de Controversias(Seleccion Unidades)
Sesion

Solicitud de Carga de Controversias

pasel  pase2 paso3 Gerencia de Gontrel Regional: Central
Registro Saleccién Unidades Seleccion Cargas.
Fecha Inicio: 01/12/2021 Fecha Fin: 02/12/2021
Gerencia de Control Regional: Todos.
Fecha Inicio: Fecha Fin:

Motivos:

Grafico No. 6

Sistema Integral de Medicion para Liquidaciones (SIMEL)

Solicitud de Carga de Controversias(Resultados)

Gerencia de Control Regional: Central

Fecha Inicio: 01/12/2021 Fecha Fin: 02/12/2021
Motivo:

Unidades de Central Eléctrica (Un Elements Seleccionado)
Centros de Carga (Ningin Elementa Seleccionado)

Zenas de Carga (Ningun Elements Seleceionade)

Grafico No. 7
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e Administracion de Solicitud de Carga de Controversias: Este mddulo permite la evaluaciéon de
las solicitudes ingresadas y la decision de aceptar o rechazar esta solicitud, dependiendo de los
datos ingresados por el solicitante.

Sistema Integral de Medicién para Liquidaciones [SIMEL)

Administracion de Solicitud de Carga de Controversias

Sesidn:

solicitudes: Dictamen:

Observaciones [Opcionall

E-I-__J

Unidades de Central Eléctrica [Un Elemento Seleccionado)

Centros de Carga [Ninguin Elemento Sele

{_-1-\ ‘:‘l_'..'

Zonas de Carga (Ningtn Elemento Seleccionado)

;.[._']

Fachas por Liquidacién (2 Fechas Registradas)

Grafico No. 8

e Carga de Informacién de Controversias: Al momento de que una solicitud es aceptada en el
mddulo anterior, el solicitante tiene alrededor de 1 hora para la carga de esta informacién. En
este modulo se realizan las siguientes actividades:

»  Revisidon de documento tipo Excel cargado en la plataforma.

«  Revisidn de los datos requeridos de la solicitud que se encuentren en el archivo cargado.
«  Revisidn de formatos y valores obtenidos y si son aceptables para el proceso.

«  Evaluacion de informacién ingresada con datos de liquidaciones anteriores.
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Sistema Integral de Medicién para Liquidaciones (SIMEL)

Carga de Informacion de Controversias

Pasa Paso 2 Paro 3 e
w38 e lack - - - » U e
ol 18 n
Fecha de 5

Lugar de
Facha de Operacion inicis

Fecha de Oper

Tramites

Gobierno

CENACE Sistema Integral de Medicién para Liquidaciones (SIMEL)

Revision de Informaciéon de Controversias (Datos)

Sesién:

AN

Paso1 Paso2 Paso3 Paso 4
Carga de Archivo Revision de Archivo Revision de Datos. Notificacién

Informacidn de Solicitud

Fecha de Solicitud :

Fecha Actual : 05/01/2
Nombre del Solicitante:
Fecha de Operacién Inicia
Fecha de Operacion Final
Gerencia Correspondiente a Solicitud: Central

Revisién de Unidades de Central Eléctrica Faltantes de Solicitud (Ningun Resultado)
Revisién de Diferencias por Unidad de Central Eléctrica (48 Resultados)

Revision de Capacidades por Unidad de Central Eléctrica (limite de 10%) (Ningun Resultado)

En el proceso de evaluacién de informacion no encontro alguna discrepancia con la informacién proporcicnadsa.
En  F unicarse al Departamento de Administracion de Medicion a las extensiones 42220,

Sistema Integral de Medicién para Liquidaciones (SIMEL)

Revisién de Archivo de Informacion de Controversias (Archivo)

Sesién:

asa 3
e Archive Revisin de Datos

Informacién de Solicitud

Fecha de Solicitud
Fecha Actual : ¢
Nompbre dei Sol
Fecha de Operacién Inicia
Fecha de Operacién Final:
Gerencia Correspondiente a

ud: Central

Revisién de Hojas en Archivo
Hoja con nombre GENERACION se indetifica para rade

Elementos Faltantes de Hoja de GENERACION (No se encontraron elementos)
Elementos Sobrantes de Hoja de GENERACION (No se encontraron elementos)
Evaluacién de Elementos de Hoja de GENERACION (No se encontraron elementos)

de informacion recolectada del archivo de Excel proparcionado no se encontro problema con la

Trimites  Gobierno Q

Sistema Integral de Medicion para Liquidaciones (SIMEL)

Notificaciones y Terminacion de Proceso
sesion: I

Paso 3
Revision de Datos

Paso 4
Notificacion

Pasol
Carga de Archivo

Paso2
Revision de Archivo

Los datos fueron procesados correctamente, en un momento recibira un correo con los
resultados del proceso.

Muchas Gracias.

Seleccione algunas de las opciones para continuar o sera redireccionado automaticamenta al menu principal en 30 segundos.

‘ Menu ‘ Sall ‘

Grafico No. 10

En este momento estos mddulos se encuentran en fase de desarrollo e implementacién, por lo tanto,
el proyecto general se encuentra con un avance del 80%, esto considerando las actividades faltantes
como el disefio, desarrollo e implementacién de un moédulo de célculo, pruebas con usuarios y su
liberacién en ambiente productivo.
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K) Situacion del funcionamiento de los mecanismos de estados de cuenta,
facturacion y pagos.

El periodo de enero a diciembre del afo 2021 incluyd 365 dias de operacion en los cuales se emitieron
1,237,396 Estados de Cuenta Diarios en sus diferentes formatos (XML, PDF, HTML).

Cabe resaltar que al 31 de diciembre de 2021, 162 Participantes de Mercado? (103 Generadores, 1
Usuario Calificado, 1 Suministrador de Servicios Basicos, 1 Generador de Intermediacion, 13
Comercializadores y 43 Suministradores Calificados) y 5 Integrantes de la Industria Eléctrica
(Transportista, Fondo de Servicio Universal Eléctrico, Fondo de Capital de Trabajo, CENACE y
Distribuidor), realizan operaciones en el MEM; mientras que en el mismo periodo del afio anterior
existian operando 142 Participantes de Mercado (94 Generadores, 1 Usuario Calificado, 1
Suministrador de Servicios Basicos, 1 Generador de Intermediacion, 12 Comercializadores y 33
Suministradores Calificados) asi como 5 Integrantes de la Industria Eléctrica (Transportista,
Distribuidor, Fondo de Servicio Universal Eléctrico, Fondo de Capital de Trabajo y el propio CENACE).

En cuanto a los montos liquidados, durante todo el 2021, se transaccionaron un total de
$1,148,236,464,656.54 pesos mexicanos (sumatoria de cargos y pagos), es decir, existi6 un
incremento del 39.23% respecto a los montos transaccionados en el mismo periodo del afio 2020.

Concepto Cargo Pago Cargo Pago Variacion | Variacion
P 2020 2020 2021 2021 Cargos Pagos
BALANCE FINANCIERO GI $2,286,208,524.72 $2,286,208,524.71 |  $6,731,426,423.12 |  $6,731,426,422.93 |  194.44% 194.44%
CONTRIBUCION AL
DIFERENCIAL DE PRECIOS
P $312,805,509.54 $20,778,781.53 $166,150,028.79 $46,122,274.46 | -46.88% 121.97%
INADVERTIDA
B $215,931,225.88 $2,580,735,964.53 $827,689,100.79 |  $4,478,516,733.35 |  283.31% 73.54%
DFTS $445,183,639.34 $1,328,351,469.97 $560,496,143.26 | $1,214,493,092.77 |  25.90% -8.57%
DISTRIBUCION $111,717,024,355.28 | $111,717,024,355.28 | $119,712,122,969.55 | $119,712,122,969.55 7.16% 7.16%
ENERGIA $207,460,396,487.10 | $194,394,423,503.29 | $308,993,492,584.96 | $296,673,197,165.35 |  48.94% 52.61%
B e PE $236,589,269.96 $7,263,452,587.77 $472,717,893.55 |  $6,255,723,468.05 |  99.81% -13.87%

2 Se consideran aquellos PM que han presentado liquidaciones diferentes de cero durante el periodo de referencia.
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Concepto Cargo Pago Cargo Pago Variacion | Variacion

P 2020 2020 2021 2021 Cargos Pagos

FSUE $78,590.80 $2,609,568,758.86 $-|  $2,098,437,658.76 | -100.00% -19.59%

GARANTIA D e NIADE | 614343,116,750.55 | $14,343,116,815.80 |  $51,657,942,911.03 | $51,657,942,960.15 |  260.16% 260.16%

IMP Y EXP POR CONFABILIDAD $54,597,301.01 $528,271,240.45 $91,047,427.60 $345,102,922.29 | 66.76% -34.67%
OPERACION DEL SISTEMA $3,299,257,725.52 $3,299,257,725.52 |  $3,580,834,962.47 |  $3,580,834,962.47 8.53% 8.53%

PROTOCOLO CORRECTIVO $3,495,556,370.87 $3,495,556,370.77 | $7,306,535,810.07 | $7,306,535,810.45 |  109.02% 109.02%

R R AT PARA $800,535,517.60 $800,535,581.26 |  $1,986,720,907.74 |  $1,986,720,960.77 |  148.17% 148.17%
R O REGUACION $1,096,967,205.01 $1,096,967,192.25 |  $1,659,300,698.93 |  $1,659,300,666.85 |  51.26% 51.26%
TRANSMISION $66,586,253,776.62 |  $66,586,253,776.62 | $70,370,165,663.24 | $70,370,165,663.24 5.68% 5.68%

REEMBOLSO DEL FSUE
MULTAS Y PENALIZACIONES $1,588,700.00 $1,588,700.00 |  100.00% 100.00%
Total general $412,350,502,258.80 | $412,350,502,648.70 | $574,118,232,225.10 | $574,118,232,431.44 | 39.23% 39.23%
Grafico No. 1

Comparativo de importes de cargos y pagos liquidados del 2020 vs 2021.

Nota: Informacidn extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 03 de marzo de 2022. Montos
expresados en pesos mexicanos.

« La liquidacion del Mercado de Balance de Potencia se realiza de forma anual (en el mes de febrero) de manera expost a que finaliza el afio de operacion
correspondiente, para el afio 2020 (febrero 2021) resultando en un total de cargos de $7,086,362,699.40 MX y un total de pagos de $7,086,362,699.32 MX. Aun
se esta a la espera de los resultados para el afio 2021 (febrero 2022) por tal motivo no se incluye en este comparativo manteniendo la evaluacion entre los
mismos elementos para cada afo.

Dentro de los conceptos que presentaron mayor impacto en las variaciones de las liquidaciones de
este afno respecto al afo anterior, en primer lugar la Garantia de Suficiencia de Ingresos (GSI) con
una variacion del 260.16%, la cual se explica debido al incremento inusual de los costos de operacion
que presentaron algunas Centrales Eléctricas durante las heladas del mes de febrero y a la atencion
del Acuerdo A/023/2021 mediante el cual la CRE instruyd al CENACE a reevaluar las ofertas del 13 al
16 de febrero de 2021 y realizar el pago de la GSI que resultara. Otro rubro que también impacto fue
el Balance Financiero del Generador de Intermediacion (GI), el cual se incrementd en un 194.44%
respecto a la liquidacion del afio previo, este comportamiento se debe a que durante el ano 2020, la
CRE emitid las resoluciones RES/893/2020 y RES/894/2020, mediante las cuales, se incrementaron las
tarifas que aplica fuera del MEM el Generador de Intermediacion por concepto de Servicio de
Transmision a los titulares de los Contratos de Interconexion Legados, lo cual tuvo como consecuencia
que el balance financiero que se traslada al MEM disminuyera durante 2020; sin embargo, durante
2021, el GI ha reportado un incremento al Balance Financiero debido a que los diferentes
permisionarios han obtenido amparos en contra de dichas resoluciones, lo cual, ha ocasionado que el
Generador de Intermediacion aplique las tarifas anteriores las cuales eran significativamente mas
bajas.
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Por otro lado, a fin de dimensionar los principales conceptos de las liquidaciones, del total de los
montos liquidados (pagados) durante el 2021, la energia representa el 51.67%, seguida por el
servicio de distribucién que representa el 20.85% y el servicio de transmision que representa un
12.26%.

Asi mismo, del total de montos liquidados (pagados) durante el afio 2020, la energia representd el
47.14%, seguida por el servicio de distribucién el cual representd el 27.09% vy el servicio de
transmision que represento el 16.15%.

En cuanto a los montos liquidados por Sistema Interconectado, del total de las transacciones que se
realizaron en el 2021, en el SIN se llevaron a cabo el 90.40%, en BCA el 6.84% y en BCS el 2.76%.
En comparacién al mismo periodo, pero de un afo previo se observa un incremento en las
transacciones del 37.90% en SIN, 47.83% en BCA y 67.59% en BCS respectivamente.

oncepto [ Garas e S B | e e
BCA $ 26,782,227,173.95 $ 26,716,788,922.62 $ 39,591,247,933.01 $ 39,252,123,958.62 47.83% 46.92%
BCS $ 9,494,983,390.65 | $ 9,482,894,342.15 | $ 15,912,570,458.30 $ 15,852,006,361.06 67.59% 67.16%
SIN $ 376,073,291,694.20 | $ 376,150,819,383.93 | $ 518,614,413,833.79 $ 519,014,102,111.76 37.90% 37.98%
E‘::;ral $412,350,502,258.80 | $412,350,502,648.70 | $ 574,118,232,225.10 | $ 574,118,232,431.44 39.23% | 39.23%

Grafico No. 2
Importe de Cargos y Pagos Liquidados por Sistema del 2020 vs 2021.

Nota: Informacidn extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 03 de marzo de 2022. Montos
expresados en pesos mexicanos.

La modalidad de participacion es una manera diferente de representar las liquidaciones del MEM, en el

grafico siguiente se muestra el comparativo de montos liquidados durante los afios 2020 y 2021:

Ao Modalidad Cargos Pagos
ERC $ 381,778,346,145.13 $17,615,662,026.27
GENERADOR $ 30,058,917,945.05 $ 208,166,818,517.51
2020 | GENERADOR DE INTERMEDIACION $  458,562,276.81 $  1,827,646,248.19
INTEGRANTE DE LA INDUSTRIA ELECTRICA $  54,675,891.81 $ 184,740,375,856.73
Total general $412,350,502,258.80 $412,350,502,648.70
2021 | gre $ 537,472,101,767.47 $ 23,835,627,181.63
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Ao

Modalidad

Cargos

Pagos

GENERADOR

$ 36,503,972,859.12

$ 347,492,447,421.40

GENERADOR DE INTERMEDIACION

$ 49,521,470.91

$ 6,681,904,952.10

INTEGRANTE DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

$  91,047,427.60

$ 196,108,252,876.31

OTRO?

$ 1,588,700.00

$ -

Total general

$ 574,118,232,225.10

$ 574,118,232,431.44

Nota: Informacidn extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 03 de marzo de 2022. Montos

Cargos y Pagos Liquidados por Modalidad del 2020 y 2021.

expresados en pesos mexicanos.

También resulta de interés presentar las cantidades de energia comercializadas en el Mercado de

Corto Plazo.

En el siguiente grafico es posible identificar que durante 2021 se inyectaron 324,021,396.20 MWh
(incluye importaciones comerciales), mientras que fueron retirados 315,513,084.23 MWh (incluye
exportaciones comerciales, pérdidas técnicas y pérdidas no técnicas en media y baja tensidn). En
comparacion al mismo periodo, pero de un afio previo la inyecciébn y consumo de energia se
incrementd en un 3.56% y 3.66% respectivamente, lo anterior se debe al efecto recuperacién
relacionado a la pandemia mundial asociada al COVID, lo cual se traduce en un incremento en el

consumo de energia en todo el pais.

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 03 de marzo de

Grafico No. 3

Periodo

Energia
Inyectada (Mwh)

Energia
Retirada (Mwh)

Comparativo Energia Inyectada y Retirada en el Sistema Eléctrico Nacional

3 En rubro “OTRO"” se integran las multas y penalizaciones aplicables a las diferentes modalidades de participacion en el

2020 312,878,473.35 | 304,380,314.63
2021 324,021,396.20 | 315,513,084.23
Gréfico No. 4

de 2020 vs 2021 (cantidades en MWh).

2022.

MEM, por tal motivo se representa de forma separada.
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Informe Anual de Autoevaluacion de la Gestion,

Segundo Semestre del 2021

Por ultimo, otra actividad que repercutio en la liquidacion y emision de estados de cuenta diarios fue
la administraciéon del Software de Programacion Financiera (SPFin), a través del cual, los Participantes
de Mercado dia a dia registran sus Transacciones Bilaterales Financieras. Como se puede observar en
el siguiente grdfico, durante el afio 2021 se muestra que, se registraron un total de 169,710
transacciones, es decir, 56,235 transacciones mas respecto a las transacciones registradas el ano

anterior.

Facturacion.

Periodo 2020 2021
Total, de TBFins registradas 113,475 169,710
Promedio I?|ar|o de TBFins 310 465
registradas
Grafico No. 5

Comparativo actividades realizadas en el SPFin
en el primer semestre de 2020 vs 2021.

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Transacciones Bilaterales Financieras el dia 03 de marzo de 2022.
La informacién se encuentra sujeta a modificacién en consideracion al proceso de reliquidacion

Desde el arranque del Mercado Eléctrico Mayorista a la fecha, se tiene una operacion ininterrumpida y
sin retrasos en la emisién y publicacién de CFDI, apegandose a la normatividad vigente establecida.

En 2021, se emitieron un total de 949,666 CFDI y se recibieron 812,498, de acuerdo con lo siguiente:

= 2021 m2020 CFDI Emitidos
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
) ENE = FEB | MZO ABR MAY JUN JUL  AGO SEP  OCT | NOV  DIC

®2021 87,708 58552 74,089 70,230 93,641 77,402 75,903 93,865 74,377 91,893 75427 76,579
m2020 57,374 58,558 76,658 57,528 79,785 67,732 72,742 82,090 69,184 65472 81,805 62,202

Gréfico No. 6 CFDI’s emitidos.
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= 2021 W 2020 CFDI Recibidos

100,000

80,000
60,000
40,000
20,000
ENE MZO  ABR | MAY OCT | NOV | DIC

FEB JUN JUL AGO SEP
m2021 52,195 53,269 66,792 52,332 61,097 73,044 65919 66,741 86,276 75119 73,117 86,597

®2020 51,261 52,181 50,897 65475 53,737 56,645 79,395 58,066 74,577 58,035 53,073 67,994
Grafico No. 7 CFDI ’s recibidos.

Cobros y Pagos.

I. Las operaciones de cobros y pagos al Mercado Eléctrico Mayorista se realizan de forma
semanal los miércoles y se desfasa la semana de pagos con respecto a la de cobros en 7 dias.

II. ElI CENACE al cierre de diciembre, ha cobrado el 80% de los incumplimientos y pagado el
100% de sus obligaciones de pago.

a. El 20% no cobrado corresponde al adeudo que mantiene al 31 de diciembre el
Participante de Mercado C040 — Suministros Calificados SERV, S.A. de C.V.

IMPORTE

MONTO PRINCIPAL | 61,286,968.70
MORA 12,126,489.10

73,413,457.80

Grafico No. 8

III.  Los ingresos recibidos al 31 de diciembre de 2021 representan un total de $171,985.90 mdp
(los ingresos consideran el Capital Inicial al 1 de enero de 2021). Mientras que los egresos

Pagina | 93
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realizados a la misma fecha representan un total de $171,781.50 mdp. La disponibilidad al 31
de diciembre de 2021 fue de $2,683.60 mdp.

Evolucién de los Ingresos y Egresos del Fideicomiso
“Fondo de Capital de Trabajo del Mercado Eléctrico Mayorista”

2021
(millones de pesos)
uINGRESOS mEGRESOS
o
— b [1s])
o= 3 N = =
o | 5 ] e B8 12 K
— P~ 8 <
0 B L. ™ ) ]
8 0 n n ™~ bl n
i — - -1 y —
B ﬁ # # - m #
) - = @
[=] -
— #
#
CTI ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Grafico No. 9

IV.  Se han acumulado desde el 3 de mazo 2016 al 31 de diciembre de 2021, $602.02 en la cuenta

de intereses.

Intereses del Fondo de Capital de Trabajo del MEM
2021
(millones de pesos)

$472.75
$480.31
$489.09
$502.14
$574.31
$587.82

3ideenerc 28defebrero 2ldemarze 320deabril 2i1demayo 320dejunic 21dejulic 321ideagosto 30de 2ideoctubre 30de

31de
septiembre noviembre  diciembre

2021

Gréfico No. 10
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L) Controversias del Mercado Eléctrico.

Procedimientos de Solucion de Controversias

Las Reglas del Mercado establecen que, aquellas controversias que surjan entre el CENACE y los
Participantes del Merado, Transportistas o Distribuidores por concepto de los resultados del calculo de
las liquidaciones en el MEM, los Estados de Cuenta Diarios (ECD) que deba emitir el CENACE, o
cualquier otra accidon u omisién por parte del CENACE que guarde relacion directa con la operacién del
MEM; podran resolverse y substanciarse conforme lo previsto en el apartado 3.1 y 3.2 del Manual de
Solucion de Controversias.

Ante la presentacion de solicitudes para la solucidn de controversias por parte de los Participantes del
Mercado, Transportistas o Distribuidores, surge la necesidad de dar seguimiento al procedimiento de
substanciacion y, en forma simultanea, realizar las gestiones con diferentes Unidades Administrativas
al interior del CENACE con la finalidad de obtener la informacién que, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, aporte los elementos que permita ratificar, rectificar o desechar todo acto
de impugnacién promovido. Es decir, los responsables de los diferentes procesos involucrados
directamente con los insumos utilizados en los procesos del Mercado Eléctrico Mayorista deberan
brindar los elementos suficientes para que CENACE dicte la resolucion respectiva, conforme lo
establecido en las Reglas del Mercado.

Con relacion a los procedimientos promovidos en el primer y segundo semestre del ejercicio 2021, se
recibieron veinticuatro Recursos de Reconsideracion, de los cuales, veinte tuvieron fallo procedente (el
83 por ciento) tal como se muestra en el siguiente grafico:

Procedimiento de Solucion de Controversias 2021
Primer Semestre | Segundo Semestre Total 2021
Procedente 14 6 20
Improcedente - 4 4
Desistimiento - - -
Total 14 10 24

Grafico No. 11

Con la finalidad de conocer el nimero de actos impugnados ante CENACE en el periodo de referencia
y sobre los cuales fueron promovidos los Recursos de Reconsideracién, en el siguiente grafico se
presenta la relacién de procedimientos promovidos por Participantes del Mercado, considerando como
criterio de agrupacién el asunto o tematica sobre el cual se solicitd6 a CENACE emitir la resolucion
correspondiente.
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Procedimiento de Solucion de Controversias 2021

Procedente | Improcedente | Desistimiento | Total 2021
Participantes del Mercado

Ajustes Mediciones para 6 ) ) 6

Liguidaciones (MTR)
Garantia de Suficiencia de 14 3 ) 17

Ingresos
Liquidaciones (Acuerdo CRE ) 1 ) 1
por vortice polar)

Total 20 4 - 24

Grafico No. 12

De los veinticuatro procedimientos de reconsideracion promovidos ante CENACE al amparo de lo
previsto en el apartado 3.1 y 3.2 del Manual de Solucién de Controversias, se enlistan en el grafico
siguiente los recursos, considerando la modalidad bajo la cual el promovente suscribié su contrato de
Participante de Mercado ante el CENACE:

Procedimiento de Solucion de Controversias 2021
Modalidad Primer Semestre | Segundo Semestre | Total 2021
Generador 11 9 20
Suministrador de Servicios 1
i 3 4
Calificados
Total 14 10 24

Grafico No. 13

De los diez procedimientos que fueron promovidos entre julio y diciembre de 2021, nueve fueron
presentados por parte de Generadores, y solamente uno por parte de Suministradores de Servicios
Calificados.

Tal como se muestra a continuacion, es posible identificar por mes el nimero de procedimientos de
Reconsideracion que resultaron procedentes, improcedentes o fueron desistidos, considerando la
modalidad de Participante del Mercado promovente, asi como la tematica sobre la cual se esta
presentando el acto impugnado, segun lo manifestado por el Participante del Mercado.
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Procedimiento de Solucion de Controversias 2021
Mes Tipo Resolucion Modalidad Categoria Total
Enero Procedente Generador Garantia De Suficiencia De Ingresos 2
Febrero Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Marzo Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 2
Marzo Procedente Sur_n!mstraqc_)r de Ajustes Mediciones para Liquidaciones 2
Servicios Calificados

Abril Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Mayo Procedente Generador Ajustes Mediciones para Liquidaciones 2
Mayo Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Junio Procedente Generador Ajustes Mediciones para Liquidaciones 1
Junio Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Junio Procedente Sum!nistraqqr de Ajustes Mediciones para Liquidaciones 1

Servicios Calificados (MTR)
Julio Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Suministrador de Liquidaciones (Acuerdo CRE por vortice 1

Septiembre Improcedente Servicios Calificados polar)
Septiembre Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 2
Octubre Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Noviembre Improcedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 2
Noviembre Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Diciembre Improcedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Diciembre Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Total 2021 24

Grafico No. 14

Oficialia de Partes Electronica (OPE)

Con fundamento en lo establecido en el numeral 2.8 denominado “Oficialia de Partes Electrénica
(OPE)”, del Manual del SIM, publicado el 4 de julio de 2016, en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), y con el propdsito de impulsar la simplificacién administrativa, el CENACE puso a disposicion de
los Participantes del Mercado, Transportista o Distribuidor, el uso de la OPE del Mercado Eléctrico

Mayorista (MEM).

La primera etapa de la OPE del MEM, entrd en operacion a partir del 22 de marzo de 2021, a partir de
dicha fecha y hasta el 31 de diciembre de 2021 se ingresaron un total de 11 trdmites que se dividen

de la siguiente manera:
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Promocién Cantidad
Registro y Alta de Activos 4
Contrato de Conexion 1
Controversias y Reconsideraciones 6
Total 11

Grafico No. 15

M) Avance en el Calculo de Liquidaciones.

Evaluacion del Desempefio del Proceso de Liquidaciones.

Debido a que el Proceso de Liquidaciones del Mercado es considerado un proceso N3 para las
operaciones del CENACE, es importante sefalar los resultados obtenidos a partir del indicador
desarrollado para la Evaluacién del Desempeiio del Proceso. A continuacion, se resume por mes, el
desempefio obtenido, asi como las variables consideradas:

Indicador Ejecucion de las Liquidaciones
2021

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Meta

Integrado 89.70% 89.70% 89.70% 39.70% 39.70% 89.70%

Integrado

Meta por

variable
Obtencion

87% 84% 64% 8% 80% 68% 5%

Insumos
i 80% 84% 86% 81% 97% 949, 87%
Proceso
A e 97% 97% 989 99% 97% 98 08%
Resultados
E:g"c“'"“ de | g3 100% 86% 97% 100% 100% 100%
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Indicador Ejecucidn de las Liguidaciones
2021

Periodo Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Meta

Integrado 89.70% 89.70% 89.70% 89.70% 89.70% 89.70%

Integrado

Meta por

variable
Obtencion

87% 81% 84% 87% 7% T3% 68%
Insumos
S ol 80% 97% 97% 93% 97% 100% 97%
Proceso
NRMACKMI e 97% 98% 98% 989 989 98% 97%
Resultados
Bl AR s 100% 100% 100% 100% 100% 7%
ECD
Semaforo
Verde Ambar Rojo

>88.8% <= 100% >73.8% & <=88.5% [

Grafico No. 16 Indicador liquidaciones.

Como se puede observar, en todo momento se obtuvieron resultados por arriba del indicador verde,
salvo el mes de febrero en el cual se tuvieron algunos retrasos en los insumos derivados de las
restricciones de gas de Centrales Eléctricas que se present6 en el norte del pais ocasionadas por las
heladas.

Desarrollo de aplicativo de calculo indicativo de la Responsabilidad de Estimada Agregada para nuevos
Participantes de Mercado.

Durante el segundo semestre del afo 2021, se desarroll6 el aplicativo en ASP.NET CORE MVC “Motor
de calculo de la Responsabilidad Estimada Agregada (REA)” con la finalidad de que el CENACE realice
de manera sistematizada la estimacion del nivel de garantia que requieren los Participantes del
Mercado que representaran nuevos Centros de Carga o incrementos de capacidad en el MEM. Dicha
aplicacion se nutre a partir de un archivo Excel proporcionado por los Participantes del Mercado que
contiene la informacion de entrada necesaria para el calculo.

Para realizar este desarrollo, se doté al aplicativo de las siguientes funciones:
i Autenticacion de usuarios

Otorga al aplicativo seguridad y control de accesos y de este modo se evita el uso incorrecto
del aplicativo.

ii.  Pdgina de inicio y contactos

Otorga la funcionalidad de acceder a otros sitios web y aplicativos Utiles al proceso.
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fif.  Cdlculo de la REA

Esta pagina el calculo correspondiente a partir de un archivo Excel con informacion de entrada
del Participante del Mercado. A continuacién, se muestra una imagen de la pantalla inicial del
aplicativo.

.. CENACE

“.( e canTmo MACIONAL O
Centro Nacional de Control de Energia

Motor de Calculo de la
Responsabilidad Estimada
Agregada

Grafico No. 17 Pantalla De Inicio del Aplicativo Motor De Célculo de la REA.

En la aplicacién, se desarrollaron tres funcionalidades que permiten al usuario realizar lo siguiente:

i. Consulta de los archivos Excel histdricos que contienen la informacién de entrada del
Participante del Mercado.

ii.  Consulta del historico de calculos realizados.

iii.  Seccidn de cdlculo a partir de la informacion de entrada proveniente del archivo Excel.
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Calculo Responsabilidad Estimada Agregada

» Histérico de archivos Excel de insumos (Busqueda por Clave de la Solicitud): 1

+ Consulta calculo REA (Busqueda por Clave de la Solicitud):

Carga REA: selecciona los archivos Excel del PM para calcular la REA 3

Carga archive Excel para calcular la REA

_Seleccionar archivo | Ningln archivo seleccionada Fecha Calculo:| 08/01/2022 o

Grafico No. 18 Componentes de la pagina Calculo de la Responsabilidad Estimada Agregada.

Con respecto al primer punto, se permite al usuario obtener los archivos Excel histéricos con la
informacion de entrada del Participante del Mercado a partir de la clave de la solicitud. Al dar clic en el
botdn “Ver”, el usuario consultara un catdlogo de todos los archivos de insumos cargados
correspondientes a la fecha de calculo.

El catdlogo presenta la informacion del archivo (Nombre, Clave del Participante, Usuario que realizd la
carda, el calculo, Fecha de Registro, Clave de la Solicitud) y su identificador Unico para facilitar la
consulta de los archivos. Estos archivos pueden ser descargados por los usuarios por medio del botdn
de “Descargar”.
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Consulta Archivos de Insumos

IdArchivo Nombre Clv Participante Usuario Fecha ClvSolicitud Archivo
Registro

- Prueba_29-10-2021xlsx (Y G oo 02000931562 . QD

Consulta Archivos de Insumos
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Grafico No. 19 Consulta del Histérico de los Archivos de Insumos.

En relacion con el punto dos, el objetivo de esta funcionalidad es obtener facilmente los registros
histdricos del calculo sin necesidad de acudir a la base de datos para su consulta. Al indicar la clave de
solicitud, el usuario tiene acceso al catdlogo de los calculos histdricos. El catdlogo presenta la
informacion indispensable relacionada con el calculo, la cual se describe a continuacion:

a) Id del Archivo. Identificador unico del archivo de insumos.

b) Clave de la Solicitud. Clave conformada con la fecha de calculo y la clave del Participante de
Mercado.

c) Fecha del Calculo. Fecha de realizacién de la estimacion del calculo. Mediante esta fecha se
determinan las fechas de inicio y fin de semana completa de Estados de Cuenta Diarios
publicados para efectos del calculo.

d) Fecha de operacion de inicio. Fecha de operacién publicada en los Estados de Cuenta
correspondientes al primer dia de la semana (Dia 1). En este caso es el ultimo lunes
publicado.

e) Fecha de operacién final. Fecha de operacion publicada en los Estados de Cuenta
correspondientes al ultimo dia de la semana (Dia 7). En este caso es el Ultimo domingo
publicado.
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Consulta REA

IdArchivo ClvSolicitud FechaCalculo Fecha Fecha ClvParticipante ClvSistema Accion
Inicio Fin
@ S 20/12/202112:00:00 & m. 061272021 12:00:00 . m.  12112/2021 12:00:00 2. m. -

Grafico No. 20 Consulta del histdrico de calculos de la REA.

Mediante esta funcionalidad, se obtiene el desglose del calculo, el cual es plasmado en archivos en
formato PDF o Excel. De esta manera se facilita la consulta del calculo realizado y se presenta la
informacion en un resumen ejecutivo que se entregara al solicitante.

‘iﬁ Resumen Ejecutivo Calculo de la Responsabilidad Estimada Agregada

-l

CENACE

* Importante: favor de guardar el id del archivo y clave de la solicitud para cualquier duda o comentario

Calculo de la Responsabilidad Estimada Agregada

IMPORTES CALCULADOS REA

INFORMACIGN DEL PARTICIPANTE

Concepto Valor Concepto Monto b
Obligaciones de Pago del Participante del o ' Cbligaciones de Pagn delParticpante del Mercalo
1d del Archive Mercado
Clave de la Solicitud Obligaciones de pago de CENACE om0 bl L LT
Cargos Potenciales del Mercado Eléctrico ! - Parcei=ca e EE
Fechade Calculo Mayorista § s080 .
Fechade operacion - 3 J Cargos Poencl s estimacos &4 Merado
inicial Cargos Potenciales estimados del Mercado| s040
imad, 1 Pasios Conoddes
Fecha de operacién final Pasivos Conocidos s

Clave del Participante
Clave del Sistema

Eléctrico BEA
'CARGOS POTENCIALES

Concepto Valor Concepto Monto

Margen Prudencial Servicios Regulados (CPTDO)
Margen de Reduccion Mercado de Corto Plazo (CPMCP)
Dias de
POTENCIA
Concepto Valor

Potencia Total (MWh)
Potencia Promedio 7 dias
(MWh)

Pasives

m Pasivos Potencizles Esimados

Grafico No. 19 Plantilla de Resultados del Célculo de la Responsabilidad Estimada Agregada.
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Con respecto al punto tres, el proceso de carga y realizacion de calculo presenta en el siguiente
diagrama de flujo.

E Actividades realizadas por el aplicativo

Diagrama de flujo Sistema calculo de la REA

INicio o
Adicional:
Departamento de REA (o PM) envia SP_CALCULO_REA ACTIVA LOS
archivo Excel con la informacién SIGUIENTES PROCEDIMIENTOS ¥
necesaria para realizar el cilculo de la FUNCIONES:
REA 1. SPPC
Motificacion a Departamento 3. SP CPMCP
! dle REA con el cilculo dela 3. EN INSERTA REA
Sistema de Garantias y REA valida REA
informacién del archivo Excel & g
inserta los registros en U 'y
BD_REA.ARCHIVO_REA, U
BD_REA.CAT_PARTICIPANTES_REA U
EBD_REA.RH_PERFIL_ENERGIA

l Sistema obtiene |os datos del
céleulo de la REA y deposita el

El aplicativo sjecuta el dimi - calculo en formato Excel
almacenado SP_CALCULO_REA para =
i

computar el cilculo de la REA.

i

Sistama valida la informacién
SP_CALCULO_REA realiza la depasitada en
insercién del cilculo dela o BD_REA.A_CALCULO_REA.
REA en |a tabla En caso de error se deberd
BD_REA.A_CALCULO_REA ejecutar el proceso
nuevamente

5P_CALCULO_REA caleula los
pasivos Conocidos, y los diferentes %
cargos potenciales del mercado

¢Validacion
@5 correcta?

Actividades realizadas por la base de
datos

Gréfico No. 20 Diagrama de flujo sobre el calculo de la REA.

El proceso de célculo se resume en tres componentes.

a)

b)

Carga y validacion de archivo Excel con la informacion de entrada del Participante del
Mercado.- El archivo Excel de entrada se compone de dos pestafas las cuales deben de
contener la informacion indispensable para el calculo como lo es el tipo de activo (CARGA o
GENERADOR), clave del participante, clave de la cuenta de orden, clave del nodo, porcentaje
de Transacciones Bilaterales Financieras como emisor y adquiriente, asi como el perfil horario
del consumo o inyeccidn de energia prevista para una semana de operacion, entre otros.

El aplicativo valida la consistencia de la informacion, si la informacion es correcta se permite el
registro de la informacidn en las tablas que se muestran en el grafico.

En caso de existir inconsistencias, el aplicativo presenta al usuario la descripcion del error
correspondiente. En este caso, el usuario debe ajustar la informacién y debera volver a cargar.

Realizacion del calculo de la Responsabilidad Estimada Agregada. - Una vez cargada la
informacion de entrada se procede al calculo de la informacion de los Pasivos Conocidos,
Cargos Potenciales del Mercado de Corto Plazo, Cargos Potenciales de Servicios regulados y
finalmente el calculo del importe de la Responsabilidad Estimada Agregada.
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c) Resultados. - Finalmente, el calculo es depositado en el archivo con formato Excel y enviado
por correo electrénico al personal encargado del proceso.

Modificacion de Imagen de los Estados de Cuenta Diarios del Mercado Eléctrico Mayorista.

Como parte de las mejoras en el proceso de generacion de los Estados de Cuenta Diarios (ECD),
durante el 2021 se trabajé en la modificacion de la imagen de los ECD. Lo anterior significd la
actualizacion del logo del CENACE vy la utilizacidon de la gama de colores con base a los lineamientos
vigentes sefalados por el area responsable de la imagen de comunicacion corporativa al interior del
CENACE.

De forma ilustrativa, a continuacion, se muestra un comparativo de los ECD previos y posteriores a la
actualizacion de imagen.

CENACE MERCADO ELECTRICO MAYORISTA
ESTADO DE CUENTA DIARIO
FUECD: 20190112G999999
Dia de emision: 2019-01-12

Participante del Mercado: G999999

Dia de operacion: 2019-01-05
Dia de Pago: 2019-01-23

FACTURACION A EMITIR POR EL PARTICIPANTE! FUF:20190112G999999P00
DATOS FISCALES EMISOR DATOS FISCALES RECEPTOR
LIQUIDACIONES CENTRO MACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
RF.C.LIQ RFC: CNC-140828-PQ4
PRUEBA 00-00 CODIGO POSTAL 00000 MX ALVARO OBREGON DON MANUELITO 32, COL. OLIVAR DE LOS PADRES, C.P. 01780
DELEGACION ALVARO OBREGON, MEXICO, D F.
FOLIO UNICO DE CONCEPTOS DE CARGO/PAGO PRECIO Mwh IMPORTE VA TOTAL
LIQUIDACION

LIQUIDACION DIARIA DEL MERCADO DE UN DiA EN ADELANTO

Pagos de Energia

20190112G399999-A01010 Venta de energia generada en el MDA $1.00 1.00 $1.00 $0.16 §1.16
20190112G999999-A01040 Venta de energia importada en el MDA $1.00 1.00 $1.00 $0.16 §1.16
Pagos de Servicios de Reserva

20190112G999999-A03010 Reserva para regulacion secundaria en el MDA $1.00 $0.16 $1.16
20190112G999999-A04010 Reserva rodante de diez minutos en el MDA $1.00 $0.16 §1.16
20190112G4999998-A05010 Reserva no rodante de diez minutos en el MDA $1.00 $0.16 §1.16
20190112G999999-A06010 Reserva rodante suplementaria en el MDA $1.00 $0.16 §1.16
20190112G999999-A07010 Reserva no rodante suplementaria en el MDA $1.00 $0.16 §1.16

RESUMEN IMPORTES A LIQUIDAR

LIQUIDACION DIARIA DEL MERCADO DE UN DIA EN ADELANTO $18.00 $2.88 $20.88
LIQUIDACION DIARIA DEL MERCADO EN TIEMPO REAL $12.00 $1.92 $13.92
LIQUIDACION DE SERVICIOS NO BASADOS EN EL M.E.M. $0.00 $0.00 $0.00
LIQUIDACION DEL MERCADO PARA BALANCE DE POTENCIA $1.00 $0.16 $1.16
LIQUIDACION DE CONCEPTOS COMPLEMENTARIOS $409.00 $65.28 $474.28

$440.00 $70.24 $510.24

Grafico No. 21 ECD en formato anterior.
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CENACE MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

ESTADO DE CUENTA DIARIO

CONTROL DE ENERGIA

Dia de emision: 2021-11-04
Participante y cuenta de orden: G999999
Dia de Pago: 2021-11-17

FUECD: 20211104G999999

Dia de operacién: 2021-10-28

FACTURACION A EMITIR POR EL PARTICIPANTE1 FUF:20211104G999999P00
DATOS FISCALES EMISOR DATOS FISCALES RECEPTOR
EJEMPLO CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
RFC:EJEMPLO RFC:CNC140828PQ4
EJEMPLQ, 01010 MX EJEMPLO BOULEVARD ADOLFO LOPEZ MATEQS 2157, 01010 COMX ALVARO OBREGON
Folio tnico de Conceptos de Cargo/Pago Precio MWh Importe

liquidacion

Liquidacion diaria del Mercado del Dia en Adelanto (MDA)

Derechos Financieros de Transmisién (DFT)

20211104G999999-A13070 Tenencia de los DFT

20211104G999999-A14180 Distribucion de ingresos netos de DFT Legados
cancelados o rechazadas

20211104G999999-A15020 Distribucion de el
MDA a Centros de Carga Directamente Modelados

20211104G999998-A15030 Distribucién de le cobros por enel
MDA a Centros de Carga Indirectamente Modelados

20211104G999999-A 15050 Distribucin de excedente de la liguidacion de los DFT en

el MDA a exportadores
Pagos de Energia

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

30.00
30.00

$0.00

$0.00

30.00

30.00
30.00

30.00

$0.00

30.00

RESUMEN DE IMPORTES A LIQUIDAR

Liquidacion diaria del Mercado del Dia en Adelanto (MDA)
Liquidacion diaria del Mercado de Tiempo Real (MTR)
Liguidacion de servicios no basados en el MEM
Liquidacion del Mercado para Balance de Potencia

L én de

Grafico No. 22 ECD en nuevo formato.

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

Sistema de Generacion de Estados de Cuenta Diarios de Pruebas para nuevos Participantes del

Mercado.

Como parte de las mejoras al proceso de pruebas para el inicio de operacion de nuevos Participantes
de Mercado, se implementd dentro de la aplicacion del Sistema Integral de Gestién de Garantias,
Estados de Cuenta y Facturacion (SIGGEF) un mddulo que permite generar los cuatro formatos del
Estado de Cuenta Diario con la informacion del Participante de Mercado que entrara en operacion,
asignando en automatico el valor representativo de un peso en las siguientes secciones del ECD:

Factura original a emitir por el Participante de Mercado.
Factura original a emitir por el CENACE.

Nota de débito a emitir por el Participante de Mercado.
Nota de crédito a emitir por el Participante de Mercado.

Pagina | 106
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Estado de Cuenta de Prueba

Subcuenta: Seleccione cuenta v Num Lig: 0 &

Fecha Operacion: | 202112129 Fecha Publicacion: 3 Parametros adicionales A Q & |sp

Fecha Operacion: Fecha Generacion: Fecha Publicacion:

#EC: Usuario: Usuario:

Sistema Participante Subcuenta EC Gen DT Gen EC Pub DT Pub

Gréfico No. 23 Portal de Generacién de ECD de inicio de operaciones de PM.

Anteriormente, estos ECD de pruebas se generaban de forma manual mediante el cargado en Base de
Datos de importes de 1 peso en contra y a favor, para posteriormente proceder con la generacion de
los ECD.

Administracion y notificacion de republicaciones de Estados de Cuenta Diarios.

En el aplicativo SIGGEF se modificd el codigo para permitir que ante situaciones que lo requieran el
CENACE pueda borrar ECD ya publicados, lo anterior sistematiza un proceso que se tenia que realizar
de forma manual, el cual incrementaba el riesgo del borrado ya que anteriormente, este proceso se
hacia directamente desde la base de datos.

Con esta modificacién a través del SIGGEF el CENACE podra realizar de manera segura el borrado
tanto de los ECD publicados en el SIM, asi como de los datos almacenados en las bases de datos.

Como una medida de seguridad del proceso de borrado de ECD, el sistema solicitara que el usuario
ingrese la razon del borrado y esta se almacenara en la base de datos del proceso. Asi mismo, se
enviara un correo electrénico con la notificacién del borrado incluyendo la razén del borrado guardada
en la base de datos a los involucrados en el proceso.
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viernes 24/12/2021

07:31 p. m.

LP liquidaciones.pm@cenace.gob.mx

Notificacion de estados de cuenta eliminados
Para

e Haga clic aqui para descargar imagenes. Para ayudarle a proteger su confidencialidad, Qutlook ha impedido |a descarga automatica de algunas imagenes en este mensaje.

| &l

Estimados:

Se informa gue la publicacion con fecha de operacidn (L0) 17/12/2021 ha sido borrada por
el siguiente motivo:

Error de calculo BF Gl controversia del 12/11/2020

Por lo que solicitamos su apoyo en tomar las medidas correspondientes en sus procesos,
estaremos publicando a la brevedad nuevamente los ECDs.

Agradecemos su atencion

Grafico No. 24 Correo de notificacion de borrado de ECDN.

Mediante este desarrollo se continia con la sistematizacion de actividades que anteriormente se
realizaban de forma manual, lo cual reduce el riesgo de errores humanos al realizar el borrado de
publicaciones de ECD. Adicionalmente, permite al Departamento de Liquidaciones tener un mayor
control e historial sobre las publicaciones de ECD que hayan sido eliminadas.

Habilitacion del desglose en el anexo del Estados de Cuenta Diario para folios de Garantia de
Suficiencia de Ingresos con importes [guales a cero.

Actualmente, como una medida de eficiencia durante el proceso de generacion de ECD, se aplica una
l6gica en la generacién de los anexos (archivos formato .XML) en el cual solo se despliega detalle del
calculo para aquellos folios/conceptos que hayan tenido importes distintos a cero pesos; lo anterior
permite al usuario obtener la informacidon requerida para la réplica y verificacion de los cdlculos
horarios/diarios de cada uno de los folios con importe y, por otro lado, permite la optimizacion del
peso en megabytes de cada archivo. No obstante, derivado de diversas solicitudes de los Participantes
del Mercado se determind que los folios “"A1001 - Pago por Garantia de Suficiencia de Ingresos en el
Mercado del Dia en Adelanto a las Unidades de Centrales Eléctricas” y “"B1001 - Pago por Garantia de
Suficiencia de Ingresos en el Mercado de Tiempo Real” requerian mostrar la informacion del anexo a
pesar de que el importe fuera igual a cero pesos.

Por lo anterior, durante el 2021, se realizd una modificacion en la légica del codigo para la generacidn
de dichos archivos para que los folios anteriormente sefalados mostraran la informacion en el anexo
sin importar si el valor del folio es igual a cero pesos. Con esta mejora, los usuarios de los ECD
pueden conocer los costos de produccion, arranque, horas de cumplimiento e incumplimiento para el
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pago por Garantia de Suficiencia de Ingresos sin importar si el importe del folio es igual a cero pesos,
permitiendo que siempre puedan verificar y revisar con sus calculos que la informacién liquidada es la
correcta.

A continuacion, se muestra un ejemplo de la mejora realizada.

e = = g e mm— —em—ge—— oo e e

Pagos de Garantia de Suficiencia de Ingresos

2021121 7] e 10010 Garantla de Suficiencia de Ingresos en el MTR a las $0.00 $0.00 50.00
Unidades de Centrales Eléctricas

GRAFICO NO. 1 FORMATO RESUMIDO DEL ECD CON FOLIO CON IMPORTE IGUAL A CERO PESOS.

<concepto f:'_="2021121-310010“ grupo="Pagos de Garantia de Suficiencia de Ingresos">
«<descripcion>Garantia de Suficiencia de Ingresos en el MTR a las Unidades de Centrales Eléctricas</descripcion>
<monto_total>0.00</monto_totals
<iva>0.00</iva>
<total neto>0.00</total neto>
<anexos>
<anexo elemento

1ABC-999">
<registrosdia 5>

<registro

</registrosdiarios>
</anexo>
<fanexos>
</concepto>

Gréfico No. 25 Anexo del ECD con detalle de costos y horas de seguimiento.

Documentacion del Proceso de Liguidaciones

Como parte de los compromisos generados el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
(PTAR) del CENACE, el Proceso de Liquidaciones trabajo para la realizacion de tres documentos
descriptivos a nivel guias internas, las cuales permiten describir de forma detallada las actividades
llevadas a cabo durante el proceso.

Entre las guias elaboradas durante el segundo semestre del afio 2021, se encuentran las siguientes:

e Guia de apoyo para la revision de la informacion que es insumo para la liquidacién del Mercado
Eléctrico Mayorista.

e Guia de apoyo para la revision y validacién de los resultados obtenidos del calculo de la
liquidacion del MEM.

e Guia para la realizacién de reportes y documentacion de las revisiones llevadas a cabo previo a
la publicacién de los Estados de Cuenta Diarios (ECD).

A través de estos documentos se pretende reducir la curva de aprendizaje de los nuevos integrantes
del proceso, asi como favorecer a la documentacion de las actividades llevadas a cabo.
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Optimizacion de validaciones de la informacion utilizada como insumo para la liquidacion.

Las liquidaciones en el MEM es un proceso clave realizado todos los dias del afio por CENACE a través
del cual se determinan los importes que se cobran y pagan a los Participantes del Mercado e
Integrantes de la Industria Eléctrica. Al ser un proceso critico, es necesario implementar una mejora
constante de las validaciones de la informacion utilizada para el calculo de los montos cobrados y
pagados con el fin de evitar afectaciones econdmicas a los Participantes del Mercado. Durante el
segundo semestre del 2021, el CENACE realizé las siguientes mejoras:

Validacion de Servicios Conexos en los Mercados de MDA y MTR

La presente validacion se aplica a los cinco servicios conexos, el objetivo de la validacion es asegurar
que las Unidades de Centrales Eléctricas que entregan estos servicios reciban correctamente el pago
correspondiente. Para cada tipo de reserva, se valida que los montos calculados en el Mercado de Dia
en Adelanto y Mercado de Tiempo Real sean los correctos a través de la realizacion de réplicas en
consultas a nivel Base de Datos. Esta validacion forma parte del proceso diario que se realiza con
apoyo del aplicativo “Consola de Validacion de Liquidaciones” y en los casos donde se obtengan
diferencias, se mostrara el detalle del error para su revision. A continuacion, se muestra un ejemplo
de la validacion en la cual se observa que en esta fecha de operacion no hubo diferencia alguna.

Fecha de publicacion 06/01/2022 Fecha controversia 12/11/2020

FECHA MONTOMDA_T MOMNTOMTR._I SCMDA_C  SCMTR_C DIF_MDA DIF_MTR
o -

Grafico No. 26 Validacién de Montos de Servicios Conexos.

Galculo del Pago por Garantia de Suficiencia de Ingresos para Centrales Eléctricas de Tecnologia
Hidroeléctrica, Renovable y Térmica

El objetivo de esta validacion es verificar que no existan inconsistencias en el célculo de los costos
e ingresos derivados de la Garantia de Suficiencia de Ingresos. En este sentido, la validacion
consiste en comparar que los montos liquidados a través del aplicativo de calculo correspondiente
con respecto a los importes resultantes de una réplica buscando que no existan diferencias. Este
criterio aplica para el Mercado de Tiempo Real y Mercado de Dia en Adelanto.

Al ser uno de los folios de liquidaciones mas complejos se toma en consideracion los siguientes
criterios en la validacién:

a) Cuando una Unidad de Central Eléctrica (UCE) operé como autoasignable durante un dia
de operacion por defecto su pago de Garantia de Suficiencia de Ingresos es cero. Por
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tanto, se verifica que las centrales que operan como auto asignables no cuenten con
pago de Garantia de Suficiencia de Ingresos.

La validacion verifica que las UCE con tipo de oferta renovable puedan contar con pago
de Garantia de Suficiencia de Ingresos en el Mercado de Tiempo Real si y solo si sus
ingresos de energia y servicios conexos son negativos, lo que representaria un costo
para el participante.

Para las UCE con tipo de Oferta Hidro, se valida que sus costos de produccion se liquiden
con el PML del Mercado de Dia en Adelanto para los montos calculados en el Mercado de
Tiempo Real y Mercado en Dia de Adelanto. Asimismo, verifica que no cuenten con
costos de arranque y que los costos de produccién y costos de servicios conexos
coincidan con el calculo de la liquidacion utilizada para los ECD.

Para las UCE con tipo de oferta térmica, se valida que los costos de produccion
calculados sean la suma de los costos de operacion en vacio, costos unitarios, costos de
los segmentos de la curva de oferta y costos de la potencia faltante. Asimismo, se
verifica que los costos de arranque asignados coincidan con las horas de paro de las
UCE. Derivado de la complejidad del calculo se realiza la verificacién en cinco UCEs de
tipo térmica seleccionadas de forma aleatoria.

— @ valid
HIEFHM

oSl TE & valid

Grafico No. 27 Validacién pago de la Garantia de Suficiencia de Ingresos.

Consistencia de la Informacion de las Reservas de Regulacion de Frecuencia en Tiempo Real entre
Liguidaciones.

La presente validacion tiene la finalidad de comprobar que no existan ajustes inconsistentes en la
regulacion secundaria del Mercado de Tiempo Real excepto en los casos donde haya casos
justificados por los encargados del insumo. En términos generales valida los siguientes puntos:

a)

b)

Verifica que no existan reasignaciones de reservas de regulacion secundaria entre la
liguidacion actual y la liquidacion anterior.

Esta comparacion se realiza a partir de las reservas netas de la liquidacion actual con
respecto a las reservas netas de la liquidacion anterior. Entiéndase como reserva neta la
diferencia de la Reserva de Regulacién Secundaria en Mercado de Tiempo Real menos la
Reserva de Regulacién Secundaria en Mercado de Dia en Adelanto. La revisién del ajuste
de reservas se hace a partir del 10 de marzo 2021, fecha en la que se inicio la liquidacién
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de la reasignacion de Reservas de Regulacion Secundaria en el Mercado de Tiempo Real

de forma ordinaria.

c) Para fechas anteriores al 10 de marzo 2021, se verifica que aquellas Unidades de
Centrales Eléctricas que fueron solicitadas por los Participantes del Mercado efectivamente
cuenten con reasignacion de Reservas de Regulacion Secundaria en Mercado de Tiempo
Real en las horas donde no tuvo asignacion de este tipo de reservas en el Mercado de Dia

en Adelanto.

Fecha de publicacion 06f01/2022 Fecha controversia 12/11/2020

FECHA CLV. CLV_F CL¥V_SUBC CLV_FIEMEM RE RESE RESEl RESE RESE WW_| MONTO MONMTO_ANT ESTADO

> SEIEERELEAM ST | omme |comnaee | QIR (0 | 1200 | 1200 1200 1. [1200 396900 | 396900 REVISAR: REASL...

Grafico No. 28 Validacion Ajustes de Reservas de Regulacion Secundaria entre reliquidaciones.

Actualizacion de Informe para la Revision de Importes Liguidados a Participantes de Mercado.

Dentro del proceso de validacion se considera la utilizacion de informes en Oracle SQL Developer,
los cuales permiten a los encargados de la liquidacion revisar la informacion a liquidar de forma
grafica. El informe de Montos por Participantes se optimizd para reducir el tiempo de validacion de
las liquidaciones y emision de Estados de Cuenta Diarios. En este sentido, se incorporaron los

siguientes puntos:

a) Se realiza una modificacion en la validacion para permitir analizar los folios
correspondientes a los pagos realizados a los Participantes del Mercado que no sean
derivados del consumo o la inyeccidn, lo anterior debido a que dichos consumos o
inyecciones son revisados en otras validaciones. De esta forma el andlisis considera un

universo mas centralizado que permita observar desviaciones significativas.

b) Se incorpora en la validacion principal, los campos de clave de elemento, clave del nodo,
potencia, precio promedio y monto del elemento para visualizar cudl fue el elemento que

registrd el mayor monto en términos absolutos.

¢) Incorporacion de la grafica de energia histdrica registrada en el Mercado de Dia en Adelanto
y Mercado de Tiempo Real del elemento que registrd el mayor monto registrado como

criterio de validacién de los montos elevados de cada participante.

d) Incorporacién de la grafica de registros histéricos de montos liquidados totales por cuenta

de orden en el Mercado de Dia en Adelanto y Mercado del Tiempo Real.
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Incorporacién de la grafica de precios histéricos de cada participante a través de su clave
de nodo o tipo de reserva.

(ST PRECIOS | GRAPH MDA MTR. | HIST_MENTES | EVERSIAFoLIS | SONGEFTD| ENE LEMENTD | GRAP VS HORARIA | ENERGIA_MIST | GITACORA MED | L2 G50
Retescain -

Gréfico No. 29 Validaciéon Montos por Participante.

Actualizacion del Informe de Revision Gréfica de Balance Financiero de la Liquidacion Original (L0O)

Con respecto al informe utilizado para la revisidon de la informacién para la liquidacién del Balance
Financiero del Generador de Intermediacion (GI), se realizd la transicidon del informe anteriormente
consultado en un archivo Excel, a una consulta a partir del informe generado en Oracle SQL. La
principal ventaja de esta transicion es que el informe consultado en SQL disminuye
considerablemente el tiempo de la ejecucion del informe.

Asimismo, permite la visualizacion de los montos a partir de tres clasificaciones fundamentales que
se presentan a continuacion:

a)

b)

Sistema Eléctrico: Permite la visualizacion de los montos totales a nivel nacional o por cada
sistema eléctrico que integra al Sistema Eléctrico Nacional (SIN, BCA, BCS). Se clasifica en
SEN, SIN, BCA y BCS.

Escala Numeérica: Sirve para visualizar las escalas mas pequefias de los montos totales del
informe. La clasificacién de los montos se realiza en las siguientes escalas: total, miles,
millon, decenas de milldn, centenas de millon y miles de millones.

Tipo de Liquidacién: El objetivo de esta clasificacidon es evitar la aglomeracion de conceptos
en el eje de las abscisas. De este modo se mejora la parte visual del informe. La
clasificacion es la siguiente: 1) MDA (Mercado de Dia en Adelanto); 2) MTR (Mercado de
Tiempo Real); 3) SR (Servicios Regulados); 4) CC (Conceptos Complementarios); 5)
Mercado para el Balance de Potencia (MBP)
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Balance Financiero de la Liquidacién Original MDA

R
CoAEETEN [0 Er=—m T =] PERD W ARCHALES ==y aREC cE- ELURASTA DR
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MDA | MTR | R [cc|vee
@ (Refesarig -

Balance Financiero de la Liquidacion Criginal (MTR)

30,000,000

20,000 00

o I l- -
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Grafico No. 30 Informe Balance Financiero de la Liquidacién Original.

Mediante este informe, el encargado de la liquidacion puede revisar de forma grafica los importes
comparandolos con fecha similares (considerando la estacionalidad del dia de la semana) y asi
detectar facilmente movimientos atipicos en las liquidaciones.

Coordinacion para la Seleccion de Criterios de Validaciones de Religuidaciones e Implementacion en la
Generacion de Reportes Excel,

Con la finalidad de implementar una metodologia estandar para el proceso de Liquidaciones que
permita identificar los posibles casos de condiciones atipicas en las reliquidaciones por tipo de
Participante del Mercado y folio de liquidacion, y asimismo, optimizar los tiempos en la validacion de
las notas de débito y crédito de los reportes de liquidaciones, durante el 2021 se elaboraron criterios
internos de revisidon para la identificacién de posibles casos de desviaciones significativas en las
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reliquidaciones. Los criterios se definieron por reliquidacion (primera, segunda y tercera) considerando
que los ajustes mas relevantes se realizan en la primera reliquidacion, despues en la segunda y
finalmente en la tercera. Asimismo se consideran criterios por tipo de folio y tipo de participante con
el fin de acotar la revision a casos especificos.

Estos criterios fueron desarrollados en un procedimiento almacenado que identifica los registros que
deberan ser detallados en la revision diaria, mediante la determinacion del cambio porcentual, el
monto de diferencia entre reliquidaciones por tipo de folio y tipo de participante al que se le aplican.

A través de esta unificacion de criterios, es posible la estandarizacion del proceso con independencia
del servidor publico que realiza esta tarea, lo cual facilita la revision de los reportes y permite reducir
significativamente la curva de aprendizaje de los procesos diarios de liquidaciones ante cualquier
formacion o capacitacion.

Fechadepubllcaclon  TIfIf2021 Fecha  Fecha BALANCE LOG ECFUF NOTAS IRA RELIQ BD V5 PUB
controve  controversl
sl ]

Reporte Diarlo

VERSION PUBLICADA V5 NOTAS 2DA RELIQBD V3 PUB

VALIDADA
Valldaclones Diarlas

LOG EC FULVSLOG EC FUF NOTAS 3RA RELIQ BD VS PUB
Comeo Diarlo

CENACE 1ra RELIQUIDACION
MNotas de crédito y débito generadas

23/09/2021 12:00:00 a. m. BCA PARTICIPANTE-ND1 s = 3 325,862.75 | & (325,862.75) REVISAR
23/09/2021 12:00:00 a. m. SIN CEMACE-ND1 s 58,653.56 | & 112,165.86 | § (53,512.30) REVISAR
23£09/2021 12:00:00 a. m. SIN PARTICIPANTE-ND1 $ 2,680.10 | 5 3,621.75 | $ (941.65) REVISAR
23/09/2021 12:00:00 a. m. SIN PARTICIPANTE-NC1 H] 222,930.95 | 8 (35,022.50)| 257,953.45 REVISAR
23/09/2021 12:00:00 3. m. SIN PARTICIPANTE-NC1 $ 1,886,055.48 | 5 1,252,023.16 | § 634,032.32 REVISAR
23/09/2021 12:00:00 a. m. SIN CEMACE-NC1 - 131,696.18 [ & (3,107,795.55)| $ 3,239,491.73 REVISAR

Grafico No. 2 Reporte de revisién de ajustes entre reliquidaciones.
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Desarrollo de réplicas para el cdlculo de folios del Mercado de Servicios Regulados y Mercado de
Balance de Potencia.

Con la finalidad de mejorar las revisiones que hace el equipo de Liquidaciones, asi como validar y
confirmar que la informacion liquidada y emitida en los ECD no presente inconsistencias, se
desarrollaron una serie de scripts en Base de Datos que replican los calculos de los folios de
liquidacién pertenecientes a los Mercados de Servicios Regulados y de Balance de Potencia.

Estos scripts obtienen los insumos desde los esquemas y tablas de Base de Datos origen de las areas
encargadas de proporcionar los insumos para ejecutar los calculos conforme a lo establecido en el
Manual de Liquidaciones, para que posteriormente, el encargado de la liquidacion realice la
verificacién que los célculos son consistentes entre la réplica y la informacion liquidada. Una vez
comparada la informacion se realiza un pequeno resumen en un archivo donde se documenta que la
informacion no presentd diferencias.

El reporte de diferencias es enviado al area responsable y contiene una pestafia en el cual se muestra
la comparativa de cada calculo.

FECHA CLV_CONCEPTO CLV_PARTICIPANTE MONTO QUIEN CLV_CONCEPTO CLV_PARTICIPANTE MONTO QUIEN DIFERENCIA
30/09/2021 CaOpMy3SC_SnBM 1,402.02 CENACE CaOpMySC_SnBM 1,402.02 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 143,611.26 CENACE CaOpMySC_SnBM 143,611.26 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 46,534.13 CENACE CaOpMySC_SnBM 46,534.13 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 3,079.35 CENACE Ca0pMySC_SnBM 3,079.35 INEEL 0
| 30/09/2021 CaOpMy3C_SnBM 11,164.28 CENACE CaOpMySC_SnBM 11,164.28 [INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 2,382.03 CENACE CaOpMySC_SnBM 2,382.03 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 1,028.01 CENACE Ca0pMySC_SnBM 1,028.01 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 15,367.28 CENACE Ca0pMySC_SnBM 15,367.28 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 2,573.85 CENACE CaOpMySC_SnBM 2,573.85 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMySC_SnBM 1,666.99 CENACE Ca0pMySC_SnBM 1,666.99 INEEL 0
30/09/2021 CaOpMy35C_SnBM 17,407.62 CENACE Ca0pMySC_SnBM 17,407.62 INEEL 0

TDT;_ALES;PMTOPEJRANS
Grafico No. 32 Resumen comparativo entre la informacién liquidada y la réplica.
Mediante este desarrollo se robustece el proceso de revision de los calculos reduciendo las

posibilidades de errores de calculo.

Desarrollo de Modulo para la Carga de Informacion del Balance Financiero del Generador de
Intermediacion.

El desarrollo del mddulo para entrega de informacién del Generador de Intermediacion (GI) tiene
como objeto la sistematizacion de la carga de los ingresos y egresos generados fuera del Mercado
Eléctrico Mayorista que reporta el GI en sus Balances Financieros para el calculo del pago o cargo por
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cancelacion del déficit/superavit de los Contratos de Interconexion Legados. Para ello, se destind,
dentro del Sistema de Informacion de Mercado (SIM), una seccion especifica para que el Generador
de Intermediacion acceda desde el Area Certificada del SIM al mddulo “Liquidacion, Facturacion y
Pago” e “Informacion para Liquidaciones”, desde el cual el usuario podra conocer el estatus de los
envios de insumos y procesar la carga de informacién via remota.

Area Certificada del SIM A Area Certificada del SIM A
Operacion del MEM - : Consola Pagos ] Operacion del MEM : i Consola Pagos
Regisiro y Acreditacion de PM Estados de Cuenta Diarios PGy ot o P Estados de Cuenta Diarios

(Liquidacién, Facturacion y Pago ) Eacturacién ' (Liqudacion, Facturacion y Pago ) Facturacion |
Software de Programacion Financiera Garantias | Software de Programacion Financiera Garantias |

Boletin de Incumplimientos Boletin de Incumplimientos

sancorranies wemwstoven - S€CCION de carga del Balance Financiero

Carga de Balance Financiero del Generador de Intermediacion

( 7 = ~N
Selecciona el archivo Excel paral Batance Financier:. —~ A ra @ cg rga de archivo
Fecha de operacion Seleccion de archivo Reliquidacion Solicitar autorizacién
dd/mm/aaaa [u} Seleccionar archivo | Ningtn archivo seleccionado O O
Carga
o J
( 7 = T )
S Area de informacion
Versién 6: La informacion para la LO del jueves, 5 de agosto de 2021 fue registrada correctamente. Para la LO del mes ago-2021 ain se encuentran pendientes de carga de
informacion las siguientes fechas de operacion: 12/08/2021. 19/08/2021. 26/08/2021. 02/09/2021
|\ J
( Registros Procesados: 9 A 1 1 1A 1 \
9 Area de visualizacion de registros
FECHA REPORTE SEMANA CLV_SISTEMA CLV_PARTICIPANTE CLV_SUBCUENTA CLV_ELEMENTO EGRCFE INGCFE CADCFE NUM_LIQ MENSAJ
05/08/2021 ago-2021 31 SIN 0 2667890682 0 0
12:00:00 a.
L
05/08/2021 ago-2021 31 SIN 0 274343758 0 0
12:00:00 a.
i
05/08/2021 ago-2021 31 SIN 0 266755.3887 0 0
12:00:00 a.
m
\ 5/
I - 5 5 57 e ™
regsios con omporamencs aioeos - Are@ de visualizacion de datos atipicos
FECHA REPORTE SEMANA CLV_SISTEMA CLV_ELEMENTO EGRCFE INGCFE CADCFE NUM_LIQ MENSAJE
05/08/2021 12:00:00 a.  ago-2021 31 SIN 0 22680.495670 12254245 0 INGRESOS CIL FUERA DEL
m. PROMEDIO
& J

Descargar Instructivo

Gréfico No. 33 Aplicativo de carga de informacion a través del SIM.

El aplicativo presenta en la pantalla de Inicio un Panel de monitoreo de Insumos, la cual es una
representacion grafica de los archivos que hayan sido cargados exitosamente o que, en su defecto, se
encuentren pendientes de carga. Asimismo, se presentan las fechas limite para la carga de los
insumos conforme a lo establecido en el calendario acordado para la carga del Balance Financiero.
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Panel de monitoreo de Insumos

Adthvy Cagade
Rl | Fecha mile ventida
Actualizado al martes, 24 de agosto de 2021 01:47:36 p. m. 2 Fotha it prisma a vancar
R Ragatros y techas por defini
oaeaze | Imoszi F2 may-2021 | 24052001 15 abe-2031 | 1705202 ] feb-2021 | 17052021 “ ock2020 | 26042021
sz | sanea 2 | my2on | svwszom | 6 w01 | 17eszon [ s o021 | 17As2021 || 5 nov2020 | 31052021 | |
mmezen | 1omszont | 2 | e2om | orezen BN 17 | sezen | ireszen BN s w22 | waszon || % | novan20 | 3wmszen ||
2006201 TR0 4 2001 1406201 | 13 myy-2021 1406201 | 11} mar- 202 14062021 | 47 nov-2000 1nRs20 ]
o | 2mezom 5 pn2021 | 2062021 [ 19 | may2021 | 1a0s20 [ n mar2021 | 100620 || “ nev2020 | 31052021 ||
oa0T2021 | o1072021 ™ 2021 B 20 [ may2001 | 1avezen [0 12| a2 | 1eoezon [0 ® scnx | 2m0s20m ||
1720 | oserzem n wan | osorzon || 21 | mayonn | 1evszen [0 13| me2on | 1e0s202 [ F) ac202 | 2806200 ||
etz | 1soraen » w20 | zomn [ 2 | map2ot | 1esszon [0 N w2021 | 12em20m || 5 scm | 280ez0t |||
BT | 20720 | 3 pxa | woraen [ 2 | ee2on | soraen |00 15| ae202r | 1207200 | 2 | sc20m | mmos2e |
osoamn | zorzon ) waon | 2oz [ 2 o202t | 1002021 |0 % o0t | 12072021 [0 1 ene2021 | 28072021 ||
1200200 | osnszon n we2n | sz [N = o202 | 1erzon |0 " w2021 | 2enzon || 2 ene2021 | 26072021 ||
1e082021 | 12082021 2 sonn | mnez ] 2021 | 18072021 [0 W | may2021 | csnsze2 [ ) eeon | 28072021 |
6082021 | 19082021 | 33 | ago2oat |tevemom | | 27 | jizom | 1evezoz | | 19 | may2021 | osnezonr || 4 | enez0m | 28072001 | |
02002021 | 26082021 M 2902021 __ » 2021 [ ) may.2021 o 5 ene-2021 __
09002021 | B2082021 B o201 | 00N 1 2021 | map2nn ] feb2021 | 30082021
sz | osnazen % wp 201 | oeoazan » 2021 7 | mayp2n 7 o201 | 30080
neazen | 1oz w sep201 | 13082021 3 o202 | 1309200 n pn202i | 13002021 ] b 2021 | 30082021
awouzen | ez » wp2021 | 200820m 2 se2021 | 1300200 4 w2021 | 13002021 ] feb-2021 | 30082021
oo | sweezon » wpn | 27mazen B | senn | 1209200 5 g0t | 1309201 0 | me2on | 27me20n
w2 | eTnazen w 042021 | B402021 H | sgezn | 1300200 % pe2021 | 13002021 " mar.2021 | 27092021
2M02021 | 14102021 4 ok | 120 » age-2021 | 130901 ki p2o | ninbeen 2 mar-2021 | 2709201
wwnn | nneaon ] ocb2021 | 102011 % w2021 | 1wnemn » w2z | nnozen 1| mae2on | 27mezen
02l | MAd20i a3 o202 | JSAa20 w sep-2021 | IR . ] 2021 T i abe2021 | 252021
N0 | oamze T o202 | oum2en 3 wp-2021 | 1030 ¥ p-2021 | N1 % abe-J021 | 25M02001

Grafico No. 34 Panel de monitoreo de archivos del Balance Financiero del GI.

A través de este desarrollo, el GI realiza el envio de la informacion al CENACE, la cual antes de ser
cargada en la Base de Datos para su liquidacion, el sistema revisa que esta sea consistente; por
ejemplo, se revisa que no existan claves repetidas o que las fechas de operacion concidan con las
semanas y meses de operaciéon. En caso de detectar inconsistencias, el médulo mostrara al usuario
aquellas los errores detectados. Por otro lado, se cuenta con fechas de carga, en las que se asegura
que una vez publicada la informacién en ECD, no se permitan cambios en la informacién del GI, en
esos casos, se debera de cargar en la siguiente reliquidacion.

Una vez cargada la informacién en la Base de Datos, se desplega en pantalla un resumen de los datos
enviados y se notifica via correo electronico al usuario y a los responsables del proceso de
Liquidaciones sobre el estatus del envio del Balance Financiero.
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Informe Anual de Autoevaluacion de la Gestion,
Segundo Semestre del 2021

Carga de Balance Financiero del Generador de Intermediacion

Selecciona el archivo Excel para el Balance Financiero

Fecha de operacion

dd/mm/aaaa

Seleccion de archivo

Ninguin archivo seleccionado

Cargar

autorizacion

UJ

Correcto

Version 6: La informacion para la LO del jueves, 5 de agosto de 2021 fue registrada correctamente. Para la LO del mes ago-2021 aun se encueniran pendientes de carga de
informacion las siguientes fechas de operacién: 12/08/2021. 19/08/2021. 26/08/2021. 02/09/2021.

15/07/2021 jul-2021
12:00:00 a.
m.

15/07/2021 jul-2021
12:00:00 a
m.

15/07/2021 jul-2021

12:00:00 a.
m.

1500772021 jul-2021
12:00:00 a.
m.

\1

(Regislros Procesados: 276

28

28

28

28

BCA

BCA

SIN

SIN

FECHA REPORTE SEMANA CLV_SISTEMA CLV_PARTICIPANTE CLV_SUBCUENTA CLV_ELEMENTO EGRCFE

0

INGCFE
1] 0

6129534126 0

CADCFE NUM_LIQ MENS,

]

=

gob.mx

¥ CENACE

Liquidaciones: Carga de Archivo de Generadores
de Intermediacion -(PROCESADO)

Equipo de Liquidaciones:

El usuario

unicamente informativo

realizé la carga del archivo
(PRUEBA_EST GI DEL 11.2.2020 - xIsx) de Generadores de Intermediacion
Se inserto correctamente la informacion contenida en el archivo. Este mensaje es

(Estado de la Solicitud: Procesado)

Grafico No. 35 Carga de Informacion y notificacion de carga por correo electronico.

Pagina | 119
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Finalmente, con el fin de facilitar el uso del mddulo, el CENACE elabord el Instructivo de Uso CENACE-
EXT/IU/02 denominado “Instrucciones de uso del aplicativo Interfaz Externo para entrega de
Informacion del Generador de Intermediacion”.

g, Tabla 1. Columnas de informacién del BF
W, p CENACE "ol
S R

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA FEC Fecha de operaciin correspondsente al calendanio vigente (DO/MM/AAAA).
Formato en Excel: fecha

Mes de operaciin comespondente al calendario vigente (Mes-ASAA).

REPORTE Formato en Excel: general o fecha
Semana de op - spondsente al calendano (ndmero dos
INSTRUCCIONES DE USO DEL APLICATIVO e dighos). Formato en Excel: general s

INTERFAZ EXTERNO PARA ENTREGA DE PEpp— Clave del Sisterma correspondiente al catilogo del MEM (SN, BCS © BCA).
= Formato en Excel: general
INFORMACION DEL GENERADOR DE
Clave del PM commespondiente al catilogo del MEM (1002). Formato en

INTERMEDIACION QLV_PARTICIPANTE | £ col: general
Clave de b subcuenta del GI comespondente al catilogo del MEM

QLV_SUBCUBNTA. | 1100251M). Formato en Exce: general

LEMENTO Clave de b subcuents del CIL spondh al catilogo del MEM

€ (T00200X). Formato en Excel: general

EGRCFE Egrescs reportados para of CIL (MXN sin IVA). Formato en Excel: general
Noviembre de 2021 INGCFE Ingresos reportados para of CIL (MDON sin [VA). Formato en Excel: general

CADCFE Costos adminsstrativos reportados (MON sin [VA). Formato en Excel:

general
NUM_LIQ Nimero de liquidacién. Formato en Excel: general

No. de documento: CENACE-EXT/TU/02

Grafico No. 36 Instructivo de uso del mddulo de carga de informacién del GI.

El instructivo fue distribuido entre los responsables de la informacion para liquidaciones adscritos al
GI, con la finalidad de que estos puedan enviar de forma periddica y sin impedimentos los archivos
correspondientes para los célculos al pago por la cancelacion del déficit en los Contratos de
Interconexién Legados.

De esta forma se facilita el aprendizaje de uso de la herramienta y se describen las posibles
soluciones en caso de errores en el aplicativo, reduciendo significativamente la carga de trabajo de los
responsables del proceso de Liquidaciones y el Generador de Intermediacion.

Notificaciones Via Correo Electronico para la Carga de Informacion para liquidaciones del Balance
Financiero del Generador de Intermediacion (GI).

Con la finalidad de contar con un mecanismo que facilite la tarea de seguimiento de la carga de los
archivos del Balance Financiero del GI, adicional a la plataforma de carga de informacion, se
desarroll6 un sistema que realiza notificaciones via correo electrénico a los responsables de la carga
de los insumos (GI) y al proceso de Liquidaciones del CENACE de aquella informacion que se
encuentra proxima a la fecha limite establecida en el calendario de carga, asi como las notificaciones
de las semanas cuya carga del Balance Financiero esta pendiente y su fecha limite ha sido
sobrepasada. Esta notificacion se realiza periddicamente de lunes a viernes a las 10:00 horas siempre
que existan retrasos en el envio de informacion para cualquier fecha de operacién de liquidacion
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original o reliquidacion inicial, intermedia o final. Asimismo, los viernes a las 19:00 horas, se envia una
notificacién con las préximas fechas limite de carga de informacion para que los responsables del

Generador de Intermediacion tengan el tiempo suficiente para gestionar la captura y envio de la
informacion.

Por este medio se notifican las fechas vencidas y por vencer para la carga del archivo del Balance Financiero. Actualizado al lunes, 23 de agosto de 2021.

Fechas de carga para el BF en L0 vencidas:

« Semana 34 - Reporte ago-2021 (Fecha de operacion 26/08/2021). Vencido el 23/08/2021

Fechas de carga para el BF en R1 vencidas:

* Semana 27 - Reporte jul-2021 (Fecha de operacion 08/07/2021). Vencido el 16/08/2021
* Semana 28 - Reporte jul-2021 (Fecha de operacion 15/07/2021). Vencido el 16/08/2021
* Semana 29 - Reporte jul-2021 (Fecha de operacién 22/07/2021). Vencido el 16/08/2021
s Semana 30 - Reporte jul-2021 (Fecha de operacion 29/07/2021). Vencido el 16/08/2021

Fechas de carga para el BF en R2 vencidas:

+ Semana 19 - Reporte may-2021 (Fecha de operacién 13/05/2021). Vencido el 09/08/2021
+ Semana 20 - Reporte may-2021 (Fecha de operacién 20/05/2021). Vencido el 09/08/2021
» Semana 21 - Reporte may-2021 (Fecha de operacién 27/05/2021). Vencido el 09/08/2021
+ Semana 22 - Reporte may-2021 (Fecha de operacion 03/06/2021). Vencido el 09/08/2021

Fechas de carga para el BF en R3 vencidas:

* Semana 4 - Reporte ene-2021 (Fecha de operacion 28/01/2021). Vencido el 26/07/2021
* Semana 5 - Reporte ene-2021 (Fecha de operacion 04/02/2021). Vencido el 26/07/2021

Préxima fecha limite para la carga del BF en LO:

« Semana 35 - Reporte ago-2021 (Fecha de operacion 02/09/2021). Vence el 30/08/2021

Proxima fecha limite para la carga del BF en R1:

= Semana 31 - Reporte ago-2021 (Fecha de operacion 05/08/2021 ). Vence el 13/09/2021
+ Semana 32 - Reporte ago-2021 (Fecha de operacion 12/08/2021 ). Vence el 13/09/2021
= Semana 33 - Reporte ago-2021 (Fecha de operacion 19/08/2021 ). Vence el 13/09/2021
= Semana 34 - Reporte ago-2021 (Fecha de operacion 26/08/2021 ). Vence el 13/09/2021
+ Semana 35 - Reporte ago-2021 (Fecha de operacion 02/09/2021 ). Vence el 13/09/2021

Proxima fecha limite para la carga del BF en R2:

« Semana 23 - Reporte jun-2021 (Fecha de operacion 10/06/2021). Vence el 13/09/2021
= Semana 24 - Reporte jun-2021 (Fecha de operacion 17/06/2021). Vence el 13/09/2021
« Semana 25 - Reporte jun-2021 (Fecha de operacion 24/06/2021). Vence el 13/09/2021
= Semana 26 - Reporte jun-2021 (Fecha de operacion 01/07/2021). Vence el 13/09/2021

Préxima fecha limite para la carga del BF en R3:

= Semana 6 - Reporte feb-2021 (Fecha de operacion 11/02/2021 ). Vence el 30/08/2021
= Semana 7 - Reporte feb-2021 (Fecha de operacion 18/02/2021 ). Vence el 30/08/2021
« Semana 8 - Reporte feb-2021 (Fecha de operacion 25/02/2021 ). Vence el 30/08/2021
= Semana 9 - Reporte feb-2021 (Fecha de operacion 04/03/2021 ). Vence el 30/08/2021

Pagina | 121
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A continuacion, se muestra un resumen de los insumos cargados y pendientes por cargar.

[Fecha Emisién| [Fecha Operacion] L0][ Mes L0 | [ Limite L0] [BF L0][Semana R1)| Mes R1 |[ Limite R1][BF R1[Reporte R1][Semana R2]| Mes R2 | [ Limite R2 |[BF R2[Reporte R2|[Semana R3|[ Mes R3 || Limite R3] [BF R3] [Reporte R3]
29072021 ][ 22072021 ][ 28 |[jur2021][igioze021] [ | 23 | [jun-2021] [19i07i2021] ] [ 15 |[abr2021] 1207r2021) [ ] [ 52 |[dic2020] 28062021 [ || |
[ 05082021 |[ 290772021 [ 30 |[jur2021 ] Peiovi202q] [ [ 24 | [jun-2021][igi072021] [ [ 16 |[abr2021][12707r2021] [ ] [ 1 |ene-2021]eiovi202q] [
[ 12082001 || 050872021 || 31 |[age-2021|pzvodi02] [ ][ 25 |[jun-20211siori20at] [ | [ 17 |[abr2021] [12i072021] [ | 2 |fene2021]fpsior2021] |
[Ao08i021_|[ 121082021 |[ 32 |[ego-2021][osiosr2021| [ J[__26 | [jun-2021] [19i07r2021] [ [ 18 |[may-2021] [osrosr2021] [ ] [ 3 |fene-2021] 2607202 [
[ 262021 |[ 190082021 || 33 |[ago-2021|[16/08/2021] [ |[ 27 |[jul-2021][[fGi0Gi2021] | [ 19 |[may-2021] [G8082020] | | 4 |[ene2021| (6072021 |
[ozi09/2021 || 260872021 || 34 |[ago-2021|[23Ei2021]| || 28 | [ju-2021|[iGei0zt] | [ 20 |[may-2021] [oSi082021][ || [ 5 |fenco021| 2o0n20z1] | |
[oooei2021 |[ 0210922021 |[ 35 |[ego-2021)[300&2021][ || 29 | [ju-2021][Gi8R021][ | [ 21 |[may-2021] [09i08/2021][ | [ 6 |[feb-2021| 3oroei2021] [ |
[ fei0sr2021 || 090972021 || 36 |[sep202i|peiogrz02] [ |[ 30 | [ju-2021 | [Gi0Gi20zn] [ | [ 22 |[may-2021) [0BM08R2020] | | [ 7 |[feb-2021][30r08i2021] |
2309021 [ 18092021 |[ 37 |[sep2021)[13/092021][ | 31 |[ago-2021[13m902][ | [ 23 |[jun2021][13092021][ ] [ 8 |[feb2021|[3oros021][ |
302021 |[ 2310972021 || 38 |[sep-2021|p0iogi2021][ | 32 | [ago-2021|[1309i2021][ | [ 24 |[junz021][13m092021][ ] [ 9 |[fen-2021| porosiz021] [ |
[omomoa1 || 30092021 || 39 |[sep2021|p7iogm02| ][ 35 |[ago202|[130e0z]| | [ 25 |[junz021][1309r2021][ ] [ 10 |jmar2o2i]fpriosi202t]| |
1402021 |[ o07/022021 |[ 40 |[oct2021|p4it02021][ || 34 | [ago-2021|[1309r2021] | [ 26 |[jun2021][13m09r2021][ ] [ 11 |[mar2021] oo |
[2imozo21 ][ 14iMomo2t |[ 41 |[oc2021][A10i021] |[ 35 | [ago-2021][1300021] [ | [ 27 [ju-2021][1ti0r2021][ | [ 12 |[mar-2021) 27092021 |
[[2eoz021 [ 21m0021 ][ 42 J[oct2ozt|fignooat]| ][ 36 [[sepeoai][tsiiomozt][ | [ 28 J[ju-2021]pirooze) ] [ 15 |[mar2021]feriosi2021]| |
[oannz021 |[ 2en02021 [ 43 |[oc2021| 502021 || a7 | [sep-2021|[feroiozt][ || [ 29 [ju-2021|fiwtozo2n)[ ] [ 14 Habr—zuzﬂ\zsmomzﬂl:” ‘

Para mayor informacion consulte el portal de "Informacion para Liquidaciones” dentro del SIM.

Grafico No. 37 Ejemplo del correo de notificacion de informacion pendiente de carga.

Con lo anterior, se reduce los riesgos de incumplimiento de entrega de la informacion por parte del
GI, ya que se tiene un seguimiento puntual cuando los insumos no han sido enviados al proceso de
Liquidaciones. Finalmente contribuye a la optimizacién del tiempo de captura y publicacién de los
ECD.

Actualizacion del Instructivo de uso del Aplicativo de Emergencia para la descarga de Estados de
Cuenta Diarios.

Durante el 2021, se realizd la actualizacion del instructivo de uso del Aplicativo de Emergencia para
Descarga de Estados de Cuenta Diarios (ECD), el cual es el sistema que funge como sistema alterno
para la descarga de ECD ante eventualidades en el acceso al Sistema de Informacion de Mercado. La
actualizacion del instructivo consistié en la inclusidon de una seccion especifica en la que se explica al
Participante de Mercado como obtener la Huella Digital del Certificado de Seguridad para
posteriomente ingresar al aplicativo de emergencia.
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Grafico No. 38 Obtencidn de huella digital.

La nueva seccidn del instructivo tiene como objeto la explicacion detallada y sencilla de los archivos
que comprende la firma electrénica (e.firma), asi como el uso de estos para realizar una autenticacion
segura y satisfactoria que permita a cualquier Participante del Mercado, descargar los Estados de
Cuenta Diarios bajo situaciones de emergencia evitando retrasos en las emisiones de facturas y pagos
derivados de la operacion en el Mercado Eléctrico Mayorista.

Transacciones Bilaterales Financieras y Servicios de Informacion

Software de Programacién Financiera

Sistema de Programacién Financiera

0 Avisos

Grafico No. 39

Durante el 2021, se llevaron a cabo trabajos de adaptacion al Software de Programacién Financiera

(SPFin), lo anterior, a fin de integrar nuevas funcionalidades para la administracién de este, a
continuacién se destacan las mejoras realizadas:
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e Integracion de un nuevo modulo dentro del Sistema Integral de Gestidén de Garantias, Estados
de Cuenta y Facturacién (SIGGEF), que permitira al CENACE realizar de manera sistematizada
bloqueos/habilitacion de participantes dentro del SPFin (en uno o ambos roles, Emisor -
Adquiriente), para el registro de nuevas transacciones y/o detener la generacién automatica de
las transacciones debido a incumplimientos de los Participantes.

e Adecuacién de procedimientos almacenados y mddulos de registro de transacciones manuales
Fijas y Referenciadas, para validar que los participantes seleccionados en la celebracién de la
transaccion no se encuentren bloqueados.

e Adecuacién de procedimientos almacenados y mddulos de registro de transacciones Fijas y
Referenciadas dentro de contrato, para validar de que los participantes seleccionados en la
celebracién de la transaccidon no se encuentren bloqueados.

e Adecuacién del procedimiento que genera las transacciones automaticas para verificar que los
participantes involucrados no estén bloqueados al momento en que se realice la generacion
automatica de transacciones.

e Adecuacién al médulo de Modificacion de Contratos para agregar nueva funcionalidad, que
permita a los participantes la cancelacion de sus transacciones que se encuentran vinculadas a
los contratos.

e Correcciones y nuevas validaciones en el mddulo de carga de las transacciones Fijas y
Referenciadas mediante archivo, con el objetivo de evitar que los participantes carguen un
perfil horario en un dia que no corresponde a las fechas de inicio y fin de la transaccion.

El 30 de noviembre de 2021, se llevd a cabo la liberacion de una nueva version del SPFin, donde se
integraron al ambiente productivo los trabajos desarrollados durante el 2021.

Sistema de Reportes (SiRep)

Se realizaron algunas adiciones al sitio web SiRep, que corresponde a la automatizacion de nuevos
reportes de informacion, en los procesos de Planeacion Estratégica de nivel N2 y N3:

e Medicidn para Liquidaciones (N3)
e Liquidaciones (N2)
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Sistema de Reportes
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Grafico No. 40

Con el objetivo de optimizar y mejorar los tiempos de respuesta a los requerimientos de informacion
de los clientes se agregan nuevos reportes, los cuales se describen a continuacién.

|

2021

REPORTES INTERNOS

Comparativas

Capacidad Neta por Sistema (MW)
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. i Reporte de capacidad neta, generacién y consumo netos de todos los afios en
Capacidad, generacion y

consumo comparativa al ultimo mes completo por sistema, tecnologia, gerencias de
control regional.

Direccion General
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Ley de Ia Industria Eléctrica Productores Independientes de Energia

Reporte general

Reporte de contiene informacién requerida de la Unidad de Operaciones
Comerciales del Mercado Eléctrico Mayorista por la Direccién General, donde se
puede visualizar los siguientes temas:

Energia inyectada

Energia retirada

Costos unitarios mensuales por sistema (BCA, BCS, SIN)
Distribucion de Energia en el SEN

Balance del Mercado — SEN

Comparativa de Energia Total Liquidada en el MEM — Iberdrola
Comparativa de Ingresos Netos e Ingresos Unitarios

% Cumplmiznto

Ao 202
Meta Anuak 93
Promedio Anual: 98.71 %

Indicadores

SEMAFORO RANGO

Indicador de Medicion

Reporte de indicador para medir las entregas oportunas de las mediciones, los
valores de porcentaje son validados por las gerencias y estos se evalGan en base
a un porcentaje promedio anual el cual es la meta y esta se va ajustando por
afo, lo anterior, permitira que la Jefatura de Unidad de seguimiento a las
actividades realizadas por el proceso de mediciones.

Precio Marginal local
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PML's por MW/h diaries del Sistema Eléctrico Nacional en el periodo: 01/01/2021 al 31/01/2021.

Reporte de analisis del Precio Marginal Local (PML), por sistema, Gerencia de
L . . Control y Zona de Carga, de acuerdo con las fechas especificadas, muestra
Analisis de Precio Marginal | recins minimos, méximos y promedios, ademés del valor registrado por hora en

Local las Zonas de Carga, se realiza el reporte con datos de los precios disponibles en
el Mercado del dia en Adelanto y en el Mercado de Tiempo Real.

Grafico No. 41

Dichos reportes predisefiados se pueden consultar por periodos definidos y se pueden descargan en
archivos de Excel.

N) Avances en la Integracidon y Funcionamiento de los Comités Consultivos de
Andlisis de Reglas del Mercado Especializados y del Comité de Confiabilidad.

Respecto al funcionamiento de los Comités Consultivos de Andlisis de Reglas del Mercado
Especializados, se reporta que no se ha recibido retroalimentacién de parte de la Secretaria de
Energia ni de la Comision Reguladora de Energia, respecto al planteamiento hecho en el segundo
semestre de 2020, ni respecto de la solicitud de determinar el proceder del CENACE respecto de lo
dispuesto en el numeral 6.2 del Manual para el Desarrollo de Reglas del Mercado; por tanto, no hay
avances que reportar.

Comité de Confiabilidad del SEN (CCSEN) y los Subcomités de Confiabilidad del SEN (SCSEN).

Con fundamento en lo establecido en los articulos 14, fracciones VI, XVIII, XIX y XXII del Estatuto
Organico del CENACE, asi como en las Reglas de Operacién y Funcionamiento del Comité de
Confiabilidad del SEN del CENACE, la Subdireccion de Operacién en su caracter de Secretario Técnico
del CCSEN y Presidente de los diversos SCSEN, por razones de fuerza mayor que dieron origen a
diversos Acuerdos por los que se declard la suspension de plazos y términos en los actos vy
procedimientos sustanciados ante las Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de
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Energia, en tanto las autoridades sanitarias asi lo determinaran, cancel6 la Octava Sesion Ordinaria
del Comité y Séptima Sesion Ordinaria de los Subcomités de Confiabilidad que se tenian programadas

durante la contingencia sanitaria del COVID-19, situacidn que prevalecera en tanto las entidades
federativas en donde se celebran las distintas sesiones, regresen a semaforo verde.

Respecto al funcionamiento de los Comités y Sub Comités de Confiabilidad (CCSEN y SCSEN), se
reporta para el primer semestre de 2021 continua suspendido las reuniones debido al COVID-19,
ademas comentar que se vencid el periodo de encargo para algunos de los miembros con derecho a
voz de los CCSEN y SCSEN, y en consecuencia al reactivar los comités se debe tener en cuenta el
realizar la actualizacion de dichos miembros, derivado a lo citado en las disposiciones generales de las
“Reglas de Operacidon y Funcionamiento del Comité de Confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional”,
en la octava regla inciso d), se menciona que la duracién maxima de la designaciéon de los miembros
externos como representantes ante el comité, titulares y suplentes, seré de 2 afios calendario,
contados a partir de la notificacion que se realice al CENACE.

Ante lo mencionado y para poder dar seguimiento a la Confiabilidad en el Sistema Eléctrico Nacional,
se llevaron a cabo el Comité y Subcomités de Confiabilidad internos.

Para el primer semestre de 2021 se llevaron a cabo las segundas sesiones como se muestra en la
siguiente tabla:

Sesiones Internas del Comité y Subcomités de Confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional
(CCSEN y SCSEN)

CCSEN

Comité Confiabilidad del v 2a. Sesion: 30 de abril
Sistema Eléctrico Nacional

SCSEN GCRCEL v 2a. Sesién: 26 de abril

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional Central
SCSEN GCRORI V 2a
Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional Oriental
SCSEN GCROCC

. Sesion: 29 de abril

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico v 2a. Sesién: 26 de abril
Nacional Gerencia de Control Regional

Occidental

SCSEN GCRNOR

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico v 2a. Sesion: 29 de abril
Nacional Gerencia de Control Regional

Noroeste

SCSEN GCRNTE v 2a. Sesidn: 28 de abril

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional Norte

SCSEN GCRNES V 2a
Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional Noreste

. Sesion: 27 de abril
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Sesiones Internas del Comité y Subcomités de Confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional
(CCSEN y SCSEN)

SCSEN GCRPEN

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico V 2a. Sesion: 27 de abril

Nacional Gerencia de Control Regional

Peninsular

SCSEN GCRBCA

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico v 2a. Sesion: 28 de abil

Nacional Gerencia de Control Regional Baja

California

Grafico No. 1 Sesiones internas del Comité y Subcomités de Confiabilidad en el primer semestre 2021.

v Sesiones llevadas en el primer semestre 2021.

Para el segundo semestre 2021, contindan suspendidas las reuniones debido a la contingencia por
COVID-19, ante lo mencionado y para poder dar seguimiento a la Confiabilidad en el Sistema Eléctrico
Nacional, se llevaron a cabo Reuniones de confiabilidad via videoconferencia como se muestra en la
siguiente Tabla:

Reuniones Internas de confiabilidad (sustituyendo los CCSEN y SCSEN)

Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT v 3a. Sesién: 27 de agosto
2021 Reunion Nacional. v 4a. Sesién: 17 de diciembre
GCRCEL

V 3a. Sesidn: 25 de agosto

Reunion de Analisis de Confiabilidad de la RNT V 4a. Sesién: 13 de diciembre

2021 de la Gerencia de Control Regional
Central.

GCRORI

Reunion de Andlisis de Confiabilidad de la RNT
2021 de la Gerencia de Control Regional
Oriental.

GCROCC

Reunion de Andlisis de Confiabilidad de la RNT
2021 de la Gerencia de Control Regional

v 3a. Sesidn: 23 de agosto
v 4a. Sesidn: 16 de diciembre

v 3a. Sesidn: 24 de agosto
v 4a. Sesidn: 15 de diciembre

Occidental.

GCRNOR

Reunién de Analisis de Confiabilidad de la RNT v 3a. Sesidn: 24 de agosto
2021 de la Gerencia de Control Regional v 4a. Sesién: 15 de diciembre
Noroeste.

GCRNTE

Reunion de Analisis de Confiabilidad de la v 3a. Sesion: 23 de agosto
RNT 2021 de la Gerencia de Control V 4a. Sesion: 16 de diciembre

Regional Norte.
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Reuniones Internas de confiabilidad (sustituyendo los CCSEN y SCSEN)

GCRNES Ly
Reunion de Andlisis de Confiabilidad de la RNT V‘f} :aé‘f;?)'r‘]’f"lgzgz;?eOnifre
2021 de la Gerencia de Control Regional ) )
Noreste.
GCRPEN
Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT v 3a. Sesién: 25 de agosto
2021 de la Gerencia de Control Regional V 4a. Sesion: 14 de diciembre
Peninsular.
GCRBCA
Reunién de Analisis de Confiabilidad de la RNT V 3a. Sesion: 26 de agosto
2021 de la Gerencia de Control Regional Baja v 4a. Sesién: 14 de diciembre
California.

Tabla 2. Sesiones Internas, reuniones de Confiabilidad en el Segundo Semestre 2021.

v Sesiones llevadas en el Segundo Semestre 2021.

O) Solicitudes de Estudio Indicativo, Estudio de Impacto, Estudio de Impacto
Versidon Rapida, Estudio de Instalaciones, Estudios de Servicios de Transmision
(porteo), Solicitudes para Contrato de Interconexion.

Solicitudes de Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexidn de Centros de Carga.

El 2 de junio de 2015, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los “ Criterios mediante los
que se establecen las caracteristicas especificas de la infraestructura requerida para la Interconexion
de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga” (Criterios).

El 9 de febrero del 2018, se publico en el DOF el “Manual para la Interconexion de Centrales Eléctricas
y Conexién de Centros de Carga”, el cual tiene como propdsito establecer los requisitos, describir los
procesos y procedimientos, definir las obligaciones y derechos que deben observarse en la atencién
de Solicitud de Interconexién de Centrales Eléctricas o de Conexion de Centros de Carga.

El Manual, en su Transitorio Primero, menciona que para las solicitudes que se encuentren en tramite
hasta antes de su publicacion, seguiran siendo aplicables las disposiciones establecidas en los
Criterios, no obstante, el solicitante que desee que le sea aplicable el presente Manual podra
requerirlo al CENACE.

El Manual establece que el CENACE debera realizar los Estudios de Interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexidén de Centros de Carga a fin de determinar las Caracteristicas Especificas de la
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Infraestructura Requerida y las necesidades de Ampliacion y Modernizacion en la RNT y las RGD, para
llevar a cabo la Interconexion de Centrales Eléctricas o Conexion de Centros de Carga, el Incremento
de Capacidad Instalada o Carga Contratada y cambio del Punto de Interconexién o Conexion.

Para las solicitudes de Interconexion en el Manual se definen los siguientes estudios:

i. Impacto Versidon Rapida
ii. Indicativo
iii. Impacto
iv. Instalaciones
v. Infraestructura RNT
vi. Cluster

Actualmente, el CENACE cuenta provisionalmente con dos sistemas informaticos denominados
Sistema de Atencién a Solicitudes de Interconexién y Conexion (SIASIC) en su Version 1.0 y Version
2.0, en los cuales el solicitante puede generar las solicitudes de los estudios correspondientes al
proceso de interconexidon o conexion.

Las tablas siguientes, resumen la atencién de las Solicitudes de Estudio Indicativo, Estudio de
Impacto, Estudio de Impacto Version Rapida, Estudio de Calidad del Servicio de la Energia, Estudio de
Instalaciones, Contrato de Interconexion y Conexién, ingresadas, aceptadas, atendidas, canceladas,
incumplidas y en proceso durante el periodo de enero a diciembre de 2021 y su comparativo en
relacion con el mismo periodo de 2020 conforme al SIAISC en sus dos versiones.

Interconexion Enero - Diciembre 2020 Enero - Diciembre 2021

Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas CanceladasIncumplidas Proceso |Ingresadas Atendidas CanceladasIncumplidas Proceso
Indicativo 103 21 9 5 68 23 3 6 0 14
Impacto* 95 31 18 5 41 18 3 4 2 9
impacto Versién Rapida e nstalaciones 0NN M | S |
Instalaciones 46 28 3 0 15 5 1 1 0 3
Contrato de Interconexion 59 33 6 2 18 21 8 2 3 8
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Estudios 303 113 36 12 142 68 15 13 5 35

De ado de la pub aclion ae ia a € dejo de ap ar e alo ae pacto e O Rapida e alacione d |d
O ae de e onexio dae d a
*Para Centrales Eléctricas de 0.5 a 10 MW el Manual contempla la elaboracién del Estudio de Impacto Versiéon Rapida;
todos los estudios realizados para dichas centrales se han contabilizado en ésta categoria.
Grafico No. 3

Notas: (1) Incumplidas, son las Solicitudes que no cumplen con los requerimientos para continuar con el tramite de la solicitud en el SIASIC.
(2) En las solicitudes de Contrato de Conexion se incluyen las correspondientes al cambio de régimen de la Ley de Servicio Piblico de Energia
Eléctrica a la Ley de la Industria Eléctrica.
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Conexion Enero - Diciembre 2020 Enero - Diciembre 2021

Tipo de Estudio

Indicativo
Impacto* 53
Calidad del Servicio de la Energia* 9 4 2 2 1
Instalaciones 35 20 0 1 14
Contrato de Conexion 243 64 20 13 146
Modalidad Planeacién 0 0 0 0 0

Total de Estudios 340 116 34 20 170 1244 876 86 29 253

De ado ae la pup aclon de ia d e dejo de ap ar e dio aica Oaila O ae ae onexion ae
O ae darga
*Para Cargas Convencionales aplica el Estudio de Impacto, y para Cargas Especiales aplica el Estudio
de Calidad del Servicio de la Energia.
Gréfico No. 4

El incremento en las solicitudes de contrato de conexidon obedece a la migracidén de centros de carga
de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica a la Ley de la Industria Eléctrica.

Solicitudes de Interconexion, comparativa 2020 vs 2021.

Interconexion Comparativa 2020 vs 2021

Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso

Indicativo -80 -18 -3 -5 -54
Impacto* 77 -28 -14 -3 -32
Impacto Versién Rapida e Instalaciones 1 0 0 0 1
Instalaciones -41 -27 -2 0 -12
Contrato de Interconexion -38 -25 -4 1 -10
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0

Total de Estudios -235 -98 23 7 -107

Gréfico No. 5

Solicitudes de Conexion, comparativa 2020 vs 2021.

Conexion Comparativa 2020 vs 2021

Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas CanceladasIncumplidas Proceso

Indicativo 0 0 0 0 0
Impacto* 25 7 3 4 1
Calidad del Servicio de la Energia* 2 2 0 2 2
Instalaciones 12 12 0 0 0
Contrato de Conexién 865 739 49 7 70
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0

Total de Estudios 904 760 52 9 83

Gréfico No. 6
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Las problematicas que han derivado en retraso en la entrega a tiempo de los Estudios son:

El Manual establece que es obligacion y responsabilidad del Transportista o Distribuidor
proporcionar, a solicitud del CENACE, las estimaciones de los costos de inversion y las
especificaciones técnicas de la Infraestructura para la Interconexion de Centrales Eléctricas o
Conexion de Centro de Carga. En el periodo reportado, algunos de los estudios se han
atendido fuera de los plazos de atencion requeridos por el Manual, ya que las estimaciones de
los costos de inversion y las especificaciones técnicas de la Infraestructura para la
Interconexién de Centrales Eléctricas o Conexion de Centro de Carga se han entregado con
retraso, sin embargo, con el Convenio de colaboracién recientemente formalizado a finales del
primer trimestre de 2021 (en marzo de 2021) entre el CENACE y CFE Transmision
(Transportista) para la prestacion de estos servicios, se espera que reduzcan estos casos.

La plantilla laboral de las Gerencias de Control Regional, especialmente la Noreste, ha tenido
cambios en el personal que realiza los Estudios, por lo que la capacidad del proceso de
atencion esta superada con lo cual se han presentado retrasos en atencion de las solicitudes,

El constante cambio en las condiciones de red dados los proyectos que van adquiriendo
prelacion (Contrato de Interconexion y Conexion), asi como el cambio en la fecha de entrada
en operacion de las obras instruidas en la Red Nacional de Transmision (RNT), en las Redes
Generales de Distribucion (RGD) o su cancelacion, ha requerido que el personal esté dando
constante mantenimiento a las bases de datos a fin de tenerlas en condiciones de elaborar los
estudios.

La complejidad de algunos proyectos para los cuales hay que considerar diferentes alternativas
de solucién, el constante cambio en las condiciones de red dados los proyectos que van
adquiriendo prelacion (Contrato de Interconexion y Conexidn), asi como el cambio en la fecha
de entrada en operacion de las obras instruidas en la RNT, en las RGD o su cancelacién, ha
requerido que el personal esté dando constante mantenimiento a las bases de datos a fin de
tenerlas en condiciones de elaborar los estudios.

Actualmente y de manera extraordinaria, los plazos de todos los tramites vinculados al SIASIC y los
que se desprenden del Manual, se encuentran suspendidos desde el jueves 26 de marzo de 2020 y
hasta que la autoridad sanitaria determine que no existe un riesgo epidemioldgico relacionado con la
apertura de las actividades de la Administracion Publica Federal, en concordancia con las medidas
implementadas por la autoridad sanitaria en el contexto de la medidas de mitigacion y control de
riesgos para la salud causados por el virus COVID-19 y conforme a lo establecido en los Acuerdos
(ACUERDO) siguientes:

. "ACUERDO por el que se declara la suspension de plazos y términos en los actos y

procedimientos sustanciados ante las Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control
de Energia, del jueves 26 de marzo al domingo 19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del
1ro de abril del afio 2020.



N CENACE

‘." CENTRO NACIONAL DE
Tl CONTROL DE ENERGIA

b. “ACUERDO por el que se modifica el Articulo Primero, del ACUERDO por el que se declara la
suspension de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las Unidades
Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al domingo
19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del 9 de abril del afio 2020.

c. “SEGUNDO Acuerdo por el que se modifica el Articulo Primero, del Acuerdo por el que se
declara la suspensién de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del 30 de abril del afio 2020.

d. “Tercer ACUERDO por el que se modifica el Articulo Primero, del ACUERDO por el que se
declara la suspension de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del 4 de junio del afio 2020.

e. “Cuarto ACUERDO por el que se modifica el Articulo Primero, del ACUERDO por el que se
declara la suspensién de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020.” Publicado en el DOF del 15 de junio del afio 2020.

f. “QUINTO ACUERDO por el que se modifica el Articulo Primero, del "ACUERDO por el que se
declara la suspensién de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020.” Publicado en el DOF del 7 de julio del afio 2020.

Cabe mencionar que, a partir del 13 de agosto de 2020, se habilitd la atencién de Solicitudes de
Conexion de Centros de Carga, conforme al Aviso 08/2020 publicado en el portal del CENACE:

L https.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/569383/Habilitaci_n_Centros_de_Carga.pdf

II.  https://www.gob.mx/cenace/articulos/cenace-habilita-dias-y-horarios-de-atencion-para-ias-
solicitudes-de-conexion-de-centros-de-carga

Durante el periodo de enero a diciembre de 2021, el CENACE atendid en total de cada tipo de
estudios y contratos conforme a lo siguiente:
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. ) No. Estudios
Tipo de Estudio Atendidos

Indicativo 3
Impacto 38
Calidad del Senvicio de la Energia 6
Impacto Version Rapida e Instalaciones 0
Instalaciones 33
Contratos 811

Total 891

Grafico No. 7

Los numerales 12.1.2 y 12.1.3 del “Manual para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion
de Centros de Carga”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 9 de febrero de 2018,
establece que el Solicitante debera requerir al CENACE, a través del SIASIC la suscripcion del Contrato
correspondiente, por lo que debe adjuntar a la requisicién copia simple o archivo digital en formato
PDF, a través de los Medios de Comunicacion y SIASIC, original de los documentos que acrediten los
instrumentos financieros validos para las obligaciones de las Garantias Financieras, en cualquiera de
uno de los medios o combinacién, previstos en el Capitulo 15 del presente Manual.

A continuaciéon, se muestra el nimero de validaciones con respecto al concepto de Garantias
Financieras que se llevaron a cabo de durante los afios 2020 y 2021 mediante la plataforma del
SIASIC en sus versiones vl y v2; lo anterior de acuerdo con lo establecido en el Manual para la
Interconexién de Centrales Eléctricas y Conexidon de Centros de Carga, y en la Metodologia para el
Calculo de las Garantias Financieras para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion de
Centros de Carga.

Numero de validaciones de Garantias Financieras

Sistema 2020 2021
SIASIC V1 302 1,113
SIASIC V2 0 16
Total 302 1,129
Grafico No. 8

El Criterio 57, de los “CRITERIOS mediante los que se establecen las caracteristicas especificas de la
infraestructura requerida para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de
Carga”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion, el 26 de junio de 2015, establece que cuando
las obras de refuerzo de la RNT o RGD no entren en el PRODESEN, seran a cargo del Solicitante. El
Solicitante debera emitir una Carta de Crédito “Stand By” a favor del CENACE para garantizar el
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cumplimiento de la Realizacién de las obras de Interconexion o Conexion, y el Solicitante dejara de
tener la obligacidn de mantener en vigor la garantia en la fecha que ocurra primero entre:

i. La fecha de operacion comercial y,
ii. 60 Dias después de la terminacion de las obras de Refuerzo de la RNT o RGD asociadas al
Proyecto de Interconexion o Conexion.

De igual manera, el numeral 15.7, 15.7.1 y 15.7.3 del “Manual para la Interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de Carga’, establecen que el Solicitante podra requerir la devolucion
o cancelacion total o parcial de las Garantias Financieras transcurridos 60 Dias posteriores a la Fecha
de Entrada en Operacion Comercial de la Central Eléctrica o Centro de Carga y hasta la conclusion de
las Obras de Interconexidon o Conexion y Obras de Refuerzo.

A continuacion, se presenta el nimero, montos y motivo de la devolucion de las Garantias Financieras
en los afios 2020 y 2021:

Motivo de
Devolucion
Conclusion de Obras 4 $294,378,002.17 1 $22,096,612.64
L. Entrada en
Conexién Operacién Comercial 4 $158,877,522.75 0
Sustitucion 1 $55,824,430.21 1 $19,256,000.00
Conclusion de Obras 5 $201,384,944.00 $31,798,420.00 2 $24,374,320.00
Desechamiento 0 1 $45,000,000.00
Interconexién | Disminucion 3 $102,664,995.17 $28,881,392.00 2 $10,660,000.00
Entrada en
Operacién Comercial 12 | $138,662,709.28 $109,570,962.74 5 $168,702,923.00 $113,046,534.58
Sustitucion 1 $17,850,000.00 2 $16,424,836.24 $19,859,300.93
Total 30 $951,792,603.58 $188,100,774.74 19 $271,480,371.88 $167,940,155.51

Grafico No. 9

Es importante senalar que durante el proceso de elaboracion de estudios de Interconexion y Conexion
se determinan las obras necesarias que debera cumplir el solicitante de una Interconexién de Central
Eléctrica o de la Conexidn de un Centro de Carga a las redes eléctricas y la eficacia en la atencién de
estas solicitudes es medida mediante el indicador Porcentaje de Cumplimiento de Atencion de
Solicitudes de Estudio (ICASE) que esta registrado en la Matriz de Indicadores para Resultados del
CENACE y se informa trimestralmente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. El indicador esta
vinculado a las solicitudes de estudio atendidas en el tiempo establecido por la normativa vigente y las
solicitudes recibidas por atenderse en el trimestre.
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En concordancia con lo anterior, se presenta la informacion correspondiente al ICASE para los
trimestres correspondientes en el periodo enero-diciembre de 2021 y su comparacion con el mismo
periodo de 2020.

El ICASE se obtiene a partir de dividir el nimero de estudios interconexiones mas conexiones
atendidos dentro de tiempo entre el nimero total de estudios de interconexiones mas conexiones
solicitados. La razon obtenida es multiplicada por 100 para expresarla como porcentaje.

2020 2021

Trim. I Trim. II  Trim. IIT Trim. IV Trim.I Trim.II Trim. III  Trim. IV
ICASE (%) 68.06 -4 93.75 90.00 77.78 72.73 192.86 96.15

1/ Sin dato por la suspensién de plazos de todos los tramites vinculados al SIASIC (véase en parrafos anteriores los ACUERDOS de
suspension de plazos).

Comparacion 2020 vs 2021

Trim. I Trim. II Trim. III  Trim. IV
ICASE (%) 9.72 -1 -0.89 6.15

1/ Sin dato por la suspensién de plazos de todos los tramites vinculados al SIASIC (véase adelante los ACUERDOS de suspension de plazos).

Grafico No. 10
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Grafico No. 11
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Como se observa en la grafica anterior, en 2021 se cumplié con la meta del ICASE. El indicador
presentd un incremento en 2021 respecto a 2020 excepto en el tercer trimestre en el que quedd
ligeramente mas bajo, lo cual muestra una mejoria en el nimero de solicitudes que se atendieron
dentro de los plazos establecidos en el Manual.

Solicitudes recibidas para la determinacion de los cargos del Servicio de Transmision.

En el periodo enero-diciembre de 2021, se recibieron 58 solicitudes para la determinacion de los
cargos del Servicio de Transmisidon: 11 corresponden a Centrales Eléctricas Convencionales, 47 a
Centrales Eléctricas con Fuente de Energia Renovable o Cogeneracidon Eficiente. Del total de
solicitudes, 33 estan concluidas, 16 en proceso, 6 canceladas por el solicitante y 3 improcedentes.

Cabe sefalar que, en el periodo mencionado se atendieron adicionalmente 17 solicitudes con ingreso
en 2020 y 1 con ingreso en 2019.

En la tabla siguiente se muestran un resumen de las solicitudes recibidas de enero a diciembre de
2021 y su comparacién respecto al mismo periodo de 2020, asi como las concluidas en el periodo
mencionado.

Periodo ene-dic ene-dic Comparacion
2020 2021 2020 vs 2021
Solicitudes recibidas 67 58 -9
De las cuales:
Centrales Eléctricas Convencionales 23 11 -12
Centrales Eléctricas con Fuente de Energia 44 47
Renovable o Cogeneracion Eficiente 3
Solicitudes concluidas 40 51 11
De las cuales:
Solicitudes concluidas en el periodo 37 33 -4
Solicitudes atendidas en el periodo vy 3 18 15
recibidas en periodos anteriores
Solicitudes en Proceso 19Y 16 -6
Solicitudes Canceladas 10 6 -4
Solicitudes Improcedentes 1 3 2

Grafico No. 12

Se observa que se recibid un 13% menos de solicitudes en 2021 y que aumento 28% las solicitudes
concluidas, derivado principalmente de normalizacion de actividades posterior a la suspension de
plazos ocasionados por las medidas implementadas por la autoridad sanitaria en el contexto de las
medidas de mitigacion y control de riesgos para la salud causados por el virus CODVID-19 que se
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mencionaron en el apartado anterior (ACUERDOS mencionados). Tomando en cuenta que existe una
regulacion especifica para la atencion de las solicitudes de Servicio de Transmisidn, éstas no estan
sujetas a plazos establecidos. Para llevar a cabo la atencion de las solicitudes, CFE Distribucién y el
CENACE celebraron un Convenio Especifico en 2018.

El monto total por concepto de estudios en el periodo enero-diciembre de 2021 asciende a
$7,172,852.40 (sin IVA) de los cuales $ 2,934,866.17 corresponden al CENACE y $ 4,237,986.23 a
CFE Distribucion.

En la tabla y figura siguientes se muestra un resumen de los montos por estudios de enero a
diciembre de 2021 y su comparacion respecto al mismo periodo de 2020.

Periodo ene-dic 2020 ene-dic 2021
Ingresos por estudios de Servicio de Transmision $ 5,248,246 $7,172,852.40
sin IVA
De las cuales:
Corresponden a CENACE $ 3,066,244 $ 2,934,866.17
Corresponden a CFE Distribucion $ 2,218,003 $ 4,237,986.23

Grafico No. 13

Ingresos por estudios del Servicio de Transmision en 2020y 2021

$7,172,852

$5,248,246

2020 2021

Grafico No. 14



'®. CENACE

‘.!( CENTRO NACIONAL DE

CONTROL DE ENERGIA

Cabe mencionar que la determinacion de los costos de los estudios del Servicio de Transmision se
realiza con base en la metodologia aprobada por la CRE y depende del tipo de Central Eléctrica, el
numero de cargas de la solicitud y el nivel de tensidon en que se encuentren conectadas, por ello las
cifras mostradas son de caracter ilustrativo dado que cada caso es singular.

Servicios de Ingenieria y Convenios con CFE Distribucion.

Se conciliaron los servicios de ingenieria proporcionados por CFE Distribucion al CENACE de enero a
diciembre de 2021 para la atencidn de solicitudes de Conexiéon de Centro de Carga, Interconexion de
Centrales Eléctricas y Servicios de Transmision, y se efectuaron los pagos correspondientes.

Servicios de Ingenieria y Convenio con CFE Transmision.

El 19 de marzo de 2021 la CFE Trasmision y el CENACE celebraron el CONVENIO 001/2021 CFE
Transmisidn mediante el que se establecieron las condiciones, plazos y mecanismos para la prestacion
de servicios de ingenieria por parte de CFE Transmisién al CENACE para el proceso de Estudios de
Interconexién de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga.

De enero a diciembre de 2021, las Gerencias de Control Regional han reportado que CFE Transmisidn
ha prestado al CENACE 23 servicios para la atencion de Estudios de Instalaciones al CENACE al
amparo del CONVENIO 001/2021 CFE Transmision, de los cuales tres estan pendientes de pago y se
relacionan en la tabla siguiente:

lacién de servicios p! por CFETi ision al CENACE para la atencién de de Instalac de enero a diciembre de 2021 al amparo del Convenio 001/ 2021 CFE Transmision

Monto
«conforme al

HNombre del proyecto Razdn sodial de empresa del proyecto Fecha de pago WA Anexo 2 con

Monto conforme
Oficio de respuesta de la al Anexo 2 sin

Oficio de solicitud a la GRT GRT

CEMACE/DOPS-50-GCRBC/493/2021 GRTBC-JLPA/0849/2021 ECA LIQUEFACTION ECA LIQUEFACTION, S. de R.L. de C.V. 20-oct-21 158,686.35 184,076.17 |BCA

1
2|CEMACE/DOPS-S0-GCRBC/379/2021 GRTBC-JLPA/0618/2021 CENTRAL TERMICA PICHILINGUE AMAUNET, S. de R.L. de C.V. 20-oct-21 158,686.35 184,076.17 (BCA
3|CENACE/DOPS-50-GCRN/128/2021 GRTN-Syl-249/2021 Proyecto LD Rancho San Lucas Abraham Wall Froesse 09-nov-21 158,686.35 184,076.17 [NTE
4|CENACE/DOPS-50-GCROC/0350/2021 GRTC-0819-2021 Aeroespacial T-2 DIC QUERETARO, 5.A. DE C.V. 24-dic-21 158,686.35 184,076.17 |OCC
5|CEMACE/DOPS-50-GCROC/0352/2021 GRTC-0818-2021 | Ascenty México TEMERGY, S.A.DE C.V. 24-dic-21 158,686.35 184,076.17 |OCC
6|CEMACE/DOPS-S0-GCRBC/835/2021 GRTBC-JLPA/1229/2021 PRIME WHEEL MEXICO PRIME WHEEL MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. 20-oct-21 158,686.35 184,076.17 (BC
7|CENACE/DOPS-50-GCRBC/947/2021 GRTBC-JLPA/1550/2021 CENTRAL TERMICA PICHILINGUE AMAUNET, S. de R.L. de C.V. 20-oct-21 158,686.35 184,076.17 (BC
8|CENACE/DOPS-50-GCRBC/985/2021 GRTBC-JLPA/1612/2021 SEPICI CERTE EMERGY SERVICES, S.A.P.L DEC.V. 17-nov-21 158,686.35 184,076.17 |BC
9|CENACE/DOPS-S0-GCRBC/1218/2021  |GRTBC-ILPA/2207/2021  |MOHAWK OPERACIONES MEXICALL, S|MOHAWK OPERACIONES MEXICALL, S. DE R.l pendiente ¥/ pendiente ¥/ pendiente ¥[BC
10|CENACE/DOPS-S0-GCRBC/1037/2021 GRTBC-ILPA/1794/2021 CKD B FIDEICOMISO CKD B FIDEICOMISO CIB/2019 17-nov-21 142,729.00 165,565.64 (BC
11|CENACE/DOPS-50-GCRBC/1117/2021 GRTBC-JLPA/2016/2021 BJAM MEXICANA S.A. DE C.V. BIAM MEXICANA S.A. DE C.V. 29-dic-21 89,205.50 103,478.38 |BC
12 |CENACE/DOPS-50-GCRBC/1136/2021 GRTBC-JLPA/2020/2021 CARL ZEISS VISION MANUFACTURA D|CARL ZEISS VISION MANUFACTURA DE MEX] 29-dic-21 89,205.50 103,478.38 |BC
13|CENACE/DOPS-S0-GCROC/0350/2021 GRTC-0819-2021 [AEROESPACIAL T-2 DIC QUERETARO S.A. DE C.V. 24-dic-21 158,686.35 184,076.17 (OCC
14|CENACE/DOPS-50-GCROC/0352/2021 GRTC-0818-2021 | Ascenty Mexico TEMERGY S.A. DE C.V. 24-dic-21 158,686.35 184,076.17 (OCC
15|CENACE/DOPS-50-GCROC/0784/2021 GRTOC®21*1736 45 Valley Consorcio Monteverde 19-nov-21 158,686.35 184,076.17 |OCC
16|CENACE/DOPS-S0-GCROC/0875/2021 GRTC-1717-2021 Jupiter MICROSOFT 6394 MEXICO 24-dic-21 158,686.35 184,076.17 (OCC
17 |CENACE/DOPS-S0-GCROC/0817/2021 GRTOC*21%2132 CCC Energia de Celaya Energia de Celaya, S.A. de C.V. 19-nov-21 158,686.35 184,076.17 (OCC
18|CENACE/DOPS/S0-GCRC/195/2021 GRTC-1388/2021 Arco 57 Fideicomiso F/01014 The Bank of Mew York pendiente = pendiente 2 pendiente Y|CEL
19|CENACE/DOPS/S0-GCRC/553/2021 GRTVM-RHG-144-2021 Incremento de Carga Vidriera Toluca JVidriera Toluca, S.A. de C.V. pendiente 2l pendiente 2 pendiente |ceL
20(Minuta del 21 de junio de 2021 GRTP-IMH-MPS-0063/2021 |Country Club Inmobiliaria Chablekal, S.A. de C.V. 08-nov-21 158,686.35 184,076.17 |PEN
21 (Minuta del 30 de julio de 2021 GRTP-IMH-MPS-0072/2021 (Tierra Nuestra Cancin SISO Promotores, S.A.P.L de C.V. 09-dic-21 158,686.35 184,076.17 |PEN
22 |CENACE/DOPS-50-GCRNE/1038/2021 GRTNE-JEF/1321/2121 RICG3 RIC PROYECTOS GENERACION I, S.A.P.1 dd 25-nov-21 158,686.35 184,076.17 [NES
23| CENACE/DOPS-SO-GCRNE(1077/2021 GPO-1254/21 EL 24 ¥ TINAJA AZUL RIC PROYECTOS GENERACION IIL, S.A.P.L de 13-dic-21 158,686.35 184,076.17 [NES
Total =| 3,018,807.95 | 3,501,817.24

* pendiente de pago por falta de emisidn de factura por CFE Transmisidn
% pendiente de pago por detalles con la cuenta de CFE Transmisidn

Grafico No. 15
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Asimismo, al amparo del convenio mencionado, de enero a diciembre de 2021, CFE Transmision ha
prestado servicios para la atencion de Aclaraciones, consultas de informacién respecto a la
infraestructura u Opinién Técnica previo a la entrega de Estudios que se relacionan en la tabla
siguiente:

Relacidn de servicios prestados por CFE Transmision al CENACE para la atendion de Aclaraciones, consultas de informacion respecto a la infra tura u Opinion Técnica previo a la entrega de
Estudiosde enero a diciembre de 2021 al amparo del Convenio 001/2021 CFE Transmision

i IO e s i a1 o o T 3 e 'e:rfruma txlz

1|CENACE/DOPS-50-GCRN/086/2021 GRTN-SyL-195/2021 Mina Mulatos Minas de Oro Nacional, 5.A. de C.V. Opinidn Técnica. Cambio de tipo de interruptor de NTE
potencia considerado en el Estudio de Instalaciones.
2|CENACE/DOPS-SO-GCRNE/470/2021  |GRTNE-JEF/0484/2021 ENERYA, S5.A. de C.V. ENERYA, 5.A. de C.V. Consulta de informacidn sobre factibilidad de construir |NES
en la SE PIK una bahia con alimentador en arreglo "a
doble nivel” para el centro de carga

3| CENACE/DOPS-S0-GCRNE/637/2021 JEEM-0528-2021 Subestacidn Maniobras Parque I Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. Aclaracidn al estudio de instalaciones NES

Nombre del proyecto Razodn sodial de empresa del proyecto Adaracién [Informacién

4|CENACE/DOPS-S0-GCROC/1021/2021  |GRTOC*21*1736 45 Valley Consorcio Monteverde Se solicita mayor detalle sobre obras de refuerzo occ

Grafico No. 16

El monto pagado por los servicios sefialados de enero a diciembre de 2021 es de $ 3,018,807.95 mas
IVA. Por tratarse de un convenio que entrd en operacidon en este afio, no hay comparacién con el
mismo periodo de 2020.

P) Avances relacionados con la planeacion de la expansién de la Red Eléctrica

El CENACE tiene la facultad de proponer la ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de
Transmisiéon (RNT) y de los elementos de las Redes Generales de Distribucion (RGD) que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

En el periodo de enero a junio de 2021, se realizan las actividades siguientes:

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/043/2021, de fecha 29 de enero 2021, se envid a la Secretaria de
Energia la version final de los Programas de Ampliacién y Modernizacion de la RNT y de los elementos
de las RGD que correspondan al MEM (PAMRNT) 2020-2034 atendiendo la respuesta a los
comentarios especificos.

Mediante Oficio 300.038/2021, de fecha 11 de febrero de 2021, la Subsecretaria de Electricidad da
por atendidos los comentarios especificos, por lo que autoriza el PAMRNT 2020-2034.

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/062/2021, de fecha 12 de febrero de 2021, el CENACE envi6 a
CFE Transmision, las Fichas de Informacion de Proyecto Resumen de los Proyectos de Ampliacion y
Modernizacién de la RNT del PRODESEN 2020-2034 y las Fichas de Informacion de Proyecto
completas de los Proyectos de Ampliacion de las RGD del MEM de los Programas de Desarrollo del
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Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) 2020-2034, en atencidn al Oficio No. DCPE/2021/002 del 8 de
enero de 2021 por parte de la Direccién Corporativa de Planeacion Estratégica (DCPE) de CFE. En ese
momento dichos proyectos aln no estaban instruidos por parte de SENER a CFE Transmision y CFE
Distribucion, respectivamente.

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/064/2021, de fecha 12 de febrero de 2021, el CENACE envid a
CFE Transmision el orden de prioridad de 108 proyectos instruidos por la SENER vy los identificados en
el PRODESEN 2020-2034 para que CFE Transmision haga una actualizacién realista de las fechas
tentativas de entrada en operacion de cada uno de ellos, considerando las limitaciones
presupuestales, los tiempos de autorizacidon necesarios para la aprobacién por los Consejos de
Administracion de CFE y tiempos constructivos.

Mediante Oficio No. CENACE/DOSP/084/2021, de fecha 26 de febrero de 2021 se envid a la Secretaria
de Energia la propuesta del PAMRNT 2021 — 2035.

Mediante Oficio No. CENACE/DOSP/083/2021, de fecha 26 de febrero de 2021 se envid a la Comision
Reguladora de Energia la propuesta del PAMRNT 2021 — 2035.

Mediante Oficio 300.223/2021 recibido el 28 de mayo de 2021, la Secretaria de Energia envio los
comentarios de la Comisidon Reguladora de Energia y de ésta, a la propuesta del PAMRNT 2021-2035.

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS-SP/104/2021, el 07 de junio 2021, se envioé a CFE Transmision las
Fichas de Informacion de Proyecto de 17 proyectos instruidos en los PRODESEN 2019-2033 y 2020-
2034 por la Secretaria de Energia a CFE Transmisidn y un proyecto identificado en el PAMRNT 2021-
2035, con el objetivo de que CFE Transmision elabore el Caso de Negocio de cada uno de ellos para
someterlos a autorizacién del Consejo de Administracion de CFE Transmision.

Se envio a la Secretaria de Energia la informacion relativa a los capitulos del PRODESEN 2021-2035:

i.  Infraestructura del Sistema Eléctrico Nacional

ii. Demanday consumo
iii.  Programas Indicativos para la Instalacion y Retiro de Centrales Eléctricas (PIIRCE)
iv.  PAMRNT

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/313/2021, de fecha 30 de junio 2021, se envib a la Secretaria de
Energia la version final del PAMRNT 2021-2035 atendiendo la respuesta a los comentarios especificos.

Mediante Oficio 300.328/2021, de fecha 05 de julio de 2021, la Subsecretaria de Electricidad da por
atendidos los comentarios especificos, por lo que autoriza el PAMRNT 2021-2035.

Se establece en el articulo 9 del Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica, una vez autorizados se
publicaron los PAMRNT 2020-2034 y 2021-2035 en el Sistema de Informacion de Mercado en el Area
Publica los documentos que contienen dichos programas.

El PAMRNT 2020-2034, autorizado por la Secretaria de Energia, incluye:
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i. 24 proyectos de ampliacion de la RNT,
ii. 24 proyectos de ampliacion de la RGD que correspondan al MEM,
iii. 12 proyectos de modernizacion de la RNT, y
iv. 6 proyectos de Obras de Refuerzo identificadas para las Centrales Eléctricas propuestas
en el Plan de Fortalecimiento de la Industria Eléctrica en atencidon al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, recibido mediante Oficio No. SENER.100/2020/425, de fechal 18
de diciembre de 2020.

La Secretaria de Energia instruy6 en su totalidad los proyectos propuestos en el PAMRNT 2020-2034
de ampliacion y modernizacion en la RNT y las RGD del MEM.

El PAMRNT 2021-2035, autorizado por la Secretaria de Energia, incluye:

i. 19 proyectos de ampliacion de la RNT,
ii. 28 proyectos de ampliacion de la RGD que correspondan al MEM, y
iii. 14 proyectos de modernizacion de la RNT.

La Secretaria de Energia instruyd a la empresa productiva subsidiaria CFE Transmision 19 proyectos
de ampliacion y 14 de modernizacidn propuestos en el PAMRNT 2021-2035.

Una vez instruidas las propuestas de ampliacion y modernizacién en la RNT vy los elementos de las
RGD que correspondan al MEM 2020-2034 y 2021-2035 se publicaron en el Sistema de Informacion
de Mercado:

i.  En el Area Certificada: los modelos de flujo de carga y las bases de datos para Estudios
Econdmicos.

ii.  En el Area Publica: los Modelos Generales de Planeacion y los Niveles de cortocircuito
de la Red Nacional de Transmision.

En el periodo de julio a diciembre de 2021, se realizan actividades para formular la propuesta del
PAMRNT 2022-2036.

a. Se solicitan insumos para elaborar los prondsticos de demanda y consumo de energia eléctrica
para los Sistemas Interconectados Nacional, Baja California, Baja California Sur y Mulegé.

« Oficio No. CENACE/DOPS/350/2021.- CFE Distribuidor

+ Oficio No. CENACE/DOPS/351/2021.- Comisién Nacional para el Uso Eficiente de Energia
+ Oficio No. CENACE/DOPS/352/2021.- Secretaria de Energia

»  Oficio No. CENACE/DOPS/353/2021.- CFE Suministro Calificado

»  Oficio No. CENACE/DOPS/354/2021.- CFE Interconexion de Contratos Legados

+ Oficio No. CENACE/DOPS/355/2021.- CFE Suministro Basico

» Oficio No. CENACE/DOPS/356/2021.- CFE Transportista

»  Oficio No. CENACE/DOPS/357/2021.- Suministradores de Servicios Calificados
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b. Se tuvieron reuniones de trabajo por videoconferencia entre el personal de la Unidad de
Prondsticos de Crecimiento de la Demanda de la Subdireccién de Planeacidon con personal de
CFE Distribucion- Gerencia de Planeacion de las 16 Divisiones de Distribucién para revisar e
integrar el prondstico de demanda por subestaciones 2022-2036 e identificar proyectos
susceptibles a integrarse en el PAMRNT correspondiente.

c. Se entregd a la Secretaria de Energia y al Distribuidor los prondsticos de demanda y consumo
2022-2036 e insumos necesarios para el proceso de planeacién e integracion del PRODESEN y
PAMRGD, mediante los oficios:

« Oficio No. CENACE/DOPS/516/2022.- Entrega Prondsticos de demanda y consumo por
Sistemas y GCR 2022-2036.

« Oficio No. CENACE/DOPS/517/2022.- Entrega Prondsticos de demanda y consumo por
Sistemas y GCR 2022-2036.

d. Se entregd a las Unidades Internas de la Subdireccidon de Planeacién y a las Gerencias de
Control de Energia del CENACE los prondsticos de demanda y consumo 2022-2036 e insumos
necesarios para el proceso de planeacion e integracion del PAMRNT.

e. En cumplimiento al ACUERDO QUINTO, numeral 1, inciso “c” del Acuerdo A/018/2018 de la
Comision Reguladora de Energia, que establece la obligacién de entregar, por parte del
CENACE, los dias 30 de septiembre de cada afio el Diagndstico Operativo del Sistema Eléctrico
Nacional, se entregd via Oficio No. CENACE/DOPS/432/2021 el “Diagndstico Operativo de la
Red Nacional de Transmision y Redes Generales de Distribucién del Mercado Eléctrico
Mayorista”.

f. Con Oficio No. CENACE/DOPS/387/2021 se solicitd a la Direccion General de CFE Distribucion
informacion de la RGD del MEM para la elaboracion del PAMRNT 2022-2036.

g. CFE Distribucién en el mes de septiembre de 2021 entregd la informacion a través de un
repositorio compartido.

h. Con Oficio No. CENACE/DOPS/388/2021 se solicitd a las Gerencias de Control Regional del
CENACE el inicio de sesiones de trabajo para elaborar la propuesta del PAMRNT 2022-2036
con las empresas productivas subsidiarias de CFE Distribucion y CFE Transmision.

+ Las GCR con base a lo establecido en el “Procedimiento de coordinacién de la
participacion de transportistas y distribuidores en la elaboracion del PAM” atendieron
responsablemente las sesiones de interaccidn, respetando los formatos de reuniones de
trabajo.

i. Con Oficio No. CENACE/DOPS/389/2021 se solicitd a la Direccion General de CFE Transmision
informacion del avance de las Obras de los proyectos instruidos del Programa de Desarrollo del



-
»

s

3. 5 CENACE

‘ CENTRO NACIONAL DE
“’_‘,_ CONTROL DE ENERGIA

Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) 2017-2031: M17-REI “Red Eléctrica Inteligente” y
M17-MEM “Sistema de medicion del Mercado Eléctrico Mayorista”.

Con Oficio No. CENACE/DOPS/390/2021 se solicitd a la Direccion General de CFE Transmision
informacion de la RNT para la elaboracién del PAMRNT 2022-2036.

« La Direccién General de CFE Transmision respondi6 a través de los Oficios No. 2599 y
2938.

La Secretaria de Energia, en el periodo de 2015 a julio de 2021, ha instruido 184 proyectos de
ampliacion y modernizacion en las RNT. CFE Transmision ha reportado a diciembre de 2021:

e 04 proyectos se han terminado
17 proyectos en construccion
e Con recursos asignados, en etapa de actividades y estudios previos

= (01 proyecto PIDIREGAS

= (06 proyectos asociados al fortalecimiento de la CFE con base al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 33
fraccién V, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal

= 32 proyectos de ampliacién y modernizacion en las RNT

e En etapa de actividades y estudios previos
= 10 proyectos PIDIREGAS

e En analisis o fuera de cartera 2021
= 106 proyectos

e 04 proyectos cancelados.

e 04 proyectos pausados o pendientes por cancelar.
La Secretaria de Energia, en el periodo de 2015 a julio de 2021, ha instruido 98 proyectos de
ampliacion y modernizacion en las RGD del MEM, de los cuales un proyecto esta pausado o en

cancelacién. De los proyectos propuestos en el PAMRNT 2021-2035 no se cuenta con
evidencia de la instruccion de 28 proyectos propuestos.

. En el proceso de formulacion de la propuesta del PAMRNT 2022-2036, que se entrega en

febrero de 2022 conforme establece al articulo 9, fraccion II del Reglamento de la Ley de la
Industria Eléctrica, para su autorizacién a la Secretaria de Energia y opinién de la Comision
Reguladora de Energia:

+ En el Capitulo V “Diagndstico Operativo 2021”, se presentara una evaluacion del
comportamiento del SEN en la Confiabilidad y su relacién con la eficiencia del MEM.
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Principalmente se resumiran los aspectos mas relevantes de las condiciones operativas
en el campo de Generacion, Transmision, Transformacion y Compensacion de potencia
reactiva de la RNT y RGD del MEM. Asimismo, se indicaran las obras programadas e
instruidas para resolver los problemas de Confiabilidad como son los Estados Operativos
de Alerta y Emergencia, para que la SENER disponga de mayor sustento e instruya a CFE
Transmisién en el cumplimiento de obras de lo que fue el Programa de Obras e Inversion
del Sector Eléctrico (POISE) y las instruidas en los PRODESEN 2015-2029 a 2021-2035.

En el Capitulo VIII “Impacto en la Eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad,
Seguridad y Sustentabilidad del suministro de energia eléctrica por el retraso de los
proyectos instruidos por SENER a CFE Transmision”, se realizara un analisis de cada uno
de los proyectos instruidos y confirmado su requerimiento, mediante la validacion de la
fecha de entrada en operacidon necesaria, tomando en cuenta la conveniencia desde el
punto de vista constructivo (por parte de CFE Transmision), de agrupar los proyectos
instruidos como son de compensacion de potencia reactiva, a fin de realizar el proceso
de licitacién de la obras de forma eficiente.

Cabe senalar que, en 2021, se han presentado Estados Operativos de Alerta debido a
falta de infraestructura por proyectos que debieron concluir su construccion en 2019,
2020 y 2021, y otros que han sido cancelados. De forma breve, se describen los
siguientes proyectos que disminuirian en aproximadamente un 40 % los Estados
Operativos de Alerta reportados por falta de infraestructura en 2021.

= Para los proyectos pausados y cancelados en la Gerencia de Control Regional
Noroeste “Enlace asincrono Back to Back de 150 MW en Nogales, Sonora —
Arizona EUA”, “Interconexion Baja California — SIN”, e “Interconexion Sistema
Interconectado Nacional - Baja California Sur”, que tienen impacto en las
Gerencias de Control Regional Noroeste, Baja California, Norte y Occidental
principalmente, con estos proyectos se pudo haber evitado 398 Estados
Operativos de Alerta de 1,515 en 2021. Para solventar la problematica, en el
PAMRNT 2020-2034 se propuso el proyecto instruido 120-SIN1 “Solucién a la
problematica de Congestion de los enlaces de transmisidn internos en la GCR
Noroeste y de los enlaces de transmisidon con las GRC Occidental y Norte”, el cual
es un proyecto PIDIREGAS con recursos asignados, en etapa de actividades y
estudios previos.

= En la peninsula de Yucatan, de 2017 a 2018 el CENACE propuso red eléctrica de
la region del Grijalva hasta la Riviera Maya, en los afios 2017 y 2018 proyecto
asociado a la Macrored (Seccion 1. Interconexidon Sureste-Peninsular) el cual no
fue incluido en los proyectos instruidos por la Secretaria de Energia a CFE
Transmision; en 2019 se propusieron dos proyectos siendo instruido el P18-PE2
“Aumento de capacidad de transmisién para atender el crecimiento de la
demanda de las zonas Cancun y Riviera Maya” y quedando en estudio el P17-PE1
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por la Secretaria de Energia, dado que se tenian otros dos proyectos para el
fortalecimiento de la Industria Eléctrica con base al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 33 fraccion V, de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal, también en estudio. En 2020
la Secretaria de Energia aprobd e instruyd los proyectos P20-PE3 “Aumento de
capacidad de transmision para atender el crecimiento de la demanda de las Zonas
Cancun y Riviera Maya (Fase II)”, CFE20-VAC “Central Eléctrica Ciclo Combinado
Valladolid” y CFE20-MDC “Central Eléctrica Ciclo Combinado Mérida”, con los
cuales se solventan las problematicas asociadas a 107 Estados Operativos de
Alerta en la peninsula de Yucatan en 2021.

En el corredor de transmision entre la Zona Monterrey y la Zona de Altamira, se
tiene un proyecto legado de una linea de transmision en 400 kV, la cual fue
incorporada en el Programa de Presupuesto de Egresos de la Federacién en 2013,
la obra no se ha concluido, la cual tuvo impacto en 103 Estados Operativos de
Alerta en 2021.

En los capitulos del PAMRNT 2022-2036 se describiran los detalles de los
proyectos que disminuyen los Estado Operativos de Alerta en el SEN.
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Situacion Financiera del CENACE

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 OPD.
(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(CIFRAS DICTAMINADAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVO

Circulante
Efectivo, bancos e inversiones
Cuentas por cobrar M.E.M.
Deudores Diversos
IVA Acreditable
Total Activo Circulante

No circulante
Fijo
Propiedades y Equipo

Depreciacion Acumulada
Activo Fijo (Meto)

Activo Intangible
Meto Activo Intangible

Total Active no Circulante

Total Activo

DICEMBRE 2021 % Abs  DICIEMBRE 2020 % Abs
5 2,1720 581 5 1,2130 421
1290 34 118.5 41
1267 34 166.8 58
490 13 19 0.2
2.476.7 66.2 1,503.2 522
1,783.4 478 1,760.0 610
8118 (2L7) (660.2)  (229)
9716 26.1 1,099.8 38.1
2864 77 2809 97
286.4 7.7 280.9 97
1,258.0 338 1,380.7 178
§ 37347 1000 5 2,883.9 100.0

Cuentas de Orden Contables
Bienes inmuebles en Comodato.

Mercado Eléctrico Mayorista {Activa)
Mercado Electrico Mayorista (Pasivo)
Mercado Eléctrico Mayorista (Patrimonia)

Beneficios a los Empleados.

Grafico no.

PASIVO

Corto plazo

Proveedores y Contratistas
Impuestos Retenidos y Derechos
ISR Remanente Distribuible
Empleados
Otros pasivos
Beneficios a los empleados

Total Pasivo Corto Plazo

Largo Plazo
Beneficios a los empleados
Total Pasivo a Largo

Total Pasivo

PATRIMONIO
Aportaciones
Superavit por revaluacion
Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio
Total Patrimanio

Total Pasivo y Patrimonio

1

DICEMBRE 2021 %Abs  DICIEMBRE2020 % Abs
5 786 11 s 706 25
732 20 95.1 33

76 18 76 23

989 16 309 i

3285 BE 314 1

4088 109 3378 117

1,055.6 282 633.5 220

1,690.5 153 1,258.1 136

1,690.5 453 1,258.1 436

2,746.1 735 1,89L6 65.6

1,0823 190 1,0823 375

418.1 112 42138 14.6

(5118  (137) (5118 (177

0.0 0.0 0.0 0.0

988.6 265 992.3 344

5 37347 1000 § 2,883.9 100.0

DICIEMBRE 2021

DICIEMBRE 2020

0.0 0.0
14,759.0 10,162.8
(141114) {9,659.3)
(47 5) (503.5)
7,003.7 73812
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El Centro Nacional de Control de Energia tiene un Activo Circulante por $2,476.7 mdp, lo que
representa un incremento neto de $973.5 mdp (64.8%), respecto del saldo de diciembre de 2020
($1,503.2 mdp), derivado de los aumentos en Efectivo, bancos e inversiones por $959.0 mdp, asi
como en el IVA acreditable por $44.1 mdp, compensados por la disminucidon en las operaciones por
cuenta del MEM por $29.6 mdp.

El Activo Circulante se integra por $2,172.0 mdp de Efectivo, bancos e inversiones en papel
gubernamental, $129.0 mdp en cuentas por cobrar al Mercado, $126.7 mdp en deudores diversos, asi
como por $49.0 mdp en IVA acreditable.

El Activo Fijo neto de $971.6 mdp, presenta una disminucion de $128.2 mdp, (11.7%) en
comparacion con el cierre del ejercicio anterior, originada por la depreciacion acumulada de enero a
diciembre de 2021 por $151.6 mdp, asi como por la baja de equipo diverso por obsolescencia por
$8.2 mdp, atenuada por las adquisiciones de Mobiliario y Equipo y Aires Acondicionados de $31.6
mdp.

Al cierre de diciembre de 2021, el Activo Intangible asciende a $286.4 mdp, mismo que presenta un
incremento por $5.5 mdp (2.0%) respecto al cierre del ejercicio anterior, derivado de la adquisicién de
licencias de uso de Software.

El Pasivo a Corto Plazo tuvo un incremento neto por $422.1 mdp (66.6%) en comparacion con el
cierre de 2020, originado por los aumentos en el rubro de otros pasivos por $297.1 mdp, ($236.7 mdp
corresponden a la ejecucion de la garantia de interconexidon a Iberdrola Energia de Monterrey, S.A.
de C.V., la cudl se encuentra en proceso de reclamacién por parte de la CRE), en las provisiones y los
beneficios por pagar a empleados por $138.9 mdp, asi como en proveedores y contratistas por $8.0
mdp, atenuados por el decremento de $21.9 mdp en el rubro de impuestos retenidos y derechos.

El Pasivo a Largo Plazo por $1,690.5 mdp (45.3% del total de Pasivo-Patrimonio), tuvo un incremento
de $432.4 mdp (34.4%) respecto de 2020, derivado del reconocimiento del pasivo laboral en
cumplimiento a la normatividad gubernamental NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”.

El Patrimonio presenta un decremento neto por $3.7 mdp con relaciéon al 31 de diciembre de 2020,
debido a la disminucién en la revaluacién con motivo de las bajas de activo fijo.

En Cuentas de Orden al cierre del ejercicio, se reconoce un saldo de $14,759.0 mdp ($10,162.8 mdp
al cierre de 2020) y $7,003.7 mdp ($7,381.2 mdp al 31 de diciembre de 2020), por las operaciones
del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y el pasivo laboral por Beneficios a los Empleados,
respectivamente.
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Estado de Resultados de los periodos 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS

Por los periodos de doce meses que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(CIFRAS DICTAMINADAS EN MILLONES DE PESOS)

Ingresos

Costos de Operacion

Provisidn de costo laboral
Resultado de Operacién

Depreciacion
Remanente de operacién

(Gastos) Productos ajenos a la operacion
Resultado antes de Costo Financiero

Productos financieros

Gastos financieros

Neto, Productos Financieros

Aprovechamiento a cargo

Resultado del Periodo

DICIEMBRE 2021 % Var.Rel.Ing. DICIEMBRE 2020 % Var.Rel.Ing.
5 3,636.5 100.0 § 3,385.3 100.0
2,7185 74.8 2,871.3 84.6
8311 22.8 110.0 3.2
86.9 2.4 414.0 12.2
162.9 4.5 165.0 4.9
(76.0) (2.1) 249.0 7.3
95 0.3 (1.6) 0.0
(66.5) (1.8) 247.4 7.3
731 2.0 715 23
6.6 0.2 1.9 0.2
66.5 1.8 69.6 21
0.0 0.0 317.0 9.4
s 0.0 - $ 0.0 e
Gréfico No. 2

El organismo presentd al cierre del periodo ingresos contables por $3,636.5 mdp, ($3,395.3 mdp, el
mismo periodo del afo anterior), lo que representa un incremento de $241.2 mdp, (7.1%), debido
principalmente al aumento en los ingresos por Tarifa por la Operacién del MEM por $279.5 mdp,
atenuado por la reduccion en los ingresos miscelaneos por $38.3 mdp.

El rubro de ingresos esta integrado principalmente por la facturacién de la Tarifa de Operacién del
Mercado Eléctrico, el cual representa el 98.3% ($3,575.9 mdp), del total de los ingresos. El restante
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1.7% ($60.6 mdp), corresponde a ingresos miscelaneos por estudios de impacto, indicativo,
instalacion, porteo, calidad del servicio de la energia, cuotas de pre-registro y servicio de capacitacion.

El costo de operacion al cierre del periodo por $2,718.5 mdp, ($2,871.3 mdp en el afio 2020),
presenta una disminuciéon de $152.8 mdp (5.3%) respecto a diciembre de 2020, originada
principalmente por la reduccién en el rubro de servicios generales por $175.1 mdp, atenuada por los
aumentos en las remuneraciones y prestaciones al personal por $20.1 mdp, asi como en materiales de
mantenimiento y consumo por $2.3 mdp.

Al cierre de diciembre de 2021, la provision del costo laboral por $831.1 mdp, presenta un incremento
de $721.1 mdp, (655.3%) respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, derivado del efecto de la
aplicacion del resultado en el periodo a las obligaciones laborales conforme a la NIFGG SP 05
"Obligaciones Laborales”.

Se reconocieron productos financieros netos por $66.5 mdp, ($69.6 mdp, en diciembre 2020),
obtenidos por concepto de intereses devengados por las inversiones en papel gubernamental.

Durante el ejercicio de 2021, la SHCP no estableci6 Aprovechamiento a cargo del CENACE, ($317.0
mdp en el ejercicio 2020), lo cual derivo en una reduccion del 100% en este concepto.

El resultado al 31 de diciembre de 2021 es de cero, derivado del traspaso del resultado favorable del
gjercicio a la provision del costo laboral por $432.4 mdp, en cumplimiento a la NIFGG SP 05
"Obligaciones Laborales”.
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III.  Situacion Financiera del Mercado Eléctrico Mayorista

Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
(Cifras en millones de pesos)

T CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
\?i C ENAC E DIRECCION GENERAL
R MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

[CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Diciembre 2021 % Rel Diciembre 2020 % Rel Diciembre 2021 % Rel Diciembre 2020 % Rel
ACTIVO PASIVO
Corto Plazo Corto Plazo
Cuentas por Pagar MEM 12,703.0 B6.1 B7743 B6.4
Fideicomiso Bancario 2,683.6 18.2 2,479.2 244 IVA por pagar 0.0 0.0 0.0 0.0
Acreedores Diversos 14084 9.5 BB5.0 B7
Cuentas por Cobrar MEM 10,029.3 679 6,354.8 62.5 Total Pasive a Corto Plazo 14,1114 95.6 9,659.3 95.1
Deudores Diversos 1,738.6 118 1,189.8 117
Largo Plazo
IVA por Cobrar 0.9 0.5 17.3 0.2 Depositos Recibidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Pasivo a Largo Plazo 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Corto Plazo 14,5224 98.4 10,041.1 98.8
Total Pasivo 14,1114 95.6 9,659.3  95.1
Largo Plazo
PATRIMONIO
Cuentas por Cobrar en Litigio 236.6 16 1n7 12 Resultados de ejercicios anteriores 503.5 34 3783
Total Largo Plazo 236.6 1.6 121.7 12 Utilidad del Ejercicio 144.1 1.0 125.2 5
Total Patrimonio 647.6 4.4 503.5 49
Total Activo 14,759.0 100.0 10,162.8 100.0 Total Pasivo y Patrimonio 14,759.0 100.0 10,162.8 100.0
Cuentas de Orden Diciembre 2021 Diciembre 2020
Garantias Recibidas en Efective 444.8 314.2

Grafico No. 3

La variacién en el Activo a Corto plazo por $4,481.3 mdp (44.6% mayor respecto al cierre del ejercicio
anterior) corresponde principalmente al incremento en las cuentas por cobrar del MEM por $3,674.5
mdp, originado por la lejania del dia de cobros con el Ultimo dia del mes, asi como a un incremento de
los precios promedio durante 2021 en relacién con 2020, atenuado por un incremento de $204.4 mdp
en el Fideicomiso del Capital de Trabajo, asi como un IVA por cobrar de $70.9 mdp.

El rubro de Activo a Largo Plazo presentd un incremento de $ 114.9 mdp, como resultado de los
adeudos de las reliquidaciones de participantes de mercado y los intereses generados por mora en el
pago, en poder del area juridica.
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El incremento en el Pasivo a Corto Plazo por $4,452.1 mdp (46.1% respecto a diciembre 2020), se
debe principalmente al incremento en cuentas por pagar del MEM por $3,928.7 mdp, como
consecuencia de la lejania del dia de pagos con el Ultimo dia del mes.

Estado de Resultado al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
(Cifras en millones de pesos)

"S5 » CENACE CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
ol e DIRECCION GENERAL

MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Diciembre 2021 % Rel Diciembre 2020 % Rel
Ingresos 573,569.4 378,590.9
Costos 573,509.4 378,914
RESULTADO DE OPERACION 0.0 0.0 (0.5) (0.5)
TEFIMN's Emitidas 212,980.6 116,741.5
TBFIN's Recibidas 212,980.6 116,741.5
RESULTADO TBFIN'S 0.0 0.0 0.0 0.0
Productos Financieros 144.1 100.0 117.0 100.5
Gastos Financieros 0.0 0.0 0.0 0.0
(GASTOS) PRODUCTOS FINANCIEROS 144.1 100.0 117.0 100.5
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 144.1 100.0 116.2 100.0

Grafico No. 4

Las variaciones por $ 194,978.5 mdp en los ingresos y de $194,978.0 mdp en los costos de diciembre
de 2021 (51.5% respecto al mismo periodo de 2020), se deben principalmente a un incremento de los
precios monomicos promedio al mes de Diciembre, los cuales pasaron de $1,213.6 pesos/MWh en
2020 a $1,651.9 pesos/MWh en 2021, dicho incremento se origina principalmente por el impacto en
los costos de producciéon que las Unidades de Central Eléctrica presentaron en el mes de Febrero del
afno en curso, debido a la indisponibilidad de gas natural ocasionado por el frente frio nimero 35, asi
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como a los ingresos del sobrecobro de pérdidas marginales entregados al Fondo de Servicio Universal
Eléctrico (FSUE) en el mes de octubre.

Las Transacciones Bilaterales Financieras (TBFIN) presentan un incremento de $96,239.1 mdp (82.4%
en comparaciéon del mismo periodo del ejercicio anterior), derivado de los factores comentados en el
parrafo anterior.

Los productos financieros presentaron un saldo de $144.1 mdp, originado principalmente por los
rendimientos generados por las cuentas de inversion del fideicomiso.

IV. Ingresos Obtenidos a partir de las tarifas establecidas por la CRE para la
operacion del CENACE.

Los ingresos que se presentan en el Estado de Resultados por un importe de $3,636.5 mdp, estan
distribuidos en los siguientes conceptos de ingresos acumulados al 31 de diciembre de 2021:

Monto en
Concepto millones de %
pesos
Ingresos obtenidos por la Tarifa del MEM $3,575.9| 98.3%

Ingresos de estudios de instalacion, indicativo, calidad del servicio de
la energia, estudios de transmisién y distribucion, servicio de $34.2| 1.0%
capacitacion y cuotas de pre-registro.

Ingresos obtenidos de estudios de impacto en la conexién del servicio

0
eléctrico $26.4| 0.7%

Total de Ingresos al 31 de diciembre de 2021 $3,636.5| 100%

Grafico No. 5



Informe Anual de Autoevaluacion de la Gestion,

m 9 CENACE Segundo Semestre del 2021

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

V. Observaciones de Instancias Fiscalizadoras

Al cierre del segundo semestre de 2021, el comportamiento de las observaciones generadas por las
instancias fiscalizadoras como lo son, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), el Organo Interno
de Control (OIC), Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y la Auditoria Externa (AE), fue el siguiente:

Acciones de Entes Fiscalizadores 2020-2021

35
2
30
3
25
20 1
8
15
10
5
0
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Generadas Solventadas En Proceso a
los cierres

EOIC mASF mAE mSFP
Grafico No. 1

Durante el 2021, el Organo Interno de Control (OIC) practicd 6 auditorias y 2 visitas de inspeccion, de
las cuales derivaron 23 observaciones. Al cierre del ejercicio se mantienen en proceso de atencién 12
de ellas, las cuales fueron determinadas en los meses de septiembre y diciembre, por lo que el plazo
para la atencidn vence en el primer trimestre del 2022.

Por su parte, la SFP llevé a cabo 2 auditorias, de las cuales, al cierre del 2021, se aprecia lo siguiente:

a. Respecto a la auditoria “Fondo Capital de Trabajo” se generd 1 observacién, misma que se
encuentra atendida.

Pagina | 155
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b. En relacién con la auditoria de Desempeno “Control Operativo del SEN”, se emitieron 10
recomendaciones preliminares, de las cuales se remitid la documentacién al ente fiscalizador
para su solventacion. Con dicha informacién se atendieron 9, permaneciendo sélo 1
recomendacion en proceso, de la cual se proporciond informacion adicional y se esta en espera
de su pronunciamiento.

c. Con relacion a la revision de la Informacion Financiera y Presupuestal 2020, efectuada por el
Auditor Externo, no se determinaron observaciones a la entidad.

Finalmente, la ASF con motivo de la fiscalizacion a la Cuenta Publica 2020, notificd en el mes de
noviembre, 8 recomendaciones tras efectuar la auditoria de cumplimiento financiero denominada
“Ciberseguridad del Sector Energia”, sobre las cuales se remitio la informaciéon y documentacion que
acredita las acciones implementadas para su atencion. Se esta en espera del pronunciamiento del
ente fiscalizador.

Saldo al Cierre 2021
Ente .
Fiscalizador R
2020 Generadas Solventadas | En Proceso

OIC 11 23 22 12
ASF 0 8 0 8
AE 1 0 1 0
SFP 0 2 1

Total 12 33 24 21

Grafico No. 2

El comparativo a los cierres es el siguiente:

Ente Generadas Solventadas En Proceso
AT 2020 2021 2020 2021 2020 2021

OIC 18 23 7 11 11 12

ASF 0 8 0 0 0 8

AE 4 0 3 0 1

SFP 0 2 0 1 0 1
Total 22 33 10 12 12 21

Grafico No. 3

En virtud de lo anterior, se observa que no existe rezago en la atencion de observaciones toda vez
que el universo de las acciones que se mantienen en proceso fue generado en el mismo afio.
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VI. Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

Proceso de Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (SCII):

Con base a los resultados obtenidos en la evaluacidon del SCII 2020 a los cinco procesos prioritarios
seleccionados, se alcanzaron los siguientes porcentajes de cumplimiento:

1. Control Operativo de los elementos del Sistema Eléctrico Nacional pertenecientes al Mercado
Eléctrico Mayorista.

2. Liquidaciones.

3. Operaciones Financieras del Mercado Eléctrico Mayorista.

4. Entrenamiento Especializado.

5. Obligaciones de Transparencia.

92 909

General 100 87.9 90 892 89.3
PRIMERA. AMBIENTE DE CONTROL 100 89.2 sl 579 -
ISEGUNDA. ADMINISTRACION DE RIESGOS 100 83.3 3 -
TERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL 100 89.3 ” oy
CUARTA. INFORMAR Y COMUNICAR 100 90.9 N =
QUINTA. SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA 100 86.7 General PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA QUINTA

Grafico No. 1

Derivado de ello, el Director General establecid el Programa de Trabajo de Control Interno 2021
(PTCI) conforme a lo sefialado en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno, el cual se integré con 21 acciones de mejora.

Al cierre del mes de septiembre, se logrd reportar un avance del 100%, al cumplimentarse las 21
acciones comprometidas, entre las que destacan las siguientes:

a. Se efectuaron tanto propuesta de perfiles de puesto para el personal operativo clave como la
realizacion no solo del diagndstico sobre la oferta universitaria comprometida, sino la
formalizacion del Primer Convenio General de colaboracién académico-institucional entre la
Universidad de Sonora y CENACE.
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b. Se ejecutd entre procesos la estrategia de coordinacién para la adecuada transicién de los
simuladores con la nueva tecnologia.

C. Se establecieron acuerdos con la DTIC para minimizar la indisponibilidad de la Base de Datos y
realizar los desarrollos para apoyar los procesos.

d. Se impartié sesidn de sensibilizacion y capacitacion a las unidades administrativas responsables
de dar cumplimiento a las Obligaciones de Transparencia en la Plataforma Nacional de
Transparencia para la efectiva rendicion de cuentas del organismo.

e. Se elabord el perfil psicologico y un plan integral de capacitacion del personal de turnos
continuos y se redefinid la criticidad de los servicios de comunicaciones e infraestructura de
TIC para la ejecucion de control operativo y operaciones del mercado.

f. Se realizd el inventario de los recursos tecnoldgicos en las salas de instructor y entrenando y
se iniciaron las gestiones al interior para la posible adecuacion de las salas de entrenamiento y
la adquisicion de recursos faltantes.

g. Se robustecieron las actividades de conciliacién contable-tesoreria del MEM y con el
Fideicomiso actualizandose cinco Manuales de Procedimientos de Operaciones Financieras del
MEM vy se concluyeron desarrollos para el soporte del proceso.

h. Se formalizé el “Instructivo para la Ejecucion de Liquidaciones y Emisidon de Estados de Cuenta
mediante Aplicativos”.

i. Se robustecid la confiabilidad de los Sistemas de Informacion Financiera del CENACE y de
Informacion del Mercado al ejecutarse diversas acciones en cuanto a rendimiento, respaldos,
soporte a la operacion y actualizaciones propias del sistema y de aplicaciones disponibles.

Por otro lado, conforme lo sefialado en el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de
Control Interno, en el mes de noviembre, se realizd la evaluacion del SCII 2021 a través de la
identificacion de la implementacion y operacion de las cinco Normas Generales de Control Interno a
los cinco procesos prioritarios que se sefialan, obteniéndose los siguientes resultados:

Aplicaciones de Redes Eléctricas Inteligentes

Despacho de Generacion

Administracion de Solicitudes de Licencia

Operacion de Controles de Seguridad de la Informacién y del ERISC
Evaluaciones

A=
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Grafico No. 2

Proyecto Estratégico: Fortalecimiento del Control Interno Institucional

Adicionalmente, en el afan de continuar robusteciendo el SCII, el 10 de febrero del 2021, se suscribio
el Acta de Constitucion del Proyecto liderado por la Direccién de Estrategia y Normalizacion
denominado, “Fortalecimiento del Control Interno Institucional” ante la Oficina de Proyectos (OPC).

El proyecto consistid en implementar una serie de acciones y mecanismos que permitieran a los
procesos, identificar sus debilidades de control con la finalidad de comprometer y realizar actividades
que las mitiguen, eviten su recurrencia y promuevan su mejora. La identificacion de las debilidades de
control se realizd con la participacion de los responsables de los procesos tanto en el corporativo
como en oficinas regionales y con el apoyo de los servidores publicos que se estimd conveniente.

Dicha identificacion, se realiz6 a partir de la aplicacion de una evaluacidon de control interno (integrada
por 30 elementos de control) a 80 procesos N3 asociados a la Planeacidn Estratégica de la institucion
agrupados en 6 grupos de trabajo, los cuales fueron capacitados en la materia de manera previa.

Los beneficios alcanzados con este proyecto fueron los siguientes:

a. Se logré algo inédito en el CENACE, que consistid en que el total de los procesos N3 se han
evaluado en materia de control interno.

b. Se atendieron otros temas de gobernanza por los procesos evaluados, que también inciden en
el control interno, como son: 1) Identificacion y administraciéon de riesgos, incluyendo los de
corrupcion, y actualizacion del Plan de Continuidad del Negocio. 2) Elaboracién de la normativa
interna faltante 3) Analisis de los indicadores como instrumentos de apoyo para la toma de
decisiones.

c. Se fortalecid el control interno institucional pues los procesos se esmeraron en generar
acciones documentadas que permitieran evidenciar el cumplimiento de los elementos de
control que integran la evaluacion de control interno.
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d. También se instrumentaron acciones adicionales como es la elaboracion de planes de sucesion
o la identificacion de debilidades a través de la aplicacion de la Metodologia Causa - Raiz.

e. Las evaluaciones de control interno también ayudaron a identificar areas de oportunidad que la
entidad debe atender de manera institucional y no sélo a nivel de proceso, entre otras:

i.  Fijar una politica para la elaboracion de planes de sucesion.
ii. Establecer un programa de revisién y actualizacion de Manuales de Procedimientos.
iii.  Evaluar la necesidad de elaborar Manuales de Organizacién Especifica.

f. Tras la reflexion que obligd la aplicacion de la evaluacion de control interno, se desperto el
interés de los responsables por mejorar sus procesos cuando tienen mayor claridad de sus
fortalezas y areas de oportunidad.

En conclusidon, con la implementacion del proyecto al cierre del afio, se aprecié un avance importante
de los procesos implicando un mayor cumplimiento de lo requerido en una evaluacién de control
interno, lo que se traduce en que el organismo avanza paulatinamente, pero de manera decisiva,
hacia el fortalecimiento del control interno institucional.

VII. Avance en la Administracidon de Riesgos Institucionales

En apego al cumplimiento de la Metodologia para la Administracién de Riesgos Institucionales del
CENACE, el grupo directivo establecid siete riesgos estratégicos para 2021; los cuales estuvieron
enfocados en garantizar la continuidad del suministro eléctrico en el Sistema Eléctrico Nacional, asi
como, en robustecer los sistemas criticos ante posibles ataques cibernéticos.

En este sentido, se plantearon un total de cincuenta y nueve acciones de control para la mitigaciéon de
riesgos, algunas de ellas, encaminadas al fortalecimiento de la ciberseguridad y la habilitacion de
soluciones tecnoldgicas; otras, por su parte, enfocadas en fortalecer y asegurar, de manera razonable,
la continuidad en el suministro eléctrico con el objetivo de mejorar los procesos que se desarrollan
para mantener en condiciones en de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y
sustentabilidad la operacién del Sistema Eléctrico Nacional. Asimismo, se definié un riesgo de
corrupcion, asociado a posibles actos contrarios a la integridad para el proceso de contrataciones y
adquisiciones de bienes publicos.

Para el cierre del afo, el proceso de Administracion de los Riesgos Institucionales del CENACE
concluyd con un avance del 98%, 58 acciones completadas en su totalidad y una de ellas quedando
pendiente en su conclusion debido a problemas asociados al incremento de casos COVID en el
personal debido al brote de la variante dmicron en la organizacion.
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Por ultimo, durante el segundo semestre del afo, el Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos
encabezado por el Director General sostuvo su segunda sesidn ordinaria con el objetivo de monitorear
el comportamiento de los riesgos de la institucion y aprobar la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos para 2022. Los riesgos establecidos para el siguiente afio dan continuidad a
la Matriz de Riesgos de 2021 y se encuentran alineados dentro del direccionamiento estratégico de la
Planeacion Institucional en la alineacion de los proyectos estratégicos, algunos de los cuales,
permitirdn mitigar los riesgos establecidos y asi, asegurar de mejor manera el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

2. Integracion de programas, presupuestos y Sistemas de Evaluacion del Desempefio
(SED).

VIII. Integracidon de Programas.

El presupuesto autorizado en 2021 para el CENACE fue de 4,253.1 mdp, distribuido en siete
programas presupuestarios los cuales se ejercieron para el cumplimiento de sus objetivos, como son
el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional; operacion del Mercado Eléctrico Mayorista; del
acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional de Transmision y las Redes
Generales de Distribucion, y las demas facultades que se determinen en la Ley de la Industria
Eléctrica, de acuerdo con lo establecido en su Decreto de Creacién publicado el 28 de agosto de 2014.

Presupuesto S
. 3 Presupuesto Ejercido
Programa Presupuestario Agtg;li:.aacllo Modificado e e Avance

E568 Direccion, coordinaciéon vy
control de la operacion del Sistema 3,255.2 3,018.3 2,539.5 84%
Eléctrico Nacional

JO08 Pensiones y jubilaciones para o

el personal del CENACE 516.5 382.1 372.8 98%
K001 Proyectos de infraestructura

econdmica de electricidad 3.9 0.0 0.0 n.a.
K029 Programas de adquisiciones 189.8 56.7 42.1 74%
M00_1_ Ac_tividades de apoyo 68.2 69.6 62.6 90%
administrativo

0001 Actividades de apoyo a la 295 293 256 87%

funcion publica y buen gobierno

WO001 Operaciones ajenas 100.0 50.0 -305.9 n.a.
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Programa Presupuestario %::5:::? A bl Avance
9 P - Modificado enero-diciembre
Original
Total 4,253.1 3,606.0 2,736.7 76%
Grafico No. 1

En el ejercicio fiscal 2021, el presupuesto ejercido del Centro Nacional de Control de Energia fue de
2,736.7 millones de pesos, cifra menor en 35.7% con relacidon al presupuesto aprobado y un 24.1%
respecto al presupuesto modificado. Este comportamiento se debid principalmente a la aplicacion de
las medidas contenidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana, manteniendo los contratos en
los niveles minimos necesarios, y a un estricto control en las adquisiciones de bienes y servicios en
funcion de la priorizacion de las actividades sustantivas del CENACE.

IX. Metas e Indicadores de Desempefio.

Matriz de indicadores para Resultados (MIR).

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) constituye una herramienta de planeacién estratégica
que establece con claridad los objetivos del programa presupuestario al que se vincula y su alineacion
con aquellos de Planeacion Nacional; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los
bienes y servicios entregados a la sociedad, asi como las actividades para producirlos. Asi como,
factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.

e La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario E568 “Direccion,
coordinacién y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional” 2021 a cargo del
CENACE, cuenta con 12 indicadores: 1 indicador de Fin, 3 de Propdsito, 3 de Componente y 5
de actividad, vinculados a 8 objetivos.
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Informe Anual de Autoevaluacion de la Gestion,
Segundo Semestre del 2021

Indicadores

Porcentaje de cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del Sistema
Interconectado Nacional (PMRO)

Objetivos
LIE_ Contribuir a la satisfaccion de la demanda energética de la poblacion
-*% El Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de operacion
Q éptimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena
2 productiva de energia eléctrica

Mercado Eléctrico
Mayorista operado

Estado normal del
SEN alcanzado

Porcentaje de energia entregada en el Sistema Eléctrico Nacional (PEESEN)

Porcentaje de eficacia del Programa de Ampliacién y Modernizacion de la RNT y RGD del

MEM (EPAM)

Porcentaje de eficiencia econdmica en la satisfaccion de la demanda de energia (EFCO)

Documento de la
Propuesta de
planeacion de la
ampliacion y
modernizacion de la
RNT y las RGD del
MEM y acceso abierto

Porcentaje de operacion en
estado normal (IOEN)

Porcentaje de emision en
tiempo de los precios
marginales locales del

Mercado de Dia en
Adelanto del Sistema
Interconectado Nacional
(OEPML)

Porcentaje de avance en la
identificacion de proyectos
para la integracién de las
propuestas de los programas
para la ampliacion y
modernizacion de las redes
eléctricas del MEM (PAIPPAM)

Emisién de estados
de cuenta a
integrantes de la
industria

Mantenimiento de
variables eléctricas
dentro de sus limites
operativos

Actividades

Elaboracion de
estudios para la
interconexion de

centrales eléctricas y
conexion de centros

de carga

Porcentaje de cumplimiento
de calidad de frecuencia (ICF)
indice de calidad de voltaje
(Icv)

Porcentaje de cumplimiento
de la reserva operativa
(PCRO)

Grafico No. 1

Porcentaje de publicacion
en tiempo de estados de
cuenta diarios (OPECD)

Porcentaje de atencion en
tiempo de solicitudes de
estudio (ICASE)

En 2021, se obtuvieron por primera vez, los resultados del indicador a nivel de Fin, con base en su
rediseno conforme al ambito de competencia del CENACE y los resultados a nivel de Propdsito, a
partir de los tres indicadores: Porcentaje de energia entregada en el Sistema Eléctrico Nacional
(PEESEN), Porcentaje de eficiencia economica en la satisfaccion de la demanda de energia (EFCO) y
Porcentaje de eficacia del Programa de Ampliacion y Modernizacion de la RNT y RGD del MEM

(EPAM).

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, los resultados reportados en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda (PASH), se presentan a continuacion:

Pagina | 163
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Comparacion de los resultados anuales 2020 — 2021 de los indicadores de la MIR del Pp E568 "Direccion,
coordinacion y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional”

Indicador Resultado Meta anual Resultado Meta anual | Comportamiento
anual 2020 2020 anual 2021 2021 esperado
Porcentaje de cumplimiento del 94.45%

Margen de Reserva Operativo del 94.25%
Sistema Eléctrico Nacional (PMRO)

Porcentaje de energia entregada en el

0, 0,
Sistema Eléctrico Nacional (PEESEN) 100.00% 99.99%

Porcentaje de eficacia del Programa
de Ampliacién y Modernizacién de la 100% 100%
RNT y RGD del MEM (EPAM)

Porcentaje de eficiencia econdmica en
la satisfaccion de la demanda de 97.36% 92.50%
energia (EFCO)

Porcentaje de avance en la
identificacion de proyectos para la
integracion de las propuestas de los

. 84.31% 84.29%
programas para la ampliacion vy
modernizacion de las redes eléctricas
del MEM (PAIPPAM)
L4 . Ve o o
Indice de operacion en estado normal | 100.00% 92.00% 100.00% 94.00%
(IOEN)
Porcentaje de emision en tiempo de
los precios marginales locales del o o o o
Mercado de Dia en Adelanto 81.15% 80.27% 75.89% 80.27%
(OEPML_SIN)
fndice de Calidad de Voltaje (ICV) 0.00173 0.03 0.00169 0.020

i imi 0,

Porcentaje de_ Cumplimiento de la 99.98% 95.00% 99.93% 95.00%
reserva operativa (PCRO)
Porcentaje c'le cumplimiento de calidad 100% 99.98% 100.00% 99.98%
de frecuencia (ICF)
Porcentaje de atencion en tiempo de o o 86.96% o
solicitudes de estudio (ICASE) 75.93% 65.00% 66.63%
Porcentaje de publicacion en tiempo 100.00% 94.23% 98.08% 96.15%

DdE D D B D > (B>

de estados de cuenta diarios (OPECD)

Grafico No. 2

Indicadores que forman parte de la MIR del Pp E568 a partir de 2021.
Se presentan los valores a seis decimales. El registro en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) sdlo permite visualizar los avances a dos. De
esta forma, en el sistema se observara “0.00” como valores registrados.
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Causas de desviaciones

Porcentaje de emision en tiempo de los Precios Marginales Locales del Mercado de Dia en Adelanto
(OEPML_SIN) Derivado a problemas que se presentaron en el suministro de gas en la zona norte del
pais durante febrero, lo que propicid un retraso en la recepcion de ofertas por parte de los
Participantes del Mercado, afectando la publicacién oportuna de los precios del MDA. La complejidad
de escenarios a lo largo del afio propici6 demoras en la obtencion de resultados y mas largos en el
proceso de validacion de ofertas, debido a que se esta desarrollando la automatizacién de una etapa
de validacién relacionada con licencias.

X.  Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.
Para asegurar una operacion eficiente del CENACE, la CRE autoriza anualmente tarifas aplicables por
el Servicio Publico del CENACE, que consideran los costos de operacidn e inversion, descontando los

ingresos miscelaneos estimados.

El organismo no recibe ingresos por transferencias fiscales.

Presupuesto de Ingresos 2021 Ingresos recaudados Variacié;o‘?l I?glcaudado
Original (PEF) Modificado Reczaouzdlado Reczaouzdoado Reczaouzdoado O(rIiD?EiII;])aI
Total de Ingresos 4,253.1 3,695.9 3,695.7 3,502.5 5.5% -13.1%
Ingresos por Tarifa 4026.0 3,560.8 3,560.8 3,330.4 6.9% -11.6%
Ingresos diversos 227.1 135.1 134.9 172.1 -21.6% -40.6%

Grafico No. 1

Ejercido vs programado 2021

a. Ingresos por Tarifa. El ingreso recaudado por tarifa fue de 3,560.8 mdp, 465.2 mdp inferior al
autorizado, debido principalmente a la reduccidon en la captacion de ingresos respecto al
presupuesto autorizado, originada por una menor tarifa autorizada por la CRE.

b. Ingresos Diversos. Los ingresos diversos alcanzaron los 134.9 mdp, menor al autorizado en

40.6% y en 0.1% respecto al modificado, mismos que incluyen productos financieros por 68.8
mdp, la menor recaudacion se debid principalmente al menor cobro de estudios.

Ejercido 2021 vs ejercido 2020
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a. Ingresos Propios: Los ingresos recaudados en 2021 de 3,560.8 mdp, resultaron superiores en
un 6.9% al obtenido en 2020, como consecuencia del incremento en el precio de la tarifa
autorizada por la CRE y al mayor consumo de energia.

b. Ingresos Diversos: En 2021 resultaron inferiores en 37.2 mdp con relacién al obtenido en el
2020 debido principalmente a la menor captacion de ingresos por estudios; de igual forma los
productos financieros fueron menores debido a los bajos rendimientos del mercado.

XI. Efectividad en el ejercicio presupuestal.

Aprobado A:p;f;_baj" N? p(;?f.b a‘;" b 4o Hercido  Eercido . Avance

CONCEPTO Anual 02:)'2:; ° °2(')'2°'a ° /{Sggf'jjd;’ 2020 2021 Absoluta % Anual %

1 2 3 4 5 6 (6)-(4) (61/ (4] (6) /(3]
Ingresos 4,253.1 4,624.6 3,695.9 3,695.9 3,502.5 3,695.7 -0.2 0.0 100.0
Propios 4,253.1 4,624.6 3,695.9 3,695.9 3,502.5 3,695.7 -0.2 0.0 100.0
Gasto Programable 4,253.1 4,624.6 3,606.0 3,606.0 3,211.7 2,736.8 -869.3 -24.1 75.9

Gasto Corriente 3,353.0 3,345.1 3,117.2 3,117.2 2,860.4 2,627.8 -489.5 -15.7 84.3

Servicios Personales 1,750.2 1,623.3 1,774.2 1,774.2 1,619.5 1,569.6 -204.6 -11.5 88.5

Materiales y Suministros 9.1 19.8 10.2 10.2 4.2 6.5 -3.7 -36.2 63.8

Servicios Generales 1,593.2 1,701.5 1,332.8 1,332.8 1,232.5 1,051.6 -281.2 -21.1 78.9

Otras Erogaciones 0.5 0.5 0.0 0.0 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0

Pensiones y 516.4 421.1 382.1 382.1 324.8 372.8 9.3 -2.4 97.6

Inversién Fisica 283.7 673.5 56.7 56.7 22.3 42.1 -14.6 -25.7 74.3

Bienes muebles e

inmuebles 235.3 226.7 56.7 56.7 22.3 42.1 -14.6 -25.7 74.3

Inversion Publica 48.4 446.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Operaciones Ajenas 100.0 185.0 50.0 50.0 4.2 -305.9 -355.9 -711.8 -611.8

Balance Primario 0.0 0.0 89.9 89.9 290.8 959.0 869.1 966.9 0.0

Grafico No. 1

a. Servicios Personales. Registré un menor gasto pagado de 10.3 % respecto del presupuesto
original y 11.5% respecto al presupuesto modificado

b. Materiales y Suministros. Presenta un menor ejercicio del 28.8% del presupuesto original en
comparacion con el presupuesto aprobado, y un 36.2% en comparacion con el presupuesto
modificado, debido a economias en materiales de oficina, combustibles, y vestuarios, blancos y
prendas de proteccion.

c. Servicios Generales. El ejercicio del presupuesto en Servicios Generales presenta un menor

gjercicio en 34.0% respecto al presupuesto aprobado, y un 21.1% en comparaciéon con el
presupuesto modificado, debido al efecto que ha tenido sobre el nivel de gasto la reduccion de
actividad a causa de la contingencia sanitaria, asimismo se optd por mantener los contratos en
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los niveles minimos, y un estricto control en las adquisiciones de bienes y servicios en funcion
de priorizar las actividades sustantivas del CENACE.

d. Pensiones y Jubilaciones. Se observd un menor gasto pagado en 27.8%, respecto al
presupuesto aprobado original, y un 2.4% respecto al presupuesto modificado, con lo que fue
posible cubrir las obligaciones de pago al personal que gozd de la prestacion de su jubilacion;
asimismo, se cubrid la aportacion del CENACE al Fondo de Pensiones del Personal, de acuerdo
con lo convenido en el Contrato Colectivo de Trabajo 2018-2020 por aquellos nuevos
trabajadores que ya no disfrutaran del antiguo Sistema de Pensiones.

e. Inversion. Presenta un menor ejercicio del 85.2% del presupuesto original en comparacién con
el presupuesto aprobado, y un 14.6% en comparacion con el presupuesto modificado,
explicado principalmente por lo siguiente:

e La adquisicion e instalacién de los sistemas de bombeo de aguas en la Gerencia de
Control Regional Noroeste no se ejecutd, derivado de que se concluyeron dos
procedimientos de contratacion y se declararon desiertos.

e El Programa de adquisiciones de infraestructura critica, actualizacion de los Sistemas de
Aires Acondicionados se licitd y quedaron pendientes por ejercer $9,986,569.68 en
contratos devengados.

e Software de flujos de potencia y dinamica para Sistemas de Energia, se adquirié uno de
los dos softwares planeados por adquirir.

e Construccién y Adquisicion de Equipamiento para SALAS CARRIER no se ejecuté debido
a que estaba en proceso de integracion el Comité de Obras Publicas.

e Modernizacion y Ampliacion de Equipo de Redes de Comunicaciones se recalendarizd al
ejercicio 2022.

e Adecuacion de espacios en la Sala de Control de la Gerencia de Control Regional
Noroeste se recalendarizd al 2022 debido a que se encontraba en proceso de
integracion el Comité de Obras Publicas.

f. Operaciones Ajenas. El ejercicio resultdé en -305.9 mdp, el cual obedece principalmente al
cobro de la ejecucion de garantia a un Participante del Mercado (Iberdrola Energia Monterrey,
SA de CV) y al efecto del IVA pagado vy trasladado y otros derechos que seran aplicados en el
siguiente ejercicio

XII. Programa Anual de Evaluacién y Aspectos Susceptibles de Mejora.

Las evaluaciones mandatadas en el Sistema de Evaluacion del Desempefio permiten realizar el analisis
sistematico y objetivo de los programas presupuestarios para determinar su congruencia y analizar el
logro de sus objetivos y metas, identificar su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.
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En este marco, se concluyd la evaluacidon externa en materia de Consistencia y Resultados del
Programa presupuestario E568 "Direccidon, Coordinacién y Control de la Operacion del Sistema
Eléctrico Nacional” realizada por la instancia evaluadora Cocoa Services, A.C., atendiendo lo referido
en el oficio No. 419-A-21-0299 emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el que
sefala la realizacion de la evaluacién en términos de lo dispuesto en el numeral 51, apartado V, del
“Programa Anual de Evaluacién de los Programas Federales y de los Fondos de Aportaciones
Federales (PAE) 2021”, en el cual se establece que las dependencias y entidades podran realizar
evaluaciones complementarias, de acuerdo con sus necesidades de informacion e intereses de
conformidad al numeral 27 del mismo instrumento; el cual especifica que '/...Jde conformidad con lo
establecido en el segundo parrafo del numeral Décimo Sexto de los Lineamientos y en el articulo 26,
fraccion V, del DPEF 2021 el costo de las evaluaciones de los Pp o politicas publicas serd a cargo del

presupuesto de las dependencias o entidades responsables de su operacion o coordinacion y
conforme al mecanismo de pago que se establezca/...].

De conformidad a la normatividad relativa a la difusion y publicacion de las evaluaciones en el marco
del Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED) los documentos se pueden consultar en el sitio oficial
de internet del CENACE en la siguiente liga:

https.//www.cenace.gob. mx/Paginas/Publicas/ Transparencia/EstudiosFinanciadosRP.aspx
Asi mismo, se pusieron a disposicion de las siguientes instancias:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Secretaria de Energia

Auditoria Superior de la Federacion

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

00 oo

XIII. Herramientas para el monitoreo y seguimiento del desempeno institucional.

Se ha dado continuidad al Sistema de Medicion del Desempeio Institucional para conocer la evolucion
del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, y proporcionar informacidn relevante para la
toma de decisiones en los diferentes niveles de responsabilidad de la institucion.

El Sistema del desempefio es administrado en tres etapas: monitoreo, seguimiento, y evaluacion.

Como resultado de la implementacion del Sistema de Medicién del Desempefio Institucional, se
obtienen productos que dan cuenta del quehacer cotidiano de la Institucidn, algunos de estos son:

o Diagnostico
e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
¢ Evaluaciones externas
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e Series estadisticas: Generacion neta inyectada, Consumo neto del Sistema Eléctrico Nacional,
Consumo neto de los usuarios, Exportacion e importacién, Demanda Maxima Instantanea

¢ Modelo de negocio N2
e Indicadores de procesos N2 y N3

Con la finalidad de brindar informacion oportuna, se han desarrollado e implementado herramientas
que facilitan el analisis de los resultados de la ejecucion de los procesos y contribuir asi, a la toma de
decisiones y a la rendicion de cuentas bajo los principios de objetividad, eficiencia y transparencia:

e Visualizador de indicadores de desempefio, mediante el cual es posible consultar resultados
histdricos y actuales de indicadores.

e Mirador Estadistico, mediante el cual se difunden periddicamente los resultados de la ejecucién
de procesos a través de series estadisticas, realizadas a partir de la identificacién, integracion,
tratamiento y consolidacion de registros administrativos.

3. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

XIV. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En alineacién al Eje 3. Economia, asi como, a los principios rectores emanados del Plan Nacional de
Desarrollo 2019 — 2024, principalmente al que refiere a la Economia para el bienestar; EI CENACE
establecid6 como mision "Operar y mantener en condiciones de eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, seguridad y sustentabilidad el desemperfio del Sistema Eléctrico Nacional (SEN),
mediante.

a. El control operativo del SEN;

b. La propuesta del programa de ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de Transmision
y las Redes Generales de Distribucion aplicables;

¢. La operacion del Mercado Eléctrico, y

d. El proceso de interconexion de centrales eléctricas y conexion de centros de carga al SEN”.

El cumplimiento de dicha misién coadyuvara a que el Estado garantice que no ocurran interrupciones
en el suministro de energia eléctrica que requiere el pais, asi como propiciar que existan las reservas
de recursos e infraestructura productiva requeridas por el crecimiento econémico y demografico de la
Nacion. Dicho cumplimiento se da mediante la atencion de cuatro estrategias prioritarias que fueron
definidas y que, a partir de éstas, el grupo directivo establecié para 2021, 14 lineas de accién las
cuales se mencionan a continuacion:

A. Estrategia prioritaria 1: Ejecutar el control operativo del SEN para mantener su confiabilidad.
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Lineas de accidon que aportan a esta estrategia:

A.1. Incrementar la Confiabilidad, Continuidad y seguridad del SEN, a través de:

A.1.1. Integrar técnicas de andlisis de causa-raiz y el seguimiento del desempefio del SEN.
A.1.2. Actualizar los esquemas de accion remedial y de proteccidn del sistema eléctrico.

A.1.3. Actualizar y difundir los planes de restablecimiento ante colapso total.

A.1.4. Asegurar la reserva operativa del Sistema y elaboracion de prondsticos de la demanda y
de incorporacion de generacion intermitente.

A.2. Incorporar modelos de comportamiento y prondstico de Generacion Hidroeléctrica con
enfoques a mediano plazo, para contribuir en la Confiabilidad, Continuidad y Seguridad del
SEN.

B. Estrategia Prioritaria 2: Elaborar con eficacia la propuesta del Programa de Ampliacion vy
Modernizacién de la Red Nacional de Transmisién y de los elementos de las Redes Generales de
Distribucidon que correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista para garantizar la operacion del Sistema
Eléctrico Nacional, en condiciones de Eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad, Seguridad y
Sustentabilidad, asi como el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio al SEN.

Lineas de accidn que aportan a esta estrategia:

B.1. Fortalecer el proceso de estudios de interconexidon y conexién de Centrales Eléctricas y
Centros de Carga manteniendo la confiabilidad en el SEN conforme a lo establecido en el
Cddigo de Red.

B.2. Fortalecer el proceso de Planeacién del SEN, mediante la incorporacion de estudios de
integracidn de renovables y de recursos flexibles.

B.3. Definir y proponer mejoras a la regulacion para el fortalecimiento de la Industria Eléctrica.

C. Estrategia prioritaria 3: Identificar, evaluar, desarrollar e implementar los elementos del MEM que
permitan consolidar su operacion conforme a la politica energética.

Lineas de accidn que aportan a esta estrategia:

C.1. Desarrollar y establecer las metodologias, modelos y sistemas de informacion necesarios
para consolidar los procesos del Mercado de Energia de Corto Plazo, incluyendo la operacién
del Mercado de Tiempo Real y la incorporacién de nuevos mecanismos para la asignacion y
remuneracion de reservas de generacion flexibles y servicios conexos.

C.2. Fortalecer procesos e instrumentos del CENACE que permitan incrementar la calidad de
servicio que se brinda a los Participantes del Mercado e Integrantes de la Industria Eléctrica.
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D. Estrategia prioritaria 4: Generar y mantener condiciones de apoyo y de gobernanza en el CENACE,
para contribuir al cumplimiento del objetivo prioritario y al fortalecimiento y desarrollo de la gestion
publica.

Lineas de accidon que aportan a esta estrategia:

e D.1. Mejorar la comunicacién y liderazgo del CENACE, a través del fortalecimiento del trabajo
en equipo y del andlisis estratégico del entorno nacional e internacional y las tendencias
internacionales del sector eléctrico.

e D.2. Fortalecer el desarrollo humano del personal del CENACE, a través de una efectiva
Deteccién de Necesidades de Capacitacion que priorice las actividades estratégicas y el
desarrollo individual y colectivo integralmente.

e D.3. Optimizar la estructura organica, funcional y ocupacional a partir de la politica de
austeridad y mejora de la gestion publica, fortaleciendo los procesos con la implementacion de
mecanismos transversales de gestidén, la armonizacion institucional de la planeacion
estratégica, la actualizacion normativa y la evaluacién del desempefio con indicadores.

e D.4. Implementar el proceso de atencion a la regulacién con enfoque proactivo a su gestion y
actualizacion.

e D.5. Fortalecer el Control Interno a través de la administracién de riesgos estratégicos,
directivos y operativos, enfocados a mantener los principios de transparencia, rendicion de
cuentas y atencién a las recomendaciones de los 6rganos de fiscalizacion.

e D.6. Mantener actualizada la infraestructura de Tecnologias de Operacion y de Informacion,
para asegurar la continuidad de los sistemas criticos y sustantivos, impulsando el desarrollo de
modelos institucionales basados en la “inteligencia de Negocios” que proporcionen informacion
oportuna y de calidad a los diferentes niveles organizacionales para la toma de decisiones y la
provisidn de servicios que generen valor, bajo un enfoque de mejora continua.

e D.7. Establecer grupos de trabajo de especialistas técnicos para atencidon de temas relevantes
de los procesos clave que coadyuven a la mejora continua mediante la implementacion de
“mejores practicas”.

Con la ejecucién de los proyectos estratégicos correspondientes a cada linea de accién durante el
ejercicio 2021, el CENACE fortalece su misién y facilita el desempefio en las atribuciones otorgadas en
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su Decreto de Creacion, generando valor a
la cadena productiva del sector eléctrico en México y contribuyendo al cumplimiento del Plan Nacional
de Desarrollo 2019 - 2024, especificamente en el Eje III. Denominado “Economia”, en el apartado
“Rescate al Sector Energético”.
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XV.  Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de
la Gestion Publica 2019-2024. (PNCCIMGP)

El articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece que el
Ejecutivo Federal, por conducto de las dependencias competentes, deberd emitir un programa, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, el cual deberd publicarse en el Diario Oficial de la
Federacidn, a mas tardar el 30 de agosto del primer afio de gobierno de la administracion.

Este Programa establece los criterios generales para promover el uso eficiente de los recursos
humanos y materiales de la Administracion Publica Federal, a fin de reorientarlos al logro de objetivos,
evitar la duplicidad de funciones, promover la eficiencia y eficacia en la gestién publica, modernizar y
mejorar la prestacion de los servicios publicos, reducir gastos de operacion y promover la
productividad en el desempeno de las funciones de las dependencias y entidades.

Por ello, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria antes mencionado y, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, el 30 de agosto del 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el “Decreto por el
que se aprueba el Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la
Gestién Publica 2019-2024" (PNCCIMGP), el cual basa sus principios en 5 objetivos prioritarios:

Combuatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion

Combatir los niveles de impunidad administrativa en el Gobierno Federal

Promover la eficiencia y eficacia de la gestién publica

Promover la profesionalizacion y la gestidon eficiente de los recursos humanos de la
Administracion Publica Federal

5. Promover el uso eficiente y responsable de los bienes del Estado Mexicano

PN

El programa busca reforzar las acciones de la APF en su combate a la corrupcién y a la impunidad en
el ambito administrativo la cual considera la mejor manera de promover la eficiencia y eficacia en la
gestion publica, esta sustentado en seis lineas orientadoras: ciudadanizacion; democratizacién de las
tecnologias de la informacidon y la comunicacién; proteccion de alertadores internos; servicio
profesional de carrera; austeridad republicana y auditorias al desempefio.

Durante el 2021, el CENACE dio cumplimiento en tiempo y forma al programa reportando los avances
trimestrales de 47 compromisos y 14 indicadores segun el periodo a que corresponden; éstos Ultimos,
derivados de la suscripcion del Convenio de Colaboracién SENER/CENACE, de acuerdo con lo
siguiente:
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Grafico No. 1

Para el logro de lo anterior, las unidades administrativas han venido implementando diversas acciones
en aras de atender los objetivos prioritarios del programa, cuenta de ello es que, al cierre del
ejercicio, se han cumplido al 100% los siguientes indicadores:

I. Porcentaje de difusién de posibles faltas administrativas que pueden cometer las personas
servidoras publicas y las sanciones a que se pueden hacer acreedoras.
II. Porcentaje de contratos registrados en la Bitdcora Electronica de Seguimiento de
Adquisiciones.
III.  Instituciones con estructuras organicas con criterios de eficiencia, transparencia y austeridad.
IV. Fomento a la Nueva Etica Publica
V.  Participacion para conducir eficientemente la Politica Inmobiliaria.
VI. Indice de simplificacion de procesos y normatividad interna.
VII.  Eficacias en asesorias y consultas brindadas en materia de conflicto de intereses.
VIII.  Cociente de recomposicion del Gasto Programable.
IX.  Cociente de Impacto de los Servicios Personales.

Resumen de Avance

No. De Avances en el Compromisos no
compromisos cumplimiento aplicables en el periodo

Combate a la corrupcion 8 100% 1
Combate a la impunidad 10 100% 1
Mejora de la Gestion 12 100% 0
Pr_ofesionalizacion y gestion 10 100% 0
eficiente de recursos humanos
Uso de Bienes 7 100% 0

Totales 47 100% 2

Pagina | 173
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Evaluacion de la Gestion Gubernamental (EGG)

La EGG es realizada por la Secretaria de la Funcidon Publica a las entidades de la APF, consiste en el
estudio de diferentes componentes de la gestion con el proposito de realizar una evaluacion
cuantitativa de la capacidad de las entidades para aplicar sus recursos y obtener resultados que den
cumplimiento a sus objetivos estratégicos y metas institucionales, asi como una evaluacion cualitativa
de la actuacion de las entidades desde la perspectiva de los principios rectores del PND.

La evaluacion incorpora, entre otros, los resultados de la instrumentacion del PNCCIMGP,
particularmente con relacién a indicadores vinculados a compromisos en materia de gestion de los
siguientes dos objetivos que incluyen 6 estrategias y 9 lineas de accion.

1. Objetivo Prioritario 1.- Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcién
2. Obijetivo prioritario 3. - Promover la eficiencia y eficacia de la gestion publica

XVI.  Programa Sectorial de Funcion Publica 2020-2024

El Programa Sectorial de la Funcidn Publica 2020-2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
el 26 de junio del 2020. Su objetivo es impulsar la mejora de la gestién con un enfoque preventivo,
mediante la implantacidn de acciones y proyectos para lograr una mayor eficacia en los procesos de la
Administracion Publica Federal, elevar la capacidad de gestion de los servidores publicos y hacer mas
efectiva la prestacién de los servicios y la realizaciéon de tramites con objeto de satisfacer las
necesidades de la sociedad e incidir positivamente en la percepcion ciudadana sobre el actuar del
gobierno.

En el articulo segundo, establece que es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades
de la APF, en el ambito de sus respectivas competencias; por lo que, atento a lo anterior, el Centro
Nacional de Control de Energia procede a senalar las acciones instrumentadas para su cumplimiento.

- Obijetivo Prioritario 1

"Combatir, frontalmente y con la participacion de la ciudadania, las causas y efectos de la corrupcion
y la ineficacia en la Administracion Publica Federal, mediante la prevencion, fiscalizacion y promocion
de las responsabilidades asociadas con conductas ilicitas. ”

A. En cumplimiento al compromiso de presentar ante el Comité de Control y Desempeno
Institucional (COCODI) el Informe de Evaluacién que emite el Organo Interno de Control (OIC)
como resultado de la revision al Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de
Control Interno (RAT PTCI).
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Se hace constar que en la Tercera Sesion Ordinaria del COCODI efectuada el 26 de agosto del 2021
se informd que derivado de la verificacion y el analisis de la suficiencia, relevancia y competencia de la
evidencia documental e informacidn relacionada con los elementos de control y sus acciones de
mejora registradas en el RAT PTCI 2021, fue posible determinar que las 21 acciones comprometidas,
se cumplieron en su totalidad conforme a los medios de verificacion, por lo cual se dio un
cumplimiento del 100% al Programa de Trabajo de Control Interno del ejercicio 2021 al cierre del 3er

trimestre por parte del CENACE, lo cual fue ratificado por el OIC a través de su Informe de
Resultados.

A través de las 21 acciones de mejora comprometidas en el PTCI 2021 se logrd fortalecer el control
interno a través de:

a. Control Operativo de los elementos del Sistema Eléctrico Nacional en el Mercado Eléctrico
Mayorista

Se elabor6 el perfil psicoldgico y un plan integral de capacitacién del personal de turnos continuos y
se redefinid la criticidad de los servicios de comunicaciones e infraestructura de TIC para la ejecucion
de control operativo y operaciones del mercado.

b. Entrenamiento Especializado

c. Se realizd el inventario de los recursos tecnoldgicos en las salas de instructor y entrenando y
se iniciaron las gestiones al interior para la posible adecuacion de las salas de entrenamiento y
la adquisicion de recursos faltantes.

d. Operaciones Financieras del MEM

Se robustecieron las actividades de conciliacién contable-tesoreria del MEM y con el Fideicomiso, se
actualizaron cinco Manuales de Procedimientos de Operaciones Financieras del MEM hasta su
formalizacion y se concluyeron desarrollos para el soporte del proceso.

Se ejecutaron diversas acciones en cuanto a rendimiento, respaldos, soporte a la operacion y
actualizaciones propias del sistema y de aplicaciones disponibles.

El mantenimiento a los sistemas informaticos SAP y al Sistema de Informacién de Mercado, fue
atendida conforme al programa y con su implementacion se robustece la confiabilidad de los Sistemas
de Informacion de CENACE y de Informacién del Mercado.

e. Liquidaciones

Se elabor6 y formalizo el “Instructivo para la Ejecucion de Liquidaciones y Emision de Estados de
Cuenta mediante Aplicativos” que da cuenta de las actividades a detalle que elabora el proceso.

B. De conformidad con la Ley de Austeridad Republicana se informé en la Primera Sesidon Ordinaria
del COCODI celebrada el 24 de febrero del 2022, las medidas de austeridad por ejercicio fiscal en
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el cuarto trimestre de 2021 aplicada a bienes y/o prestacion de servicios de acuerdo con el
siguiente listado:

Materiales y Utiles de oficina

Productos alimenticios para el personal en las instalaciones
Combustible

Pasajes aéreos nacionales e internacionales

Parque vehicular propio y arrendado

Arrendamiento de Inmuebles

Contrataciones consolidadas

A fin de dar cumplimiento a las disposiciones a nivel Gobierno Federal se continta con la aplicacion de
los criterios de austeridad, de acuerdo con lo siguiente:

Para el consumo de combustible se lleva un control de recorridos y rendimiento de cada
vehiculo oficial utilizado conforme a los lineamientos.

Dentro del programa de vehiculos, en el afio 2021 se han realizado los tramites necesarios
para reducir aproximadamente el 15% del parque vehicular.

Se han reducido los pasajes aéreos nacionales debido a que se ha privilegiado realizar las
reuniones de trabajo a través de medios electrénicos y solo se han adquirido los estrictamente
necesarios. Asi mismo, se informé que no se han requerido pasajes aéreos internacionales.

Derivado de las medidas de austeridad y la contingencia sanitaria, el consumo de los articulos
de papeleria y los insumos para reuniones de trabajo se han reducido en un 13.68% vy
38.31%, respectivamente, con relacion a lo autorizado originalmente.

Se continda participando en las actividades de las Contrataciones Consolidadas a nivel
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de acuerdo a lo
siguiente:

+ Servicios de aseguramiento de parque vehicular. - Adjudicado a Grupo Nacional
Provincial, S.A.B.

» Suministro de combustible para el ejercicio fiscal 2022.- Adjudicado a PEMEX
Transformacion Industrial (PTRI).

+ Servicio de arrendamiento de transporte vehicular terrestre dentro del territorio
nacional (2022-2024).

» Servicio de Aseguramiento de Bienes Patrimoniales (2023-2024).

Para este periodo se ejecutaron las siguientes estrategias de contratacion:

e Contrataciones Consolidadas en forma Institucional:

« Red de telecomunicaciones MPLS para la Red Eléctrica Inteligente (REI)



'®. CENACE

( CENTRO NACIONAL DE

‘._‘_ CONTROL DE ENERGIA

+ Servicios para reactivacion y soporte SAP Enterprise Support.

Se informa el estado del presupuesto al periodo, comparado con lo reportado en 2020 en las
siguientes partidas presupuestales:

Bienes y/o presentacion de Partidas Presupuesto Pres-upuesto oz
.. ; . asignado Reduccion
servicios especificas asignado 2020
2021
Combustible 26102 1,607,500.00 | 1,069,719.11 33.45%
Pasajes acreos nacionales e 37101 4,059,200.00 | 492,006.03 87.88%
internacionales 37106
Materiales y Utiles de oficina 21101 735,639.00 634,986.23 13.68%
Productos alimenticios para el
. . 22104 861,175.00 529,411.48 38.52%
personal en las instalaciones
Grafico No. 1

C. Conforme al comportamiento presupuestal, se reporta el siguiente avance programatico (millones

de pesos)
Presupuesto L
Programa Presupuestario Autorizado P&iﬂ:gg:dsto en er?jizgi:;br e Avance
Original
E568 Direccion, coordinacién vy
control de la operacion del Sistema 3,255.2 3,018.3 2,539.5 84%
Eléctrico Nacional
JO08 Pensiones y jubilaciones para o
el personal del CENACE 516.5 382.1 372.8 98%
K001, Pr_oyectos de_ mfraestructura 93.9 0.0 0.0 n.a.
econdmica de electricidad
K029 Programas de adquisiciones 189.8 56.7 42.1 74%
M00_1 _ Ac_t|V|dades de apoyo 68.2 69.6 62.6 90%
administrativo
0001 Actividades de apoyo a la o
funcién publica y buen gobierno 29:5 29.3 256 87%
WO001 Operaciones ajenas 100.0 50.0 -305.9 n.a.
Total 4,253.1 3,606.0 2,736.7 76%

Grafico No. 2




CENACE

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

“. 5
W
LY

1. Programa E568.- Se reporta todo el gasto corriente exceptuando los programas
presupuestarios J008, M001, W001 y O001.

Programa K001.- Carteras de Inversion catalogadas como de Inversion Publica.

Programa K029.- Carteras de Inversion de Adquisiciones de bienes muebles, inmuebles e
intangibles.

Programa J008.- Gasto por Pensiones y Jubilaciones.

Programa MO001.- Gasto en Servicios Personales de la Direccion de Administracion y Finanzas.
Programa WO001.- Saldo neto de las retenciones y enteros.

Programa 0O001.- Gasto del OIC.

w N

No vk

Sobre las variaciones mayores a 10% del ejercicio respecto al presupuesto modificado, la situacién es
la siguiente:

E568 Direccion, coordinacion y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional.

Este programa presupuestario representa el 83.9% de los recursos autorizados para el cumplimiento
de los objetivos del CENACE establecidos en el Decreto de Creacion del organismo, los cuales se han
cumplido cabalmente, como se evidencia en el reporte de la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR), toda vez que en sus resultados no se presentaron variaciones superiores a los 10 puntos
porcentuales, en ese sentido, y a partir de lo determinado por la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP), no se requiere establecer acciones para su atencion.

Sin embargo, el ejercicio de los recursos aplicados en la operacion de este programa (83% del
programado), reflejan el efecto de las disposiciones de austeridad dictadas por el gobierno federal, y
una priorizacién en las adquisiciones de bienes y contratacion de servicios, en funcién de las
necesidades derivadas de la actividad sustantiva del CENACE.

K029 Programas de Adquisiciones

Este programa presenta un ejercicio del 74% en el periodo, no obstante, no se considera un
incumplimiento en los objetivos debido a que de la cartera con folio 2018TOM0002 de Programa de
Adquisicion de Infraestructura Critica y actualizacion de los sistemas de aire acondicionado, se
reprogramaron 9 mdp para su ejercicio el ejercicio 2022 que quedaron pendientes de pago del
ejercicio 2021, por lo que no se tienen acciones que tomar al respecto.

0001 Actividades de Apoyo a la Funcidon Publica y Buen Gobierno

Este programa presenta un ejercicio del 87% en el periodo, no obstante, no se considera un
incumplimiento en los objetivos debido a que el menor ejercicio se origind en economias relacionadas
a servicios personales por parte del Organo Interno de Control, que como se observa en el
cumplimiento de avance de las metas establecidas por parte del OIC, las cuales fueron satisfactorias y
por ello, no se tienen acciones que tomar al respecto.
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D. En la Segunda Sesién del COCODI en la que se reportd el primer trimestre 2021, en materia de
riesgos, se informo:

En materia de Administracion de Riesgos, durante el ejercicio 2021, las estrategias y compromisos
para mejorar la gestion y prevenir amenazas, se proyectaron hacia la constante de garantizar la
confiabilidad y continuidad del SEN, en un plano nacional e internacional, donde la propagacion de la
pandemia por COVID-19, considerada como una emergencia de salud publica de configuracién a gran
escala, gener6 que el CENACE redoblara esfuerzos para garantizar la continuidad de los procesos
criticos, factor influenciado por el desarrollo del Modelo de Gestién de Continuidad de Operaciones
que permeo en toda la organizacién, como una metodologia valiosa que permite reaccionar
adecuadamente ante incidentes de esta naturaleza.

Con la finalidad de evitar la materializacion de "eventos adversos de realizacion incierta que tienen el
potencial de afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales", se realizd un andlisis de los
riesgos histdricos y se identificaron las causas, por cada riesgo y areas que intervienen en el esquema
institucional, los cuales forman parte de los papeles de trabajo que determina la Metodologia del
Proceso de Administracion de Riesgos del CENACE.

La alineacion de los Riesgos Estratégicos se enmarcé en las causas que pueden impedir que se
cumpla el objetivo prioritario "Operar y mantener en condiciones de Eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, Seguridad y Sustentabilidad el desempefio del Sistema Eléctrico Nacional (SEN)" y las
estrategias que de él emanan. Coadyuvando a garantizar que no ocurran interrupciones en el
suministro de energia eléctrica que requiere el pais; asi como asegurar las reservas de recursos e
infraestructura productiva requeridas; buscando que cualquier riesgo que amenace la interrupcion
significativa del suministro, que afecte la seguridad energética, el funcionamiento integral de la
economia y la seguridad nacional, asi como la productividad, pueda ser administrado hasta su total
erradicacion.
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E. En materia de entes fiscalizadores se reporta:

Durante el 2021, el Organo Interno de Control (OIC) practicd 6 auditorias y 2 visitas de inspeccion, de
las cuales derivaron 23 observaciones. Al cierre del ejercicio se mantienen en proceso de atencién 12
de ellas, las cuales fueron determinadas en los meses de septiembre y diciembre, por lo que el plazo
para la atencidn vence en el primer trimestre del 2022.

a. Correspondientes al 1er. trimestre:

+ Auditoria No. 01/2021 al rubro 240. Inventario y Activos Fijos en la Direccién de Administracion y
Finanzas, de la que derivaron 3 observaciones.

« Auditoria No. 02/2021, al rubro 800. Desempeno en la Subdireccion de Operacion,
determinandose 1 observacion.

b. Correspondiente al 2do. trimestre:

+ Auditoria No. 04/2021, al rubro 800. Desempefio de la Gerencia del Centro Nacional, generandose
1 observacion.

c. Correspondiente al 3er. trimestre:

« Auditoria No. 06/2021, al rubro 210. Adquisiciones en las Direcciones de Administracion y
Finanzas y de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, con 11 observaciones.

+ Auditoria No. 07/2021, al rubro 800. Desempeio de la Subgerencia de Mercado de Dia en
Adelanto, con 1 observacion.

« Visita de inspeccion No. 01/2021, al rubro Bienes Muebles e Inmuebles, en la Gerencia de Control
Regional Noreste, generandose 1 observacion.

« Visita de inspeccion No. 02/2021, al rubro Bienes Muebles e Inmuebles, en la Gerencia de Control
Regional Noroeste, con 1 observacion.

d. Correspondiente al 4to. trimestre:

- Auditoria No. 09/2021, al rubro 100. Recursos Humanos en la Direccién de Administracion y
Finanzas, generandose 4 observaciones.

La Auditoria Superior de la Federacién, con motivo de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2020,
determind 8 recomendaciones tras efectuar la auditoria 397-DE denominada “Ciberseguridad del
Sector Energia”, que fueron notificadas en el mes de diciembre, de las cuales se remitié informacion
para su atencion, por lo que se esta en espera del pronunciamiento del ente fiscalizador.

Asimismo, la Secretaria de la Funcidon Publica, llevd a cabo 2 auditorias, de las cuales derivaron 2
observaciones. Al cierre del ejercicio se encuentra en proceso de atencidn 1 observacion, notificada
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en el mes de enero del 2022, de la cual se proporciond informacion para su solventacion, también se
esta en espera del pronunciamiento del ente fiscalizador.
Finalmente, en relacién con el Auditor Externo derivado de la revision de la informacion financiera y
presupuestal 2020, no generd observaciones al CENACE.

- Obijetivo Prioritario 2

"Combatir la impunidad en el ambito administrativo de los servidores publicos de la Administracion
Publica Federal.”

A. En materia de capacitacion y difusidén de responsabilidades administrativas.

Durante el ejercicio 2021, el CENACE difundi6 mensajes a través del correo electronico institucional
CENACE Comunicados sobre el cumplimiento a la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
con el detalle siguiente:

Se difundié a todo el personal el material de comunicacion enviado por la Direccion General de
Responsabilidades y Situacion Patrimonial de la SFP relacionado con las conductas y omisiones de los
servidores publicos que pueden dar lugar al fincamiento de responsabilidades y a la determinacion de
sanciones en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Durante el ejercicio 2021, la Secretaria Ejecutiva (SE) del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés (CEPCI) realizd las gestiones necesarias para que el personal del CENACE
participara en 21 emisiones del curso “Los conflictos de intereses en el ejercicio del servicio publico”
de la Unidad de Etica Publica y Prevencién de Conflictos de Intereses de la Secretaria de la Funcién
Publica que abarco fechas de imparticion del 8 de febrero al 10 de diciembre de 2021 y aplicado por
144 personas servidoras publicas del CENACE e integrantes del CEPCI a través de la pagina en
internet del Sistema de Capacitacién Virtual para los Servidores Publicos (SICAVISP) de la SFP.
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Enviado: lunes, 26 de abril de 2021 8:57

Asunto: G} Mensaje de la SFP: Conoce la Ley General de Responsabilidades Administrativas

como
personas servidoras publicas
debemos
¢Sabias que sobre el ejercicio de

se pueden realizar verificaciones

patrimoniales aleatorias?

Ya que podriamos ser
sancionadas/os con

Esto quiere decir que durante el tiempo

de tu empleo, cargo o comisién

en el servicio publico se puede revisar

tu informacién patrimonial.

De identificarse un incremento

no explicable o justificable, podria
presentarse una denuncia ante el Ministerio
Publico si no aclaras las inconsistencias.

MEXICO | FUNCION POBLICA

ESRGION PUSLIGH T

[

cSabias que

como personas servidoras publicas

n | E————"
% e fs= person servid
‘AR ‘

PONGAMOS FRENO Quienes incumplan con dicha

bligacion podrian recibir una

tenemos la obligacién de denunciar
las faltas administrativas que advirtamos
en el ejercicio de nuestras funciones?

A LA IMPUNIDAD amonestaci,suzpention,

destitucion o inhabilitac

Si no lo hacemos, podemos
ser sancionados con amonestacion,
: A | ot

<por
Administrativas,

FUNCION PUBLICA . FUNCION PUBLICA

B0 s

También se difundi® material para concientizar al personal sobre la importancia de presentar

oportunamente la Declaracion de Situacion Patrimonial, habiéndose logrado la meta del 100% de
cumplimiento en el mes de mayo.
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P Mensaje de la SFP: Sigue estas tu D ion Patrimonial y

EN MAYO PRESENTO

MI DECLARACION

PATRIMONIAL
Y DE INTERESES
2021*

Del1al 31d€ o
*Modalidad modificaeion

detClaranet.geEwiix

#TodosDachT'irﬁbe

FUNGION PUBLICA | Ty CENACE | DeclaraNet

w, CENACE

PASOS PARA REALIZAR TU
Declaracién Patrimonial y de Intereses
2021*

7 Corrobora tu CURP con tu drea de Recursos
Humanos.

Ten una computadora con acceso a internet
(Google Chrome)

X Ten una cuenta de correo electronico personal.

4 Debes tener ala mana:
i £ CURP

I8 rFc
7} Comprobante de domicilio

S mprobantes de ingresos de 2020
[ Datos de tus empleos anteriores

IFacturas y contratos de inmuebles,
* autos o bienes

5 Si tienes estos documentos,
ya estés listo para entrar a
declaranet.gob.mx

FUNCION POBLICA | Ty CENACE | DeclaraNet

Comunicado interneo 11/2021. Invitacién a presentar |a Declaracién Patrimonial y de Intereses 2021

Dirsccion Ceneral
amunicado Intera 1172

La Direceion General emitic el oficio Ne, CENACE/DG/038/2021 a raves del que
s hace la atenta invitacian a todas las personas servidoras pablicas que
integramos el CENACE o presentar su

n In pagina b

51 been la fecha lim
los primeros 15 dias del mes a fin de avitar la saturacion del

Agimisme, s¢ les
a

comespondi

P gob.mx/

5 hasta el 31 de mayo, se exhorta a presentaria den

A Daclarabie:
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iDudas sobre el lI d
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na Interna de Control del CENACE
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B. En temas relacionados con la nueva Etica Publica.

Durante el periodo a reportar se realizaron 54 acciones de comunicacion entre las que se encuentra la
difusion de los Valores de la Nueva Etica Publica, el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos,
Lineamientos Generales para la Integracion y Funcionamiento de los Comités de Etica (qQue contiene
informacion sobre riesgos éticos), el Cuestionario de Percepcion sobre el cumplimiento del Cddigo de
Etica de las Personas Servidoras Publicas del Gobierno Federal, el Protocolo de Actuacion con
Perspectiva de Género en sede administrativa en la Investigacion y Sustanciacion de Quejas y
Denuncias y el Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y Acoso
Sexual, asi como materiales emitidos por la SFP sobre la nueva ética publica.

Mensaje del CEPCL ;Sabes como puedes promover |a honradez dia a dia?

De: CENACE C £ob.mx;
Enviado el: miércoles, 23 de junio de 2021 12:00 p. m

Asunto: [ Mensaje del CEPCI: Conoce el Protacolo de actuacién de los CEPCI en la atencion de presuntos actos de
discriminacion

¢Cémo puedo promover la
honradez en a a dia?

E @ Becuerc.
“' CENACE Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés ; r

iSabias que existe un Protocolo de actuacion de "M
los Comités de Etica y de Prevencién de

Conflictos de Interés en la atencién de untesias] promavemas i pinipio de Hoe ades 3
presuntos actos de discriminacion? T T T

0 Descarga los documentos adjuntos para conocer mds
sobre este protocolo, el directorio de integrantes del
CEPCIy de personas consejeras y asesoras.

—
rq

t

A

< 1 . e o e, el e
WLy, - yrasiey - 5 e aadicacde o 5 coupcitn

Dedica unos minutos paraleery atender los comunicadosintermos del CENACE laresponsabiliad e crearun ambientelabora de confanzay comunicacion abieta s s
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£l Camité de Etica y Prevencicn da Canflictos de
interis ded CENACE te Invita a participar en ek
Cuestionario de percepcitn sobre el
cumnplimiento del Cadiga de Etica de las personas
servidoras publicas gel Cobierne Federal
que orgenite enualirente la Secretania de
Funcidn Piblics para connoes 1y cpinkn
De: CENACE C icados <comunicad. b.m: Cultuing de Etath & integiided &0 & SENA

Enviado el: lunes, 12 de abril de 2021 09:58 a. m. ')

Asunto: ¢éYa conoces el Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual en el CENACE? m——

T, CENACE & IMPORTANTE:

Comits de Exica ¥ Peevencion de Conflicios de irieres

al Al inguesar, recusrch selecconas en el aparteds 1 Insitucién del Coblema Feden]
Soreds trabajo; * i opoor de Cenaro Meclonsl ge Control de Erergis, o efecto de que
PRONUNCIAMIENTO DE CERO TOLERANCIA mwumuumm*mmﬂm o0 os resukados g CENACE

AL HOSTIGAMIENTO SEXUAL Y AL ACOSO SEXUAL

El Centro Nacional de Cof ia (CENACE) promover el respetoy la proteccion del ejerci- w res
Ios derechos h de | Io integran ion
s los dershos y Que o integran ¢ acciones s SR i .
i de desempeno de sus funciones en el servicio pablico. =
Por tal motiva, con fundamento-en lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas;
34, fraccién Xi, de la Ley General para 2 Igualdad entre Mujeres y Hombres; 10,13, 15, fraccion i} 48 fracciones I}, Vil y VIl B o chackes wrvier 8 cvpcicmacs gl o prrosiars ce sgresecmims por
de'la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia; 1y 54, fraccion Vi, del Reglamento de la Ley OO A A RN, i -
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delas Mujeres |, 67 raccion del Relarmenta ntrior de a Secrstarta de fa Funcion Pubica 5 fraocién i el Estatuto {1y,
ntrol de Energia Integracién, Organi- B La arcussta sxtand Siaponible e ol 22 de novere ce 2021 P !/I
nmn ¥ Funmonammnm del Comité de Eticay de D!mnc\ch de Conflictos de Interés. de Centro Nacional de Control de o
Energia, asicomo 1 Codigo de Etic Gobierno Fede-
1 Faglas da Incagridac et f Eercilo da o Punchin Pbileas Linsarmienioe Gerierales para prosiciar integridad . 4 Dudas?
o Conflctos de Interés, Cédigo de Conducta del Gen ontiol do Ener. Lt Lo m. i 4 - L
S8 Ao paos 1 prevemcion. atomei y soncion acososexual . asi comoa o
Laboralyn setoma 6 | 0ok oo et e o o o VA e o e = i e e b o e .|
ol siguiente

- -E-IAA:E Comunicadas

Fromoooio Sedeod!
e

ot + TSS3vedas oy + wkitas  Editarhome Icio Soy CENACE NG

e & ©® B— ®
Directoric Servicios. Mormateca Checador de Asistencia Biblicteca
=

#ap

“Sin claridad
no hay voz

. & b ¢
de sabiduria™
C
UNIDAD DE ETICA PUBLICA ¥ SEEVENCION @ :
OF CONFLICTDS DE INTERESES
UNCIGN PUBLICA o |
[ noememmass ] Sl i |\ -

Pagina | 185



¥, CENACE

‘. » CENTRO NACIONAL DE
b‘- CONTROL DE ENERGIA

1 CENACE Comitg e fitica y Prevencion de Conflictos de interes

De: CENACE C b.m:
Enviado el: martes, 22 de junio de 2021 01:01 p. m.
Asunto: Mensaje del CEPCI: Conoce el Protocolo para la prevencion, atencién y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual

Estadeo,
adpts pishsmivmty !» CENACE Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés

> del CE
\ == e 26 de marzo del

El CENACE tiene el compromiso de contribuir a la
construcciéon de una cultura que denuncie y
erradique el hostigamiento sexual y acoso sexual.

Descarga y conoce los materiales adjuntos para conocer el
ncior del

C. A través de la intranet del CENACE, se realizd la publicacion permanente de materiales de
sensibilizacion sobre prevencion de conflictos de interés, los cuales fueron difundidos a su vez
de manera periddica al personal, a través de los integrantes del CEPCI:

i. Presentacion “Los conflictos de intereses en el ejercicio de la funcién publica”
ii.  Triptico “Los conflictos de intereses” e

ii. Infografias alusivas de la Unidad de Etica Publica y Prevencién de Conflictos de
Intereses de la SFP.

Dichos materiales fueron remitidos por medio de comunicados institucionales con alcance a
nivel nacional del CENACE.

Durante 2021, el CENACE emitié cuatro comunicados electronicos para la sensibilizacidn relacionada al
tema de prevencion de conflictos de interés, los cuales fueron provistos por el Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés.



TS, CENACE
‘bﬂ:“ CENTRO NACIONAL DE

CONTROL DE ENERGIA

De: CENACE Comunicados <comunicados@cenace gob.my»
Enviado: martes, 6 de julio de 2021 12:27
Asunto: B Menszje del CEPCI: Invitacidn al curso en linea "Los conflictos de intereses en el ejercicio del servicio piblico”

La Unidad de ca Publica
y Prevencién de Conflictos de Intereses
te invitan al curso virtual

Los conflictos de intereses
en el ejercicio del servicio publico

Conflictos de intereses
é de Etica

MEXICO | FUNCION POBLICA

r ENACE - o
MEXICO FUNCIONFUBLICA Ty CENAC L see ]

- Objetivo Prioritario 3

"Fortalecer las acciones de control que realizan los organos de vigilancia y control en la
Administracion Publica Federal, para contribuir al combate a la corrupcion y a la impunidad”.

No aplicable a la Entidad por tratarse de acciones que competen al OIC.

- Objetivo Prioritario 4

"Fortalecer la transparencia y el gobierno abierto, asi como impulsar con instancias publicas
nacionales e internacionales, acciones sistemdticas y de coordinacion institucional, para
combatir la corrupcion y la impunidad”.

A. Capacitacion en materia de transparencia y acceso a la informacion via remota.

Durante el ejercicio 2021, se aprobd el Programa de Capacitacion en materia de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales para el CENACE 2021 y se realizaron
diversas acciones de capacitacion en materia de transparencia y proteccion de datos personales via
remota.

Por un lado, se realizaron dos talleres de capacitacion interna en materia de proteccion de datos
personales, en especifico, relacionado con el Documento de Seguridad y la Proteccion de Datos
Personales en el CENACE, en donde se capacitd aproximadamente a 146 personas tanto del
Corporativo, como de las Gerencias de Control Regional (GCR), de las Gerencias del Centro Nacional
(CENAL) y del Centro Nacional Alterno (CENALTE).
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Asimismo, el personal de la Unidad de Transparencia, a través de la plataforma “CEVINAI”

administrada por el INAI, participd en diversos cursos con el propdsito de actualizarse en temas de
transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales.

También personal de la Unidad de Transparencia participé en el Dia Internacional de Proteccion de
Datos Personales 2021, que fuera organizado por el INAI y el Sistema Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion “Primer Taller Nacional del Aviso de Privacidad”.

Durante el Ultimo trimestre del afio, se efectuaron sesiones de capacitacion especifica por parte de la
Unidad de Transparencia, con los responsables del Corporativo y de las Gerencias, CENAL y CENALTE
de la carga de informacién de los procedimientos de adjudicaciéon directa, invitacidon restringida y
licitacion, en los formatos 28A, 28B y 32 de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT). Lo
anterior, con la finalidad de fortalecer el proceso de integracion y registro de la informaciéon que se
pone a disposicion de los usuarios en la PNT y asi abonar al ejercicio de rendicidon de cuentas.

A lo largo del afio se ha mantenido actualizado el Micrositio denominado “Transparencia Focalizada”
con las solicitudes de acceso a la informacion de las tematicas con mayor volumen de recurrencia. Las
tematicas son: Mercado Eléctrico Mayorista, Sistema Eléctrico Nacional y Estructura y recursos del
CENACE.

Lo anterior, a efecto de contar con espacio en la pagina de internet institucional que permita la
generacién de conocimiento publico Util, para disminuir asimetrias de la informaciéon y optimizar la
toma de decisiones de autoridades o ciudadanos respecto de las tematicas antes citadas.

Asimismo, los documentos que soportan las acciones fueron publicados en la seccién de transparencia
de su portal institucional, en el apartado de “Apertura Gubernamental” bajo el encabezado “Atencion
al Compromiso 9 del PNCCIMGP reportes correspondientes a 2021”, pudiéndose consultar a través de
la siguiente liga:

hhttps.:.//www.cenace.qob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/CompromisoPNCCIMGP.aspx

La informacion es actualizada trimestralmente.

B. Como resultado de la aplicacién de la Encuesta de Cultura y Clima Organizacional (ECCO)
2020, las Practicas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional 2021, lograron las
principales acciones que a continuacion se describen:

e PTCCO 1.- Dar a conocer los resultados de la ECCO 2020 y las PTCCO 2021.

A través de medios electrénicos (Comunicados CENACE e Intranet) se dieron a conocer los resultados
de la ECCO 2020 a todo el personal del CENACE, asi como las PTCCO 2021 para su seguimiento
durante el 2021.

e PTCCO 2.- Campania informativa sobre los protocolos de seguridad sanitaria en el CENACE
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Durante el ejercicio 2021, al interior del CENACE, se realizaron diversas acciones de difusidn
relacionadas con los protocolos de seguridad sanitaria en el Organismo para la prevenciéon de
contagios por COVID-19. Se emitieron 23 comunicados a través del correo electrdnico institucional, se

publicaron 12 post en la intranet institucional y se colocaron 10 wallpapers que aparecieron como
fondo de pantalla en las computadoras conectadas a la red interna del CENACE.

e PTCCO3.- Cursos de capacitacion de lideres de alto desempeiio

Al mes de noviembre de 2021, se brindd capacitacion a los lideres directivos a través de 14 cursos
para el desarrollo de habilidades gerenciales, con la asistencia de 245 participantes, en temas de
Administracion de Proyectos, Calidad en el Servicio, Comunicacién Efectiva en el Trabajo, Control
Interno, Administracion de Riesgos, Desarrollo de Habilidades Directivas, Gestién del Cambio,
Habilidades Directivas, Introduccion a la Administracion Publica Mexicana, Liderazgo y
empoderamiento de las mujeres, Lideres de Alto Desempeio, Manejo de Actitudes Positivas,
Planeacion Estratégica para el grupo Directivo del CENACE y Solucién de Conflictos.

e PTCCO 4.- Analizar el establecimiento de cambios de turnos solicitados por el personal que
labora en turnos continuos.

Durante 2021, la Direccion de Operacién y Planeacién del Sistema dio seguimiento mensual al
cumplimiento de las PTCCO comprometidas, en especial al balance trabajo-familia que incluye la
problematica de los cambios de turno, instruyendo a las Gerencias Regionales a que, en coordinacién
con la Subdireccién de Operacidon, cada una establezca los criterios para la autorizacion de cambios de
turno del personal operativo que labora en turnos continuos, conforme a las necesidades del servicio.

e PTCCO 5.- Capacitacion personal operativo.

Al cierre del mes de noviembre 2021, se proporciond capacitacion al personal operativo del CENACE, a
través de 395 cursos con un total de 7592 participantes.

C. En materia de Igualdad de Género y en el marco del Dia Internacional de la Mujer se
realizaron diversas acciones.

a. Videoconferencia "Liderazgo y empoderamiento de las mujeres" impartida por personal del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México.

b. Videoconferencia "Dignidad y desarrollo de competencias socioemocionales”, impartida por

personal de la Comisidén Nacional de Derechos Humanos.

Videoconferencia “Liderazgo y empoderamiento de las mujeres”, “Dignidad y desarrollo de

competencias socioemocionales”.

Proyeccion la pelicula “Gunjan Sexena: La chica de Kargil”.

Difusion a todo el personal sobre datos importantes sobre discriminaciéon de género.

Diversidad Sexual y Derechos Humanos CNDH.

Igualdad y No Discriminacion CNDH.

Q)

© oo
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h. Género, masculinidades y lenguaje incluyente y no sexista CNDH.

b.m:

De: CENACE C
Enviado: miércoles, 24 de marzo de 2021 8:58

Asunto: [ Mensaje del CEPCI: Participa hoy en la videoconferencia "Dignidad y desarrollo de

competencias socioemocionales”, impartida por personal de la Comisién Nacional de Derechos Humanos

jActua y promueve el valor de
ualdad y no Discriminacion!

Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés

™. cenacE

Ig

Recuerda  participar hoy en I ”m
i nferencia “Dignidad y de
i i Dia Internacional
, e uger
impartida por personal de la Comisién
Nacional de los Derechos Humanos.
Py
e\
i< >
2 g
% :A qué hora? ) =
L So0h Importante: Para acreditar la
i participacion en las actividades,
registrate en el formato electrénico
:Dénde? que se compartird en el chat de la

reunién de Microsoft Teams al
iniciar la videoconferencia.

Ingresa aqui
0)
. - ¢Dudas?- .

Escribe a lucero.fi vlo reb £

De: CENACE Co

, la identidad

iJuntos(as) transformamos a México!

i, compmno pE

~/ MEXICO

| FUNCION POBLICA

: vieres, 21 de mayo de 2021 9:57

Asunt

De: CENACE C b.m:
Enviado: miércoles, 10 de marzo de 2021 9:58

Asunt Mensaje del CEPCI: Practicas y experiencias de discriminacién

W

Practicas y experiencias de
discriminacion

CENACE

B2 Mensaje del CEPCI: Invitacion al curso "Diversidad sexual y Derechos Humanos”

El CEPCI del CENACE te invita al curso en linea

¥

Diversid:od sexual y
DERECHOS HUMANOS N 74

| Impartido porla CNDH

MEXICoO

iSumate a la prevencion y eliminacion de la
discriminacién contra las mujerest

5\ omgEmNo E

XICO | FUNCION PUBLICA

cuyo objetivo es identificar y manejar los conceptos y
definiciones con los que se hace referencia a la
poblacién LGBTTTI y el marco juridico de proteccién a
sus derechos humanos, a fin de disminuir la
marginacién que sufren debido a su orientacion
sexual o su identidad o expresion de género.

La inscripcion al curso se realizara del 17 al 21 de mayo aqui

tras lo cual recibiras un correo de la CNDH con tu usuario y
contrasefia para poder realizar el curso.

La imparticién del curso sera del 31 de mayo al 27 de junio.

Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés
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En el marco del Dia Nacional contra la Discriminacién, el
CEPCI del CENACE te invita a participar en el curso virtual

IGUALDAD Y

‘%l, CENACE Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés

En aras de el uso del je i en el CEPCI
del CENACE te invitamos a descargar el:

Manual para el uso
de un lenguaje
incluyente y con
perspectiva de Lic. Guadalupe Anguiano Fuentes, CNDH
género & Via Microsoft Teams

Elaborado por la Comisién Martes 19 de octubre de 2021
Nacional para Prevenir y De 10:00 a 14:00 h (hora Centro)
Erradicar la Violencia
contra las Mujeres Importante: Para acreditar tu par

& registro q

Escribe a: ylo Escribe a:

Objetivo Prioritario 5

"Promover la profesionalizacion de las personas servidoras publicas, asi como aprobar y
registrar las estructuras organizacionales de la Administracion Publica Federal con criterios de
eficiencia, transparencia y austeridad”.

A. En materia de estructuras organicas se reporta lo siguiente:

Mediante oficio No. SRCI/UPRH/0522/2021 del 22 de junio de 2021, la Secretaria de la Funcidn
Publica aprobd y registrd el planteamiento organizacional CENACE-OCT-2020 para modificar el grupo,
grado y nivel salarial de 7 puestos vacantes con literal "L", para llevarlos al nivel jerarquico "M"; 6
cambios de grado y nivel salarial, y 12 cambios solamente de nivel salarial, ambos en igual nimero de
puestos, con vigencia 1 de junio de 2020.

Se elabor6 solicitud con folio DC-2021-18-TOM-5 para la actualizacion del Catdlogo de Puestos del
CENACE a través del Sistema de Control Presupuestario de Servicios Personales (SCPSP) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), misma que se dictamind en términos positivos el 08
de septiembre de 2021.

Con oficio No. 307-A.-1750 del 21 de septiembre de 2021, la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la SHCP, comunico la actualizacion del Tabulador de Sueldos y Salarios con Curva
Salarial del Sector Central, aplicable a los puestos de mando y de enlace de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Federal.
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El 25 de noviembre de 2021, se registré en el SCPSP la solicitud de Actualizacion del Tabulador para
aplicar el incremento salarial con base en el oficio No. 307-A.-1750 del 21 de septiembre de 2021 para
Personal de Mando.

Con oficio No. CENACE/DAF/748/2021 del 7 de diciembre de 2021, se remitio a la SENER en calidad
de Cabeza de Sector, los dictdmenes con folios TAB-2021-18-TOM-6 y TAB-2021-18-TOM-8 con los
cuales se considera procedente la actualizacién de los catalogos y tabuladores para los servidores
publicos de Mando y personal Operativo del CENACE; y también, 1 Catalogo de Puestos y Tabulador
de Sueldos y Salarios para los Servidores Publicos de Mando del CENACE, con vigencia a partir del 1
de enero de 2021; y 1 Catdlogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para Personal
Operativo, con vigencia 28 de noviembre de 2020, a efecto de implementar dichos Tabuladores.

Los anteriores elementos, se actualizaron bajo criterios de eficiencia, transparencia y austeridad,
evitando la duplicidad de funciones.

Objetivo Prioritario 6

"Facilitar la participacion ciudadana en procesos de vigilancia, vinculacion social y empresarial,
denuncias, alertamiento interno y externo, atencion a victimas y defensoria de
responsabilidades de servidores publicos en la Administracion Publica Federal”.

A. Mecanismos para recibir, orientar y canalizar las quejas y denuncias.

1. El CENACE cuenta con un mecanismo a disposicion de la ciudadania para presentar denuncias
en contra de servidores publicos del CENACE, cuyo acceso es a través del portal de internet.

CENACE  Centro Nacional de Control de Energia

| Total + (3,647 visitas | Hoy * [Buisitas

& Directorio OWebex bNormate:a *= Calendario ) siblioteca

puedes denunmar ccnductas indebidas
y actos de corrupcién S D E
 sis
N Dd [ (B \

Es anénimo, facil y rapido / 24 horas, 365 dfas del afio 7‘ https:/jsidec funciénpublica.gobmx/
ANt

) 4




)/

-

2. Un mecanismo interno a través de un correo electronico de acceso directo al Director General.
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CENACE R
MemoranDO INTERNO No. 1
Ciudad de México a 29 de octubre de 2020,
Para: Todo el personal del Centro Nacional de Control de Energia
De: Ing. Carlos Gonzalo Meléndez Roman

Director General

Asunte: Corree electrdnico de la Direccidn General para asuntos y temas institucionales.

Con el objetivo de agilizar, optimizar la atencién y el seguimiento de los asuntos y temas
institucionales por parte de la Direccién General, asi como el uso de las herramientas
tecnoldgicas, se hace de su conocimiento el establecimiento del correo electrdnico:
direccion.general@cenace.qob.

Dicha cuenta de correo funcionard como canal de comunicacion para recibir los documentos
administrativos relacionados con los asuntos que las Unidades Administrativas requieran
informar a la Direccion General, tales como: copias de conocimiento, gestiones
i iales, rep de actividad, imi de asuntos turnados y los
demas que sea necesario ct ir o hacer de il de la Direccién
General.

Tras la recepcion de asuntos, la Direccién General emitird un acuse a través del mismo
medio.

Para la gestién de estos asuntos, la Direccién General realizard el turno de estos y dara el
seguimiento correspondiente.

Cuando las Unidades Administrativas sean las receptoras de los asuntos a través de esta
cuenta de correo electrénico, éstas emitiran el acuse correspondiente, para su seguimiento
o gestién segin se indique.

Por lo anterior, se solicita de su valioso apoyo para que esta instruccién puntual sea de
conocimiento de sus respectivos equipos de trabajo.

En caso de duda o aclaracién al respecto favor de comunicarse a la Direccion General.

™y cenacE

Dedica unos minutes para leer y atender o
laboral di

Direccién General
Comunicado Internc 30/2020

A todo el personal

Se les informa que la Direccion General ha habilitado el

correo electronico direccion.general@cenace.gob.mx

para agilizar y optimizar la atencion y seguimiento de los
asuntos y temas institucionales.

Descarga y conoce el Memorando interno N° T emitido
por la Direccién General.

omunicades intemos del CENACE, |a re:
onfianza y comunicacion ablerta es

nsabilidad de crear un ambiente
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A. Desde su lanzamiento en julio de 2019 por parte de la SFP, el CENACE promovié el uso de la
“Plataforma de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcién".

Esta plataforma permite alertar actos graves de corrupcidén en los que se encuentren involucradas
personas servidoras publicas del gobierno federal como son cohecho, peculado y desvio de recursos
publicos. Se otorga proteccidn a personas que se encuentren en situacion de riesgo por alertar previa
evaluacion de riesgo.

Desde la cuenta institucional de Twitter del CENACE (@CenaceMexico) se promovid la difusion de los
mensajes de la SFP a través de 168 me gusta y retuits.

Adicionalmente, en la pagina web gob.mx/cenace, se mantuvo un banner con el acceso directo a la
Plataforma de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion de la SFP.

De acuerdo con el material enviado por la SFP sobre la plataforma Alertadores, se emitieron 12
comunicados internos via correo electronico con el material enviado por la Secretaria de la Funcion
Publica.

SabiasQue §5|JEl uso u apropiacién de recursos
publicos para fines privados es #peculado y puedes
denunciarlo a través de: @
alertadores.fun npublica.gob.mx

= ( z2) SFP México ') @

BSFP_mx

re= %’ComsejoA!ertador‘,
PROTOCOLO DE PROTECCION PARA PERSONAS
ALERTADORAS DE LA CORRUPCION

Antes de #AlertarCorrupcion te sugerimos no
enviarla desde tu lugar de trabajo para que no pueda
ser rastreada. Para mayor seguridad, te recomendamos
utilizar el navegador #Tor.

ES UN MECANISMO DI PARTICIPACION CIUDADANA PARA ALIRTAR

ﬁi‘lmﬁ recursos publicos pars fines

COHECHO
PECULADO
La Funcién Publica te brinda:

DESVIO DE RECURSOS:

Otorgar un uso distinto 3 los recurss pUbIcos 8 los
cuales fueron destinadon.

1L COMBATE A LA CORRUPCION NECESITA DI LA PARTICIPACION DI
TODAS ¥ TODOS!

FUNCION PUBLICA

Er=
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D DESVIO DE RECURSOS
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La Funcién Publica te brinda:
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ATENCION CONFIABLE, ACOMPANAMIENTO,
CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION.

bEsvio DE RECTE alertadores.funcionpublica.gob.mx

COHECHO SomEIO | EUNGION POBLICA
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XVII.  Programa Sectorial de Energia 2020-2024.

Acorde a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 que se plantea como objetivos el
“Rescate del sector energético”, el 9 de julio de 2020 se publico en el DOF el Programa Sectorial de
Energia 2020 — 2024 que constituye el instrumento rector de la planeacion que integra objetivos y
estrategias prioritarios con acciones puntuales que conduce la Secretaria de Energia como Cabeza de
Sector, para orientar los Programas Institucionales de las entidades paraestatales sectorizadas.

El Programa contempla seis objetivos prioritarios que la politica energética debe alcanzar para el afio
2024, los cuales tienen asociadas metas que indican el cumplimiento de dichos objetivos en 2024.

Los objetivos del Plan Sectorial de Energia son:

1.

2.

Alcanzar y mantener la autosuficiencia energética sostenible para satisfacer la demanda
energética de la poblacion nacional.

Fortalecer a las Empresas Productivas del Estado (EPE), como garantes de la seguridad y
soberania energética, y palanca del desarrollo nacional para detonar un efecto multiplicador en
el sector privado.

Organizar las capacidades cientificas, tecnoldgicas e industriales para la transicion energética de
México a lo largo del siglo XXI.

Elevar el nivel de eficiencia y sustentabilidad en la produccidon y uso de las energias en el
territorio nacional.
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5. Asegurar el acceso universal a las energias, para que toda la sociedad mexicana disponga de las
mismas para su desarrollo.

6. Fortalecer al sector energético nacional para que constituya la base que impulse el desarrollo del
pais.

7. Como potencia capaz de satisfacer sus necesidades basicas con sus recursos, a través de las
empresas productivas del Estado, las sociales y privadas.

En ese contexto se informa que el CENACE durante el 2021 ha realizado las acciones atribuidas a fin
de mantener en armonia el Sistema Eléctrico Nacional para su operacion de manera optima a través
del objeto que le fue encomendado.

Con esta encomienda el CENACE coadyuva de manera sustancial a que el Estado garantice la
continuidad en el suministro de energia eléctrica que requiere el pais. En este sentido, el organismo
tiene la responsabilidad de ejercer el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional como servicio
publico para todas y todos los mexicanos.

XVIII. Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento.

En relacién a la observancia de la Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento se informa que
durante el 2021, el CENACE ha ejercido las atribuciones conferidas en los ordenamientos antes
mencionados y conforme al objeto para el que fue creado; de tal suerte que se ha ejercido el Control
Operativo del Sistema Eléctrico Nacional, se ha operado el Mercado Eléctrico Mayorista, se ha
garantizado el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional de Transmision y a
las Redes Generales de Distribucion, y se ha propuesto la ampliacion y modernizacion de la Red
Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de Distribucion, lo anterior al marco
de lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo y en coordinacion con las directrices establecidas por
la Secretaria de Energia y la Comisidon Reguladora de Energia.

XIX. Normatividad Interna

Al cierre de 2021, se cuenta con 163 normas internas registradas en el Sistema de Administracion de
Normas Internas de la Administracion Publica Federal SANI-APF (correspondientes a procesos
esenciales y no esenciales).

A lo largo de 2021, se registraron 73 Normas Internas ante la Secretaria de la Funcion Pubica,
correspondientes a 48 Manuales de Procedimientos de los siguientes procesos:

1. Ejecucién del Mercado de Dia en Adelanto.
2. Mercado en Tiempo Real Expos.t
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3. Operaciones Financieras del Mercado.
4. Control y Registro de las Transacciones del Mercado Eléctrico Mayorista.
5. Inscripcién de Participantes e incorporacion de activos al Mercado Eléctrico Mayorista.
6. Cursos de Capacitacion a los Integrantes de la Industria Eléctrica y cualquier interesado.
7. Administracion de Servicios.
8. Proceso para la Integracion del Presupuesto de Inversion.
9. Impuestos Corporativos.
10. Cuentas por Pagar.
11. Estados Financieros.
12. Activo Fijo Contable.
13. Atencién a Consultas y Procesos Contenciosos.
14. Autoevaluacién de Control Interno.
15. Gestion de Continuidad de la Operacion.
16. Equidad de Género y No Discriminacion.
17. I?roteccic')n de Datos Personales.
18. Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.
19. Atencién a Requerimientos de la Autoridad en la Materia de Transparencia.
20. Inscripcion de Participantes e incorporacion de activos al Mercado Eléctrico Mayorista.
21. Coordinacion de Asuntos de Vinculacion Interinstitucional Nacional e Internacional.

Ademas, se emitieron las siguientes normas:

1. Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles.

2. Manual de Organizacion Especifico del Organo Interno de Control en el Centro Nacional de
Control de Energia.

3. Manual de Organizacién Especifico de la Jefatura de Unidad de Mercado y Desarrollo.

4. Documento de seguridad para la Proteccion de datos personales del Centro Nacional de
Control de Energia.

XX. Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los
articulos 75 y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El CENACE brind6 seguimiento a las acciones en materia de recursos humanos en congruencia con lo
establecido en la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los
articulos 75 y 127 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y bajo el marco del
memorandum del 3 de mayo de 2019 publicado por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
con las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria, a saber:

a. Dio seguimiento ante las dependencias globalizadoras en materia presupuestal y
organizacional para la ejecucion de las “Disposiciones Especificas para la Aplicacion del
Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la Republica y de los Servidores
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Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes en las Entidades”, con
vigencia a partir del 1 de junio de 2020 para el personal de mando del CENACE.

b. El 30 de agosto de 2021, se solicitd a través del Sistema de Control Presupuestario de
Servicios Personales (SCPSP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el registro en el
Catdlogo de Puestos del CENACE de los movimientos de conversién de “L” a “M” de cinco
puestos cuyos codigos presupuestarios quedaron de la siguiente manera: CFM4255394,
CFM4255393, CM4256942, CFM4356944 y CFM4356945, incluidos los puestos del Organo
Interno de Control en el CENACE; asi como, la depuracion de los niveles no utilizados en el
Catdlogo de Puestos del CENACE, con vigencia 1ro de enero del 2021. Con lo anterior, se
actualizan todos los puestos de mando del CENACE conforme a lo indicado en el ACUERDO
mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal, publicado en el DOF el 29 de
mayo de 2020, quedando en proceso el registro organizacional de los puestos.

XXI. Contrataciones.

Monto total de los procedimientos de contratacion de adquisiciones, arrendamientos
y prestacion enero a diciembre 2021: $ 1,141,367,715.44%*

$659,967,060.88
5782 %

[l Articulo 26, Fraccion I (25)
Licitacién Puablica

M Articulo 41, Fracciones 1(14), II(1), III(2), IV(2), V(6), VIII(1), XX(8)
Adijudicacidn Directa por excepcidn a la Licitacién Publica

MArticulo 1 (8)
Contrataciones intergubernamentales

_|Articulo 16 (1)
Adjudicacién Directa, contrato celebrado en el extranjero

_|Articulo 42 (148)
Adjudicacién Directa e Invitacién a Cuando Menos Tres Personas
por monto

$28,678,646.42
2.51 %

$4,051,042.61
0.36 %

$62,995,709.00

552 % $385,675,256.53
33.79 %

* Incluye plurianuales de afios anteriores y futuros, asi como convenios modificatorios, conforme al procedimiento origen

Grafico No. 1
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Comentarios.

e En la grafica se observan los procedimientos de contratacién de adquisiciones, arrendamientos
y prestacion de servicios del afo 2021, de los cuales 34 corresponden a procedimientos de
contratacion de Adjudicacién Directa con fundamento en el Articulo 41 fracciones I, II, III, 1V,
V, VIII y XX (se incluye Tienda Digital); 25 Licitaciones Publicas, 134 procedimientos de
contratacion de Adjudicacion Directa, asi como 14 Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas
con fundamento en el Articulo 42, 8 contratos con fundamento en el Articulo 1 y 1
contratacion con fundamento en el articulo 16 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico. Lo anterior por un monto de $ 1,141.37 millones de pesos (mdp).

e Conforme a lo anterior, se puede precisar que los contratos con fundamento en el articulo 42
son el 2.51% del monto total de las adquisiciones cumpliendo cabalmente con el cuarto
parrafo del articulo en mencion.

e Asi mismo, de acuerdo con el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
2021 (PAAAS), el volumen de adquisiciones es por un importe de $ 1,143.53 millones de pesos
(mdp), de los cuales se tienen comprometidos $801.60 mdp en procedimientos de
contratacién, asi como contratos plurianuales y convenios modificatorios con ejercicio en el
afo 2021.

XXII. Medidas de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del Ejercicio
Presupuestario.

El Consejo de Administracion del CENACE, mediante Acuerdo CA-020/2021-39 del 22 de junio del
2021, autorizd la modificacion al presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2021, como producto de
las medidas de austeridad implementadas y los ahorros obtenidos derivado de las licitaciones publicas
y procedimientos de contratacion realizados.

La reduccidn se aplico en los capitulos 2000 Materiales y suministros y 3000 Servicios generales por
un monto de 89.9 mdp, lo que origind una mejora en los balances de operaciéon primario y financiero
del CENACE sin descuidar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Adicionalmente, como parte de las actividades de cierre, se realizd una reduccion de 557.1 mdp
principalmente en el capitulo 3000 Servicios Generales y en el rubro de Pensiones y Jubilaciones,
resultado de una menor erogacion en el ejercicio fiscal.

En virtud de lo anteriormente expuesto, las modificaciones al presupuesto 2021 del CENACE
implicaron una reduccion total de 647.0 mdp.
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XXIII.  Transparencia y Archivos.

Transparencia

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, a través del ejercicio del derecho de acceso a la

informacion publica, se recibieron en la Unidad de Transparencia del CENACE un total de 329
solicitudes de informacidn, de las cuales se tienen los datos siguientes:

Modalidad de Respuesta

Cantidad y Porcentaje de Solicitudes

Entrega de informacion

178 solicitudes, lo que representa el 54%.

Notoria Incompetencia

39 solicitudes, lo que representa el 12%.

No competencia

33 solicitudes, lo que representa el 10%.

Entrega de informacién e informacién
confidencial
(Respuesta mixta)

23 solicitudes, lo que representa el 7%.

Informacion Confidencial

13 solicitud, lo que representa el 4%.

Pendientes de respuesta

12 solicitudes, lo que representa sélo el 3%, es decir, se
atendieron el 97% de las solicitudes de informacidn restantes
(317) ingresadas en el ejercicio 2021. Las 12 solicitudes
también fueron atendidas posteriormente a la fecha de corte
del presente informe en tiempo y forma.

Entrega de informacion e informacion
confidencial y reservada
(Respuesta mixta)

9 solicitudes, lo que representa el 2.5%.

Desechada porque los solicitantes no
desahogaron prevencion (se requirio
informacion adicional a los solicitantes,
por no ser clara su solicitud)

7 solicitudes, lo que representa el 2%.

Informacion Reservada

5 solicitudes, lo que representa el 1.5%.

Entrega de informacion e
incompetencia
(Respuesta mixta)

4 solicitudes, lo que representa el 1.2%.

Entrega de informacion, incompetencia
y reservada
(Respuesta mixta)

3 solicitudes, lo que representa el 0.9%.
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Modalidad de Respuesta Cantidad y Porcentaje de Solicitudes

Entrega de informacién e
informacién confidencial
(Respuesta mixta)
Informacion Confidencial e
Incompetencia

2 solicitudes, lo que representa el 0.7%.

1 solicitud, lo que representa el 0.3%.

Grafico No. 1

Ahora bien, respecto al nimero de solicitudes de informacion recibidas en 2020 y 2021, las mismas se
identifican de la siguiente forma:

Solicitudes de acceso a la informacion 2020-2021

390
380 377
370
360
350
340
330
320

310

300

solicitud® %Q%Qfoh%gi%;ll

Grafico No. 2

Respecto de los Recursos de Revision recaidos en las diversas respuestas a las solicitudes de
informacion, en los Ejercicios 2020 y 2021, respectivamente, se identifica una tendencia a la baja de
dichos Recursos, lo cual se traduce en menor nimero de inconformidades de los solicitantes en
relacion con las respuestas otorgadas por este Organismo:

Pagina | 201
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Recursos de Revision 2020-2021
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Grafico No. 3

En cuanto al Indice de expedientes clasificados como reservados del CENACE, de conformidad con la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y los Lineamientos Generales en
materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como para la elaboracion de versiones
publicas, dicho indice fue actualizado durante el 2021, con la aprobacion del Comité de Transparencia.

Resumen Del Indice De Expedientes Clasificados Como Reservados
Total de expedientes Expedientes clasificados Expedientes Total de expedientes
clasificados como como reservados al 2do desclasificados durante el | clasificados como reservados
reservados al ler semestre semestre de 2021. 2do semestre 2021. al 2do Semestre de 2021.
de 2021.
47 7 4 50

Dicho Indice se encuentra publicado en la pagina de internet del CENACE en el formato establecido
por el INAI, en la siguiente liga de acceso:

https.//www.cenace.qgob. mx/Paginas/Publicas/Transparencia/Comite Transparencia.aspx

Se precisa que a la fecha dicha autoridad, aun no ha liberado el sistema correspondiente en la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) para su respectiva publicacion.

Asimismo, derivado de las acciones correspondientes a la carga de la informacidon en la PNT, en el
periodo que se reporta, la informacion correspondiente a las fracciones comunes y a las fracciones
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especificas de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y a las fracciones
especificas de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica aplicables al
CENACE, se encuentran cargados en la PNT. Con lo anterior, el CENACE, en su calidad de sujeto
obligado, cumple con lo establecido en el articulo 70 de la Ley General, dentro del plazo establecido
por el Sistema Nacional de Transparencia para efectuar la carga de la informacidon en la PNT vy

considerando los términos sefialados en el Acuerdo emitido por el Pleno de INAI relativa a la carga en
cita.

Ley Federal de Archivos

Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2021

El Articulo 23 de la Ley General de Archivos, establece que, los sujetos obligados que cuenten con un
sistema institucional de archivos, deberan elaborar un Programa Anual y publicarlo en su portal
electronico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente, de igual forma el
Articulo 24 del citado ordenamiento juridico sefala, el programa anual contendra los elementos de
planeacion, programacion y evaluacion para el desarrollo de los archivos y debera incluir un enfoque
de administracion de riesgos, proteccién a los derechos humanos y de otros derechos que de ellos
deriven, asi como de apertura proactiva de la informacidén, ademas con fundamento en los articulos
25 y 26 de la Ley General de Archivos, se elabord el informe anual que describe el cumplimiento del
Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2021 (PADA 2021) en el Centro Nacional de Control de
Energia, referente a planear, dirigir y controlar la produccion, circulacion, organizacion, conservacion,
uso, seleccion y destino final de los documentos de archivo.

En este contexto, el Area Coordinadora de Archivos en seguimiento al Sistema Institucional de
Archivos, elabord el siguiente informe de las acciones realizadas:

1. Gestion interna de documentos electronicos mediante el uso de la Firma Electronica Avanzada:

Derivado de la contingencia ocasionada por el virus Sars-CoV-2, el uso del médulo E-oficio fue
suspendido debido a las acciones implementadas para evitar aglomeraciones en los centros de
trabajo, por tratarse de una plataforma ejecutada a través del intranet del CENACE.

2. Organizacion de expedientes en archivos de tramite y archivos de concentracion:

Se informd al Archivo General de la Nacidon mediante oficio CENACE/DAF-SA/040/2021 que: En
referencia al dictamen DV/015/18, expedido por el Archivo General de la Nacion, correspondiente a
la validaciéon del Catalogo de Disposicion Documental (CADIDO) del Centro Nacional de Control de
Energia, de fecha de 21 de junio de 2018, en el cual se identificaron un total de 16 secciones con
237 series documentales, al respecto por este medio se notifica que el Catadlogo de Disposicion
Documental en comento no ha sufrido modificacidn alguna y sigue vigente en todos sus términos.
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Se solicitd mediante el oficio CENACE/DAF-SA/042/2021 a las Unidades Administrativas del CENACE
la actualizacion o ratificacion de la designacion de los Responsables de Archivos de Tramite, en
cumplimiento a los articulos 21 y 30 de la Ley General de Archivos.

Se actualizd el Directorio de Responsables de Archivos de Tramite, en cumplimiento al articulo 21
de la Ley General de Archivos.

3. Actualizaciéon y publicacion de la Guia Simple de Archivos en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Se actualizd y publicd la Guia en el Portal de Obligaciones de Transparencia.

A partir de octubre de 2021, comenzaron las labores correspondientes para la elaboracion del Plan
Anual de Desarrollo Archivistico 2022.

XXIV. Otras leyes y disposiciones relevantes que se considera conveniente resaltar.
Integracion y funcionamiento de Comités.

Comité de Transparencia.

De conformidad con el articulo 64 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LFTAIP), el CENACE cuenta con un Comité de Transparencia.

Actualmente se continta con la ejecucion de las facultades y atribuciones establecidas en los articulos
64 y 65 de la LFTAIP, obteniendo como resultado los siguientes:

» En el periodo que se informa el Comité de Transparencia del CENACE sesioné en 46 ocasiones;
42 de ellas fueron sesiones ordinarias y 4 generales.

= Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, se recibieron un total de 329 solicitudes de acceso
a la informacién publica.

» De las 329 solicitudes recibidas, se dio respuesta a un total de 317 solicitudes, hasta el 31 de
diciembre del 2021. Las restantes 12 solicitudes continuaron en su proceso normal de atencion
en el ejercicio 2022.

» De manera paralela al tema de atencion a solicitudes de acceso a la informacion, se realizaron 4
sesiones generales, con la finalidad de presentar y aprobar informes, planes, programas y
requerimientos del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de
Datos Personales (INAI), entre otros aspectos relevantes para asegurar el pleno cumplimiento
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de las obligaciones establecidas en el marco de la LFTAIP y demas normatividad aplicable en la
materia, conforme a lo siguiente:

a. Segunda Sesion General Ordinaria (13/01/2021):

Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante el CENACE

del periodo correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2020 y el acumulado

del 01 de enero al 31 de diciembre 2020.

=  Aprobacion del Plan General para la Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales en el CENACE 2021.

= Aprobacion del Programa de Capacitacion en materia de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales para el CENACE 2021.

=  Aprobacion del Calendario de suspension de los plazos para la atencion de solicitudes de
acceso a la informaciéon y datos personales del Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE).

=  Aprobacion de la propuesta de actualizacion de informacion del cuarto trimestre 2020 del
CENACE para la elaboracion del informe anual de actividades del INAL.

=  Aprobacion de la actualizacion del Indice de Expedientes Clasificados como Reservados del
CENACE correspondiente al segundo semestre del 2020.

» Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT.

= Informe sobre la conclusidn del proyecto denominado “Implementacion del Documento de
Seguridad del CENACE establecido en la Ley General de Proteccidon de Datos Personales en
Posesién de Sujetos Obligados”.

= Informe sobre el inicio del proyecto denominado "Control y mejora de las medidas de
seguridad implementadas en materia de Proteccion de Datos Personales"

»  Presentacion del Informe de Cumplimiento del Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2020
(PADA 2020).

*  Presentacion y, en su caso, aprobacion del Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2021

(PADA 2021).

b. Décima Quinta Sesion General Ordinaria (22/04/2021):

= Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante el CENACE,
del periodo correspondiente enero-marzo 2021.

= Aprobacion de la propuesta de actualizacién de informacidn del primer trimestre 2021 del
CENACE para la elaboracion del Informe anual de actividades del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI).

= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT.

= Informe de Avances del primer trimestre del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
2021.
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c. Vigésima Novena Sesidon General Ordinaria (13/07/2021):

= Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante el CENACE,

del periodo correspondiente enero-junio 2021.

Aprobacion de la propuesta de actualizacién de informacion del segundo trimestre 2021

del CENACE para la elaboracion del informe anual de actividades del INAL

=  Aprobacion de la actualizacion del Indice de Expedientes Clasificados como Reservados del
CENACE correspondiente al primer semestre del 2021.

= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT.

= Informe del seguimiento al Proyecto "Control y mejora de las medidas de seguridad
implementadas en materia de Proteccion de Datos Personales".

= Informe de Avances del segundo trimestre del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
2021.

d. Trigésima Octava Sesion General Ordinaria (13/10/2021):

= Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante el CENACE,
del periodo correspondiente enero-septiembre 2021.

= Aprobacion de la propuesta de actualizacion de informacion del tercer trimestre 2021 del
CENACE para la elaboracion del informe anual de actividades del INAL.

= Informe del resultado de la Verificacion Vinculante por parte del INAI al sujeto obligado
indirecto Fondo de Capital de Trabajo del CENACE, con la emision del Dictamen de
Cumplimiento de obligaciones de transparencia 2021.

= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT.

= 7. Informe del seguimiento al Proyecto "Control y mejora de las medidas de seguridad
implementadas en materia de Proteccidon de Datos Personales"

= Informe de Avances del tercer trimestre del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
2021.

Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) del CENACE durante el ejercicio
del 2021 se conformd por trece personas servidoras publicas propietarias con voz y voto, de las cuales
cuatro participan de manera permanente (el Presidente del CEPCI, el Secretario Ejecutivo propietario,
la Secretaria Técnica propietaria y la persona Integrante designada por el Organo Interno de Control
en el CENACE) y nueve son electas con caracter temporal como propietarias y los integrantes
suplentes correspondientes. ElI CEPCI tiene a su cargo la implementacion de acciones para generar y
fortalecer una cultura de integridad gubernamental.
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En el periodo que se informa del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021, el CEPCI del CENACE
sesiond en 11 ocasiones; con los siguientes resultados esenciales para la obtencion de su objetivo:

e Primera Sesidn Extraordinaria (15/enero/2021)

Se calificd una denuncia presentada y se aprobd por unanimidad la conformacion de un
subcomité para la atencién de dicha denuncia.

e Primera Sesion Ordinaria (22/enero/2021)

Se informd sobre la gestion en referencia a las notificaciones realizadas respecto de la
calificacién de una denuncia.

Se tomd conocimiento de los avances, durante el ejercicio 2020, por parte del Subcomité
para la Coordinacion en materia de la Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacién en
referencia a la Recertificacién del CENACE en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Se aprobé por unanimidad el Informe Anual de Actividades 2020 (IAA 2020) en los términos
presentados por parte de la Secretaria Ejecutiva del CEPCI.

e Segunda Sesion Extraordinaria (26/marzo/2021)

Se aprobd por unanimidad el Programa Anual de Trabajo 2021 del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés del CENACE.

Se aprobd por unanimidad la actualizacion del Calendario de Sesiones Ordinarias del CEPCI
para el ejercicio 2021.

Se aprobd por unanimidad la ratificacion del Codigo de Conducta del CENACE, del 10 de
junio de 2020, para su emision por parte del Director General del CENACE, mismo que
incluye como Anexo 4 los “Lineamientos Internos de No Discriminacion para las personas
que hayan tenido COVID-19 o convivido con alguna persona sospechosa o confirmada”.

Se aprobd por unanimidad la ratificacion del Pronunciamiento de Cero Tolerancia al
Hostigamiento sexual y al Acoso sexual para su emision por parte del Director General del
CENACE.

Se aprobd por unanimidad la ratificacion de la Politica de Igualdad Laboral y No
Discriminacion con Perspectiva de Género para su emision por parte del Director General
del CENACE.

e Tercera Sesion Extraordinaria (23/abril/2021)
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+ Se llevaron a cabo las acciones conducentes para la gestion de una denuncia presentada
ante el CEPCI.

e Segunda Sesidn Ordinaria (23/junio/2021)

+ Se tomo conocimiento del seguimiento al cumplimiento de un acuerdo tomado en la Tercera
Sesidon Extraordinaria 2021, en referencia a las acciones aprobadas por el CEPCI derivadas
de una denuncia.

« Se tomd conocimiento de las acciones realizadas para corroborar el cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por el CEPCI respecto de diversas denuncias en cumplimiento a
la actividad 3.2.1 del Programa Anual de Trabajo 2021 del CEPCI.

« Se tomd conocimiento de la presentacion del Tablero de Control para la Evaluacién Integral
de los Comités de Etica 2021.

« Se tomd conocimiento de los Resultados de la Evaluacion Integral 2020 del CEPCI CENACE
emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica.

« Se aprobaron por unanimidad las propuestas de Buenas Practicas: Generacion del curso en
linea Codigo de Conducta del CENACE y Acciones para el fomento de la igualdad y la no
discriminacion en el CENACE, para su registro ante la UEPPCI en cumplimiento a la actividad
5.2.1 del PAT 2021 y a la “Convocatoria de buenas practicas en materia de ética publica
2021” emitida por la UEPPCI.

+ Se tomd conocimiento de la conformacidon de la Comision encargada de atender lo
establecido en la “Guia para implementar medidas para prevenir o mitigar riesgos de
integridad en procesos institucionales” emitida por la UEPPCI y dar cumplimiento a la
actividad 5.1.1 del PAT 2021 del CEPCI.

e Cuarta Sesidn Extraordinaria (20/agosto/2021)
- Se llevd a cabo la presentacion y aprobacién de la Matriz de Riesgos Eticos.

« Se llevd a cabo la presentacién y aprobacion del Programa de Trabajo de la Comision
encargada de impulsar la implementacién de medidas para prevenir o mitigar riesgos de
integridad en procesos institucionales.

e Quinta Sesién Extraordinaria (17/septiembre/2021)

« Se llevaron a cabo las acciones conducentes para la gestion de una denuncia presentada
ante el CEPCI.
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Tercera Sesion Ordinaria (24/septiembre/2021)

Se tomd conocimiento de las acciones de seguimiento para corroborar el cumplimiento de
recomendaciones emitidas por el CEPCI respecto de denuncias presentadas ante este
Organo Colegiado.

Se aprobd la ratificacion del Cédigo de Conducta del CENACE, para su emision por parte del
Director General del CENACE, mismo que incluye como Anexo 4 los “Lineamientos Internos
de No Discriminacion para las personas que hayan tenido COVID-19 o convivido con alguna
persona sospechosa o confirmada”.

Se aprobd la ratificacion del Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y
Acoso Sexual para su emision por parte del Director General del CENACE.

Se aprobd la ratificacion de la Declaracion explicita de la prohibicion de solicitudes de
Certificados Médicos de No embarazo y/o Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH).

Se tomo6 conocimiento de los avances de la Comisiébn encargada de impulsar la
implementacion de medidas para prevenir o mitigar riesgos de integridad en procesos
institucionales conforme a lo establecido en el Programa de Trabajo.

Sexta Sesion Extraordinaria (13/octubre/2021)

Se llevaron a cabo las acciones conducentes para la gestidn de una denuncia presentada
ante el CEPCI.

Séptima Sesion Extraordinaria (12/noviembre/2021)

Se llevaron a cabo las acciones conducentes para la gestidn de una denuncia presentada
ante el CEPCI.

Cuarta Sesién Ordinaria (09/diciembre/2021)

Se tomé conocimiento del seguimiento al cumplimiento de acuerdos tomados en las Sexta y
Séptima Sesiones Extraordinarias 2021, en referencia a las notificaciones aprobadas por el
CEPCI derivadas de dos denuncias.

Se aprobd por unanimidad el Informe Anual de Actividades 2021 (IAA 2021) del CEPCI y las
estadisticas de: capacitaciones; denuncias recibidas, admitidas y desechadas;
recomendaciones emitidas; asuntos sometidos a mediacién y concluidos por dicho medio;
incompetencia para conocer del asunto y la orientacion que se hubiera dado.
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Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

En la Tercera Sesion Extraordinaria, celebrada el 11 de noviembre de 2021, con el propdsito de
mantener actualizadas las disposiciones contenidas en las Politicas, Bases y Lineamientos en materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, el Comité dictamind procedente su actualizacion la que,
posteriormente, fue aprobada por el Consejo de Administracion en su 42va. Sesion Ordinaria
celebrada el 14 de diciembre de 2021.

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) del CENACE y Subcomité Revisor de
Convocatorias (SURECON) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de
2021 se llevaron a cabo las siguientes sesiones:

o
Comité y/o Subcomité N® iE Ordinarias | Extraordinarias
Sesiones
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 13 9 4
Subcomité Revisor de Convocatorias 24 10 14

Grafico No. 1
En el CAAS se presentaron 11 casos de excepcion a la Licitacion Publica, los cuales fueron aprobados

y en el SURECON se presentaron 41 proyectos de convocatorias mismos que fueron dictaminados
favorablemente.

Comité de Bienes Muebles.
Durante el periodo enero-diciembre de 2021, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
a. 5 reuniones ordinarias.

b. Aprobacion del Informe Anual de Resultados del Programa Anual de Disposicion Final de
Bienes Muebles correspondiente al afio 2020.

c. Comentarios y presentacion para seguimiento del Programa Anual de Disposicién Final de
Bienes Muebles correspondiente al afio 2021.

d. Aprobacién de los Informes Trimestrales de Baja de Bienes Muebles 2021.
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e. Aprobacién de los Informes Trimestrales de Actividades del Comité de Bienes Muebles
(CBM) 2021.

f.  Seguimiento del Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles correspondiente a
los afos 2018, 2019, 2020 y 2021.

g. Publicacién en el Diario Oficial de la Federacién del Aviso mediante el cual se informa de la
publicacién del Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del
Centro Nacional de Control de Energia.

h. Recepcién del remanente neto de recursos obtenidos por la enajenacion de bienes
transferidos al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado.

Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)

Conforme a las Politicas de Operacion establecidas en el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno vigente, el Comité de Control y Desempefio Institucional celebré cuatro
sesiones durante el afio de manera ordinaria, en las que se desahogaron todos los puntos fijados en
las Ordenes del Dia aprobados en cada una de ellas. Durante el 2021, se emitieron las siguientes
acciones:

Emitidos En proceso de atencion
Sesion ki de Recomendaciones | Acuerdos | Recomendaciones Acuerdos
celebracion
Primera Ordinaria | 25 de febrero 1 - - -
Segunda
Ordinaria 27 de mayo 3
Tercera Ordinaria | 26 de agosto - - - -
Cuarta Ordinaria 1.9 de 1 - 1 -
noviembre

El Comité continlia contribuyendo al cumplimiento oportuno de metas y objetivos institucionales, al
andlisis y seguimiento de la administracion de riesgos y a impulsar el establecimiento y actualizacion
del Sistema de Control Interno Institucional.
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Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

En la Primera Sesion Ordinaria, celebrada el dia 8 de octubre de 2021, con el propdsito de mantener
actualizadas las disposiciones contenidas en las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas el Comité dictamind procedente su actualizacion la
que, posteriormente, fue aprobada por el Consejo de Administracion en su 42va. Sesion Ordinaria
celebrada el 14 de diciembre de 2021.

Durante el periodo octubre-diciembre de 2021, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
a. Dos Sesiones Ordinarias.
b. Instalacién del Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

c. Aprobacién del Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité.

4. Situacién que guardan los Fideicomisos Publicos no Paraestatales.

El Fideicomiso Fondo de Capital de Trabajo es un instrumento del CENACE, que le permite cubrir las
obligaciones de pago a los Participantes del Mercado, Transportistas, Distribuidores y al propio
CENACE asociadas con la factura correspondiente, de conformidad con lo establecido por la autoridad
regulatoria en el numeral 19.9.3 inciso C de las Bases del Mercado Eléctrico Mayorista.

Mediante oficio DG/709/2015 del 21 de diciembre de 2015, se autorizd la aportacion inicial al
fideicomiso por la cantidad de mil pesos para su constitucion.

Asi mismo se informa de las siguientes acciones relacionadas al fideicomiso:

1. Durante el mes de julio de 2021, el Fiduciario del Banco del Bienestar, entregd los Estados
Financieros Dictaminados del Fideicomiso por el ejercicio 2020 emitidos por la firma Gossler,
S.C. sin observaciones, los cuales fueron presentados al Comité Técnico durante la Segunda
Sesion Ordinaria el tres de diciembre de 2021.

2. Se atendieron las solicitudes de informacion realizadas por el Organo Interno de Control del
CENACE, referente al pago de los honorarios fiduciarios a favor del Fiduciario por la
administracion del Fideicomiso.

3. El resultado preliminar de la auditoria UAG-AFC-012-2021 denominada “Fondo de Capital de
Trabajo”, llevada a cabo por la Secretaria de la Funcién Publica por el ejercicio 2020, tuvo una
observacién sobre la falta del reintegro por parte del Fideicomitente por las comisiones
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pagadas por el Fideicomiso durante el 2020 por un monto de 15.1 miles de pesos, la cual ya
fue atendida y solventada por dicho ente fiscalizador.

4. El Comité Técnico sesiond en dos ocasiones durante el ejercicio 2021 en las siguientes fechas:
a. Primera Sesion Ordinaria - 29 de julio de 2021
b. Segunda Sesién Ordinaria — 3 de diciembre de 2021

5. El Comité Técnico esta integrado de la siguiente forma:
a. Director de Administracion y Finanzas
b. Director de Administracién del MEM
C. Subdirector de Finanzas
d. Jefe de Unidad de Politica Financiera (Suplente Jefe de Unidad de Operacion
Financiera).
e. Representante de la Direccién General

5. Litigios en Proceso.

I.  Amparos.

La Direccidn Juridica se ha encargado de rendir informes previos y justificados, respecto de los Juicios
de Amparo interpuestos por particulares, en contra de: resoluciones emitidas por el CENACE; el
Manual de Percepciones para el Personal Operativo de Confianza; en contra de leyes, como es el caso
de la Ley de Transicion Energética; la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos,
Reglamentaria de los articulos 75 y 127 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
abrogada y la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos vigente publicada el 19 de
mayo del 2021; la Ley de Austeridad Republicana; en contra del Manual de Coordinacion de Gas
Natural y diversos acuerdos emitidos por la Comision Reguladora de Energia; en contra del “Acuerdo
para garantizar la eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico
Nacional con motivo del reconocimiento de epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)” emitido por
el CENACE el 29 de abril del 2020, en contra del “Acuerdo por el que se emite la Politica de
Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”, emitido por la
Secretaria de Energia (SENER) el 15 de mayo del 2020; en contra de cortes al suministro de energia
eléctrica a personas de escasos recursos; en contra de las tarifas de la Comisién Reguladora de
Energia y del Programa Sectorial de Energia 2020-2024, en las que el CENACE tiene el caracter de
autoridad vinculada y en contra del Manual de Percepciones para los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal; lo que se resume en un total de 733
Amparos en tramite.

De los Amparos antes referidos destacan:
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1. Los amparos promovidos en contra del “Manual de Percepciones para €l Personal Operativo de
Confianza”, dado el volumen de asuntos y debido a que se han venido incrementando por la
ejecucion de las disposiciones contenidas en el oficio No. CENACE/DAF-SA-JURH/616/2019, emitido
con fecha 20 de diciembre de 2019, por la Unidad de Recursos Humanos, particularmente en lo
relativo al limite que se fijé en la prestacion de “Compensacion por Fidelidad” y la “Despensa a
Jubilados”. Para cada uno de estos amparos, que a la fecha ascienden a 135 en tramite, se han
estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales, diversas
promociones; asimismo se tiene el registro de 81 asuntos concluidos.

2. Los amparos promovidos en contra de /a "Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores
Publicos” publicada el 05 de noviembre de 2018 (actualmente abrogada); de igual manera para
cada uno de estos amparos, que a la fecha ascienden a 199 en tramite, respecto de los cuales se
han estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas
promociones, asimismo se tiene el registro de 42 asuntos concluidos.

3. Los amparos promovidos en contra del "Acuerdo para garantizar la eficiencia, calidad, confiabifidad,
continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico Nacional con motivo del reconocimiento de epidemia
por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)” emitido por el CENACE el 29 de abril del 2020 (en adelante
“Acuerdo emitido por el CENACE"); a la fecha ascienden a 35 en tramite y de los cuales se han
estudiado, elaborado diversos escritos y presentado ante las autoridades judiciales, de acuerdo con
la ley, asimismo se tiene el registro de 40 asuntos concluidos.

Al respecto se informa que, con motivo de la sentencia firme dictada por el Juez Segundo de
Distrito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones con Residencia en la Ciudad de México y Jurisdiccion en toda la Republica, en
el expediente 586/2020, quedd insubsistente el Acuerdo emitido por el CENACE, asi como su Anexo
unico.

En cumplimiento a la ejecutoria dictada por el Juez Federal, el CENACE publicé en el Area Publica
del Sistema Integral de Mercado (SIM), un comunicado mediante el cual se hizo del conocimiento
de los destinatarios, asi como de la sociedad en general, que los efectos y consecuencias de dicho
Acuerdo, han quedado insubsistentes.

4. Los amparos promovidos en contra del "Acuerdo por el que se emite la Politica de Confiabilidad,
Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”, emitido por la Secretaria de
Energia el 15 de mayo del 2020 (en adelante “Acuerdo emitido por la SENER"), a la fecha
ascienden a 13 en tramite y de los cuales se han estudiado, elaborado, autorizado y presentado
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ante las autoridades judiciales diversas promociones, asimismo se tiene el registro de 46 asuntos

concluidos.

Al respecto se informa que el Acuerdo emitido por la SENER, dejo de surtir efectos derivado del

“Acuerdo por el que se deja insubsistente el Acuerdo por el que se emite la Politica de

Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”, publicado en el

Diario Oficial de la Federacion el quince de mayo de dos mil veinte publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 04 de marzo del 2021.

5. Amparos promovidos en contra del corte de suministro de energia eléctrica a ciudadanos que
habitan en diversos estados de la Republica, como Chihuahua, San Luis Potosi y Nuevo Ledn, en
los cuales se sefiald al CENACE como autoridad responsable, al rendir los informes se ha negado el
acto reclamado ya que el CENACE no es Autoridad Responsable los cuales ascienden a 19 juicios
en trdmite, asimismo se tiene el registro de 42 asuntos concluidos.

6. Diversos amparos promovidos en contra de leyes, como es el caso de la "Ley de Transicion
Energética”, la "Ley de Austeridad Republicana”, asi como en contra del "Manual de Coordinacion
de Gas Natural”, en contra de acuerdos emitidos por la Comisidn Reguladora de Energia y en
contra del "Manual de Practicas del Mercado del Protocolo Correctivo”y contra la omision de llevar
a cabo las Subastas de Mediano y Largo plazo, los cuales ascienden a 28 juicios en tramite, en los
cuales el CENACE ha sido sefalado como autoridad responsable, asimismo se tiene el registro de
32 asuntos concluidos.

7. Se tienen registrados 158 amparos en tramite en los que el CENACE es dnicamente vinculado al
cumplimiento de la suspension y que han sido promovidos en contra de las resoluciones
RES/893/2020 y RES/894/2020 emitidas por la Comisidn Reguladora de Energia, asi como en
contra del Programa Sectorial de Energia 2020-2024 y en contra de las reformas de la “Ley de la
Industria Eléctrica” emitidas por Decreto publicado el 09 de marzo del 2021, entre otros, asimismo
se tiene el registro de 37 asuntos concluidos.

8. Se tiene en tramite 2 amparos promovidos por trabajadores del CENACE, en contra del “Manual de
Percepciones para los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de mayo del 2020, en los que
el CENACE ha sido sefialado como autoridad responsable, asimismo se tiene el registro de 3
asuntos concluidos.

El comunicado puede constatarse en:  https://www.cenace.gob.mx/DocsMEM/OpeMdo/BuzonNotificaciones/Comunicado.pdf
4 Puede ser consultado en Attps.//www.dof.gob.mx/nota_detalle.php ?codigo=5612716&fecha=04/03/2021.
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Estan en trdmite 6 amparos en los que el CENACE ha sido sefialado como autoridad responsable,
promovidos en contra del DECRETO por el que se expide la Ley Federal de Austeridad Republicana;
y se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicado en el
DOF el 19 de noviembre del 2019; en dichos amparos fundamentalmente han sido sefialados como
actos reclamados: Ley Federal de Austeridad Republicana, en especial los articulos 1, 2, fraccion I,
3,45,6,7 8,10, 11, 12, 14, 15, 16 y 17, en los que se regulan las medidas que habran de
cumplirse para la politica de austeridad republicana, destacando que los entes publicos ajustaran
sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de racionalidad y
austeridad republicana, se eliminaran todo tipo de duplicidades y se atenderan las necesidades de
mejora y modernizacion de la gestidn publica; se prohiben contrataciones de seguros de ahorro en
beneficio de los servidores publicos con recursos del Estado, tal como el Seguro de Separacion
Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; lo anterior, con excepcion de aquellos cuya
obligacidn de otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de trabajo o Condiciones Generales de
Trabajo. Asimismo, se tiene el registro de 5 asuntos concluidos.

Se tiene el registro de 26 amparos en tramite promovidos en contra del “Decreto por el que se
abroga la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los
articulos 75 y 127 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 5 de noviembre de 2018, y la expedicion de la “Ley Federal de
Remuneraciones de los Servidores Publicos”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
mayo de 2021, en los que se reclama al CENACE como autoridad responsable, la inminente
ejecucion material de las disposiciones normativas reclamadas, que se traduce en la afectaciéon de
las percepciones de los quejosos, en cuanto a su salario y demas prestaciones como trabajadores
del CENACE, al aplicar los articulos cuya inconstitucionalidad reclaman, asimismo se tiene el
registro de 81 asuntos concluidos.

Se tienen en tramite 112 amparos en contra del “Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de la Ley de la Industria Eléctrica”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el nueve de marzo del dos mil veintiuno, respecto de los cuales se han estudiado,
elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones, asimismo
es de sefalar que no se tienen asuntos concluidos.

II.  Juicios Contenciosos Administrativos

A la fecha se estan tramitando 19 juicios contenciosos administrativos (11 en contra del CENACE y 8
promovidos por el CENACE en contra del IMSS).

A. Juicios contenciosos administrativos promovidos en contra del CENACE.

Actualmente el CENACE atiende 11 juicios de nulidad promovidos en su contra, los cuales, se
encuentran pendientes de resolucion.
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B. Juicios contenciosos administrativos promovidos por el CENACE (histérico)

a. Durante el periodo 2016-2021, el CENACE ha promovido 35° juicios en contra del IMSS,
puesto que se estimaba factible obtener su reclasificacion para efectos del pago de prima
de seguro de riesgos en el trabajo y con ello modificar su auto clasificacion efectuada en la
Clase IV, a razon de 4.65325%.

b. Con dichos juicios se reclasifica en la Clase I, aunque se advierte que lo mas probable seria
conseguir una reclasificaciéon en la Clase II, a razén de 1.13065%, lo que de igual manera
implicaria un significativo beneficio econdmico continuo para el CENACE.

c. Adicionalmente se intentd la devolucion de las cantidades pagadas, resultantes de las
diferencias entre la clasificacion en Clase IV y Clase I y, en su caso, en Clase II.

d. Respecto de los juicios promovidos en contra del IMSS, en la mayoria se obtuvo la Clase II,
lo que significa un beneficio econémico significativo y continuo para el CENACE “.

e. De los juicios seguidos en contra del IMSS, a la fecha se han resuelto en total 34 juicios,
encontrandose en substanciacién 1:

i. Juicios concluidos con montos devueltos y reclasificacion obtenida.
Respecto de los juicios resueltos, en 27 se logré la reclasificacion de Clase IV a Clase
II; y de estos en 13 se logré devolucion de 6 millones de pesos.

ii. Juicios ganados en tramite de devolucién y con reclasificacion de riesgo ante el IMSS.
Respecto de los juicios resueltos, en 7 se logro la reclasificacion de Clase IV a Clase I y
se realizan las gestiones de devolucién de 2.4 millones de pesos.

533, de los cuales dos se encuentran duplicados porque se obtuvieron resultados parciales: 5994/2017 y 12121/2017, para sumar 35.
6 Articulo 73 de la Ley del Seguro Social que dispone: "Articulo 73. Al inscribirse por primera vez en el Instituto o al cambiar de actividad, las
empresas cubriran la prima media de la clase que conforme al Reglamento les corresponda, de acuerdo a la tabla siguiente.: Prima media En

por cientos: Clase I 0.54355; Clase IT 1.13065; Clase III 2.59840; Clase IV 4.65325y Clase V 7.58875
Se aplicard igualmente lo dispuesto por este articulo cuando el cambio de actividad de la empresa se origine por una sentencia definitiva o
por disposicion de esta Ley o de un reglamento.”

7 Beneficio a favor del CENACE cuantificable en numerario, en funcién de las primas de seguro de riesgos de trabajo pagados por el CENACE
al IMSS.
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iii. Juicios en proceso (en juicio). Se encuentra en trdmite un juicio en el que existe la
posibilidad de obtener la Clasificacion II y la devolucién de la cantidad de $ 44,588.88.

III.  Juicios Ordinarios Federales.

Se da atencion a 18 juicios mercantiles, 1 promovido por Sistemas Energéticos SISA, S.A. de C.V., en
el que se reclama el pago de energia eléctrica vendida excedente y 17 promovidos por Concejos
Municipales del Estado de Tabasco que versan sobre cortes de energia eléctrica.

IV.  Juicios Laborales.

Al cierre del 2021, se continda con el trdmite ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje
competente, de los juicios promovidos en contra del CENACE, en los que se reclama la reinstalacion y
el pago de salarios caidos, y diversas prestaciones. El detalle se desprende del cuadro siguiente:
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Especial
B | Elle | e e (e Bk Monto aproximado
Condiliacién ()
y Arbitraje
» Rzinstzlzcion = Indemnizacion (3 meses de salaric):  § 361,842.30
* Salarios Caides = 20 dizs por afio de servidos prestados § 1'286,550.40
»  Prestaciones accesorias. »  Prima de antigiedad: 51'310.566.01
CEE. . [ndEfnnizacin'n (3 meses de| .« Prestaciones devengadas: § 125,003.33
1 3z 540/2017 ¥ salar!n] . ] Salarios caidos: $1'442,561.89
Pusbla Pue. + 20 dias por afo de servicas (12 meses) & interesss {2%)
CENACE prestzdos Toml  §4'526, 523.93
Etzpa Procesal: Reposicion del procedimisnto v desahego de pruebas.
» Reinstalaciin »  Indemnizacidn (3 meses de ssleric): 4§ 1£2,107.10
+ Reconocimiznto de = Salarios caidos: $548.428.40
Antigliedad (12 meses) e intereses al 2% mensual
& + Prestaciones accesorias = 20 dizs por afio de servicios prestados: § 63,041,565
2 cd. de 2782017 CEMACE |+ Indemnizacidn (3 meses de
México salario) Tatal $873,577.15
+ 20 dizs por aho de servicios
prestadas Etzpa procesak Se emitic 2l laude.
« Salarios Caidos
»  Reinstalacidn . Prima de Antigiedad: 5 78,22E.00
+  Prastaciones accesorias = Aguinalds Proporcional: £22,588.71
= Salarios Caidos - Wacacionss Proparcionales: % 41,221.00
'3 CEMNACE - Prast, Devengadas: £ bb.660.1%
3 cd. de 4052018 v . ?alarios Ca]idns: i) % 520,661.95
5 12 mesas) e intereses (2%
Mean SHTERM Total $713,557.85
Etzpa Procesal: Ofrecimiento y admisidn de prusbas, previa resolucion del
incidente de nulidad de actuacionss,
« Reinstalzcidn «  Indemnizacidn (3 meses de szlaric):  § 307.161.70
«  Salarios Caidos « 20 dias por afio de servicios prestados: § 202,687.80
+ Prestaciones accesorias . Szlarios Caidos: % 716,713.20
11 : + 20 dias por afio de servidos| « (12 mesas) e intersses (%)
4 Cd, d= 17172013 CEMACE presta Total  #1°226,562.07
Mésxico. +  Salarios Caidos
Etzpa Procesal Ofredmiento y admision de pruebas, En tramite incidents de
incomp=stencia promaovide por ls Secretania de la Funcian Pablica,
Daclarzcidn de MNulidad 2 lzs
Modificaciones 2l Manual de| - Diferencia en el Pego de Pensidn Jubilatoria $ 52,000.00
it PE'—DEPCiu"E; pa:;c}?! PEFEGSE: Total 52,000.00
p Operativo de nfianza del otal 000
3 C‘El' _:Ie 805/2013 CEHALE CE:TACE v de los Convenios de| Etapa Procesal: Alegatos, :
Meaco: 12 y 30 de agosto de 2019 por
diferencia =n &l pago de
Antigiiedad v Pensidn Jubilatoria
+ Indemnizacidn, « Indemnizacidn: (3 messs de salario) $120,783.60
+ Compensaciin 120 diasde |« Compensacidn de 120 dias: $161,044.80
salario integrade, = 35 dias por cada de servicio: $140,514.20
incluyendo 2nergiz = Prima de zntigledad: £B0,522,00
eléctrica, *  Vacaciones: 532,432.74
« Compensacidn de 35 dizs |« Prima vacacional: £17,403.40
11 por cada afic de servicio, = Aguinzbdo: £29,540.00
6 Cd. de 1124/2015 CEMACE incluyendo energiz
México. eléctrica, Total: § 502,118.74, = razdn de un szlaric dizric de: $1,342.04
»  Prima legal d= antigledad.
+ El pago de vacaciones, Etzpa Procesal Deszhogo d= prushas,
prima vacacional y parte
propercional de aguinalds
de 2019,
*  Pago de fondo de sherro.
Modificzcidn =2 |z pansidn
3 ]'uITilan:lria I:||1elljerrnina|dal sn Manto indeterminado.
3 5292020 aplicacion el Manual e
& | Hermosillo, s CENALE Percepriones  del  CENACE| Etapa procesal: Desshogo de pruebas
Sonora. 2
vigenta
: - 7 Monto indeterminade.
Etzpa procesal Cumplimiznts de laudo per sustitucidn patronzl,
42 - 5
Torredn, r Reconocimients de antigliedsd v Monta indeterminada.
9 Cozhuilz, 161/2020 CEMACE prastacionss accesorias

Juntz

Etzpa Procesal: Se dictd laudo, pero 2in no queda firme
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V. Resumen de Juicios

Informe Anual de Autoevaluacion de la Gestion,
Segundo Semestre del 2021

Juicios de JU'C'QS Juicios Juicios . Recursos Procedimientos Diversos
Amparo Contenciosos Laborales | Mercantiles Denuncias de Revision de Procedimientos
P Administrativos Reconsideracion
733 19 15 18 3 2 3 3

Juicios de Amparo

Juicios Laborales

Denuncias

® Procedimientos de Reconsideracion

Total de asuntos atendidos
por la Direccion Juridica

M Juicios Contenciosos Administrativos

Juicios Mercantiles

m Diversos Pro

Grafico No. 1

edimientos

Pagina | 220
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VI.  Cédula Comparativa

Amparos Cierre 2020 | Cierre 2021

Juicios de Amparo 740 733
Juicios Contenciosos Administrativos 11 19
Juicios Laborales 6 15
Juicios Mercantiles 2 18
Controvgrsias Constitucionales 1 0*
Denuncias 1 3
Recursos de Revisién 1 2
Procedimientos de Reconsideracion 16 3
Diversos Procedimientos 2 3

Total: 780 796

Gréfico No. 2 Al cierre del periodo de referencia no se registraron controversias en contra de dicho acto.

6. Logros, problematica, riesgos y perspectiva relevantes de la gestion.

XXV.  Logros.

La Prosecretaria del Consejo de Administracion del CENACE, comunica que en el 2021, se han
celebrado seis sesiones, la 372 Sesion Extraordinaria, la 382 Sesion Ordinaria, la 392 Sesion Ordinaria,
la 4023 Sesidon Extraordinaria y las 413 y 422 sesiones ordinarias, en las que se han aprobado 45
acuerdos, entre los que destacan la “Notificacion al Consejo de Administracion, sobre la Suspension de
Operaciones del Mercado de Energia de Corto Plazo”, los “Estados Financieros correspondientes al
gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2020, e informe de los Comisarios Publicos”, la “Contratacion
de linea de crédito y emisidon de cartas de crédito para operaciones de importacion y exportacion de
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energia”, el “Informe de Autoevaluacion correspondiente al segundo semestre de 2020 y opinién de
los Comisarios Publicos”, la “Atencidn a la solicitud de informacién y documentos solicitada por la
Comision Federal de Competencia Econdmica, mediante oficio COFECE-AI-DGIM-2021-075", el
"Informe de autoevaluacion correspondiente al primer semestre de 2021 y opinién de los Comisarios
Publicos”, y la “Propuesta de ingresos y anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio
2022" y el “Programa Estratégico 2022".

Proyectos Estratégicos

En el afio 2021 se definieron 56 proyectos estratégicos para la atencién de las 14 lineas accién
definidas para dicho afo. (ver apartado 3., seccion XVI. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.)

) 41 Proyectos
Dic. 2021 terminados

6 Proyectos
Por terminar

4 Proyectos
Por terminar

56

Proyectos

3 Proyectos
Por terminar

2 Proyectos
Por terminar

Grafico No. 1

Los proyectos han sido identificados considerando la planeacién a corto, mediano y largo plazo.

Se fortalecen funciones clave de operacién y planeacién del SEN, incrementando la confiabilidad,
continuidad y seguridad del SEN en el corto, mediano y largo plazos; manteniendo total apego a la
politica energética y a las instrucciones del Ejecutivo Federal, destacando:

a. La implementacion del nuevo sistema EMS/SCADA,
b. La incorporacion de mas prondsticos meteoroldgicos en la planeacion y operacion,
c. Eldesarrollo del modelo lluvia-escurrimiento para pronésticos,
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La elaboracion de diagnéstico de Zonas Oscuras de la RNT y RGD,
El andlisis estratégico de tendencias internacionales en la operacién de sistemas eléctricos,
La actualizacion de los Esquemas de Accion Remedial y de Proteccion del Sistema Eléctrico, y
La incorporacion de herramientas para fortalecer los Programas de Ampliacién y Modernizacion

de la RNT y de las RGD para mantener la Seguridad de Despacho y garantizar la operacion del
Sistema Eléctrico Nacional

@ mpo

Acciones de Optimizacién de Procesos y Mejora Regulatoria en el CENACE

Documentacion de Procesos del CENACE.

Durante 2021, se desarroll6 y concluyd la estrategia de documentacion al 100% de los Procesos N3
del CENACE. El resultado del programa comprendid la documentacion de 4 procesos esenciales y 14
no esenciales, a través de la elaboracion de 41 Manuales de Procedimientos.

1. Procesos clave: Ejecucién del Mercado de Dia en Adelanto (2); Mercado en Tiempo Real
Expost (1); Inscripcion de participantes e incorporacion de activos (3); Cursos de capacitacion
a los integrantes de la industria eléctrica (1).

2. Procesos de Apoyo: Proceso para la integracidn del presupuesto de inversion (2); Cuentas por
pagar (2); Impuestos corporativos (2); Estados financieros (2); Activo fijo contable (2);
Cuentas por cobrar (2); Administracion de servicios de TIC (2); Atencidn a consulta y procesos
contenciosos (11).

3. Procesos de Gobernanza: Autoevaluacion de Control Interno (3); Gestion de continuidad de la
operacion (2); Proteccion de datos personales (1); Atencion a requerimientos de la autoridad
en la materia de transparencia (1); Etica y prevencion de conflictos de interés (1); Equidad de
género y no discriminacion (1);

De forma paralela a la estrategia de documentacién al 100% se llevé a cabo la actualizacién de 14
Manuales de Procedimientos, correspondientes a los Procesos de Control y Registro de las
Transacciones del MEM; Entrenamiento Especializado; Operaciones Financieras del Mercado; y
Coordinacion de Asuntos de vinculacidn Interinstitucional Nacional e Internacional.

La estrategia de documentacién de procesos consolid6 la documentacion del 95% de los procesos
clave de la institucion y con ello los servidores publicos que ejecutan dichas actividades cuentan con la
certeza y oportunidad en el cumplimiento de sus actividades.

Se observa avance en la adopcion de la documentacidon de procesos como una practica a la que los
colaboradores recurren al identificar la necesidad de actualizar u optimizar la documentaciéon de sus
procesos.
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Agenda Regulatoria

Junio — Noviembre 2021

El 4 de mayo de 2021, el CENACE envid a CONAMER la Agenda Regulatoria para el periodo de
aplicacion de junio a noviembre de 2021, integrada por las siguientes propuestas regulatorias:

1. Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion
de Servicios del Centro Nacional de Control de Energia.

2. Estatuto Organico del Centro Nacional de Control de Energia.
3. Manual de Organizacién General del Centro Nacional de Control de Energia.

Al respecto, se aprobaron el 14 de diciembre de 2021 las Politicas, Bases y Lineamientos en materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, asi como en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, ambos del Centro Nacional de Control de Energia.

Asimismo, se precisa que de acuerdo con las necesidades institucionales las propuestas regulatorias
concernientes al Estatuto Organico del Centro Nacional de Control de Energia y Manual de
Organizacion General del Centro Nacional de Control de Energia se han postergado por asi
considerarlo conveniente.

En este sentido, el 3 de noviembre de 2021 se informé a la CONAMER que no se cuenta con
regulaciones por emitir en el periodo comprendido de diciembre de 2021 a mayo de 2022, de acuerdo
con las especificaciones de la Agenda Regulatoria mencionadas en el articulo 64 y 65 de la Ley
General de Mejora Regulatoria.

Normateca Interna del CENACE
Se realizo el alta de 72 normas en la Normateca Interna:

Procedimiento para la recepcion de ofertas de compra y venta de energia

Procedimiento para la ejecucidon del Mercado del Dia en Adelanto

Procedimiento para el calculo de precios del MTR ex-post

Procedimiento para la gestion de preparacion de alcance y contenido de los cursos de
capacitacion para los Participantes del Mercado, las autoridades y otras personas que lo
requieran

Procedimiento para el Registro de Candidatos a Participantes del Mercado

Procedimiento para el Registro de Activos Fisicos de los Participantes del Mercado
Procedimiento para la acreditacién de los Participantes del Mercado

Guia para la Practica de Notificaciones en el CENACE

Guia para la celebraciéon de reuniones de trabajo presenciales y virtuales del CENACE y sus
formatos

Eall
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10.
. Instructivo para la Realizacion de Pruebas de Energizacion y Puesta en Operacidon para la

11

12.
13.
14.

15.
. Instructivo para el registro ante INDAUTOR
17.
18.
19.
20.
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24.
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27.
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Instructivo para la Instruccion de Suscripcion de Contrato de Interconexion o Conexion

Interconexién de la Central Eléctrica o Conexion del Centro de Carga

Procedimiento de elaboracion de estudio de conexion e interconexion y envio de reporte de
resultados

Guia para la Integracién y Funcionamiento de los Grupos de Trabajo Permanentes de
Especialistas del Centro Nacional de Control de Energia

Manual de criterios de Contabilidad Gubernamental para el reconocimiento de operaciones
contables del CENACE como Organismo Publico Descentralizado

Metodologia para la administracién de riesgos institucionales

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno

Procedimiento de atencion a requerimientos de la Autoridad en materia de transparencia
Procedimiento de Etica y Prevencidon de Conflictos de Interés

Procedimiento para la coordinacion de las acciones de Equidad de Género y No Discriminacién

. Procedimiento de Atencién de la Solicitud de Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion de

proteccidn de datos personales

Procedimiento de la creacidon de datos maestros de contabilidad de activos fijos

Procedimiento de reconocimiento contable de la depreciacion y revaluacién de los activos fijos
de la entidad

Procedimiento de emisidn de recibos internos por concepto de ingresos del CENACE derivados
de la tarifa por la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista

Procedimiento de emision de comprobantes fiscales digitales por internet por ingresos
miscelaneos devengados validados mediante la Consola 5M

Procedimiento de atencién a tramites de solicitudes de pago a proveedores de bienes y
servicios, derivados de un proceso de compra

Procedimiento de atencidn a tramites de solicitudes de pago a empleados por concepto de
préstamos, anticipos de salarios y/o prestaciones gestionadas fuera del proceso de némina
Procedimiento de explotacion y revision de razonabilidad de los saldos contables y calidad de
la informacion

Procedimiento de emision de los estados financieros y sus notas, de forma mensual, trimestral,
semestral y anual

Procedimiento para la determinacién mensual del Impuesto Sobre la Renta retenido por el
CENACE

Procedimiento para presentacion ante el Servicio de Administracion Tributaria de las
declaraciones informativas del ejercicio en materia de comercio exterior, por concepto de
introduccién o extraccion de energia eléctrica

Procedimiento de integracién, revision y envio del mecanismo de planeacién

Procedimiento de revision y envio a la SHCP de la documentacion de evaluacién

Procedimiento para la aplicacion de la Evaluacion de Control Interno

Procedimiento para la integraciéon del Programa de Trabajo de Control Interno

Procedimiento para el seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno
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. Procedimiento de planeacion y aplicacion de analisis del impacto a la continuidad de

operaciones de los procesos del CENACE

. Procedimiento de revisién y mantenimiento a los planes de continuidad de operaciones

. Procedimiento de atencioén a consultas

. Procedimiento de atencidn de recursos de revision

. Procedimiento de atencion de Procedimientos de Reconsideracion

. Procedimiento de atencién a Derechos de Peticion

. Procedimiento de dictaminacion de documentos

. Procedimiento de Otorgamiento de Poderes

. Procedimiento para la emisién y publicacién de Acuerdos Delegatorios

. Procedimiento para la solicitud de elaboracién y/o revision de contratos y convenios

. Procedimiento de atencion a requerimientos de autoridades

. Procedimiento de atenciéon a Demandas

. Procedimiento de presentacion de demandas y denuncias

. Procedimiento para el Disefo de Servicios de Tecnologias de la Informacion

. Procedimiento de Gestion de Servicios de Tecnologias de la Informacion

. Procedimiento para la recepcién y atencion de requerimientos de vinculacidn institucional
. Procedimiento para la negociacién de instrumentos de cooperacion internacional y desarrollo

tecnoldgico

. Procedimiento para la elaboracién de documentos de analisis estratégico del sector energético
. Procedimiento para la elaboracién del Boletin Informativo de Vinculacion Institucional

. Manual de Organizacion Especifico de la Jefatura de Unidad de Mercado y Desarrollo
.Documento de Seguridad para la Proteccion de Datos Personales de Centro Nacional de

Control de Energia

Se realizo la actualizacion de 15 documentos en la Normateca Interna:

0.

10.

Cddigo de Conducta del Centro Nacional de Control de Energia

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales para la Integracion y
Funcionamiento de los Comités de Etica )

Manual de Organizacién Especifico del Organo Interno de Control en el Centro Nacional de
Control de Energia

Manual de Procedimientos de carga de informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia
Guia para la elaboracién de Manuales de Procedimientos del CENACE y sus formatos
Procedimiento de Prueba y Acreditacion de las Cuentas Bancarias de los Participantes
registrados en el SIM para pagos del Mercado Eléctrico Mayorista

Procedimiento de cobros realizados a los Participantes del Mercado por operaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista

Procedimiento de pagos realizados a los Participantes por operaciones del Mercado Eléctrico
Mayorista

Procedimiento de cobros y pagos mediante compensacion de comprobantes fiscales del
Mercado Eléctrico Mayorista

Procedimiento de mora para los Participantes por Operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista
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11. Procedimiento de Incorporacion de los Estados de Cuenta Diarios en SAP por Operaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista

12. Procedimiento de Recepcion, Validacion y Registro de los Comprobantes Fiscales que resultan
de los Estados de Cuenta Diarios

13. Procedimiento de emisidon y envio del Reporte Financiero de los Pasivos conocidos para el
calculo de la REA

14. Procedimiento para la preparacion de sesiones de capacitacion y/o entrenamiento

15. Procedimiento para desarrollo de las sesiones de capacitacion y/o entrenamiento y evaluacion
del desempeiio del entrenando

Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas

A finales de 2020, se identificd una practica al interior del CENACE en la que bajo demanda se forman
equipos de trabajo para resolver problematicas especificas, atender temas criticos o relevantes en la
Institucion.

Asimismo, se observd que dichos equipos de trabajo creaban andlisis o documentos de trabajo que
posiblemente se encontraban a disposicidn Unicamente de los colaboradores participantes de la
dindmica o caso concreto.

Por lo anterior, a principios de 2021, se consolidé la estrategia para implementar la conformacién
homologada de Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas, entendido como un drgano
colegiado, integrado por especialistas identificados y reconocidos en el CENACE por su desempefio,
aportaciones y analisis en temas de alta importancia.

En sintonia con lo anterior y a fin de formalizar la determinaciéon antes expuesta se emiti6 la “Guia
para la integracion y funcionamiento de los Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas del
CENACE', a través de la cual el Director General y los Directores del CENACE reconocian el formato de
trabajo, las especialidades y la dinamica para implementarlos.

El 21 de enero de 2021, se emitio el oficio CENACE/DG/011/2021, con fundamento en el ARTICULO
VIGESIMO PRIMERO, fraccidn VI, del "Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de
Energia”, el Director General del CENACE instruyd a las Gerencias de Control la designacion de
integrantes y suplentes que representarian las disciplinas de cada uno de los grupos conciliados.

El 22 de enero de 2021, tuvo lugar la reunién de trabajo inicial de los GTPE, en la cual fue presentada
la “Guia para la integracion y funcionamiento de los Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas
del CENACE', en la que se precisd que, dentro de los fines de dichos Grupos, se encuentran la
actualizaciéon normativa, la estandarizacion, difusion y aplicacion de conocimientos y experiencias de
los profesionales que colaboran en el CENACE.

Se cred un programa de trabajo para cada una de las 21 especialidades que se consideraron
relevantes y necesarias para 2021, resultado de un andlisis multidisciplinario. Cada Grupo fue
conformado por un Coordinador General a cargo de un Gerente, un Coordinador Técnico titular de
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una Unidad Administrativa, asi como por un representante titular de cada Gerencia, con su respectivo
suplente.

Los representantes de las Gerencias en los GTPE fueron seleccionados por su desempefio, liderazgo,
expertiz y aportaciones a la institucion, procurando construir un mecanismo de colaboracion.

De esta forma, durante 2021 se programé que los GTPE operaran bajo un contexto de analisis que
permitiera identificar areas de oportunidad para su mejora y crecimiento para el siguiente afio.

Derivado de los informes realizados por los GTPE, se analizaron las actividades emprendidas,
identificando mas de 400 temas trabajados, obteniendo como principales tdpicos, avances en las
siguientes materias:

Mejora Continua

Capacitacion

Normatividad Interna

Regulacion

Homologacion de conocimiento institucional
Recursos Humanos

Dentro de dichos avances, de manera ilustrativa puede mencionarse la homologacion de criterios de
Planeacion de la RNT (Conexion e Interconexion); la elaboracion de Procedimientos de Coordinacion y
Comunicacion Operativa y Normalizacion; la identificacion de necesidad de Esquemas de Accion
Remedial; trabajos al Spectrum Power 7 (SP7); el impulso de capacitacion en servicios de
entrenamiento hacia CFE Transmision y Distribucion y la creacion del Comité de Obras Publicas.

Por otra parte, tomando en cuenta la retroalimentacion de los GTPE se elabord una propuesta de
modificacidn de la "Guia para la Integracion y Funcionamiento de los Grupos de Trabajo Permanentes
de Especialistas del Centro Nacional de Control de Energia”, con la finalidad de incorporar practicas y
estandarizar criterios de operacién de dichos grupos, modificando también su alcance al redisefar el
documento para convertirlo en un instrumento normativo (Politicas), que se formalizaria a principios

de 2022.

Finalmente, fue elaborado un Programa de continuidad y fortalecimiento de los GTPE difundido el 13
de diciembre de 2021 para mantener las buenas dinamicas alcanzadas, promoviendo que en la
totalidad de GTPE se hagan de forma estandarizada e incidan en los objetivos que por funcionalidad
se tienen para este 2022.

Vinculacion Institucional.

a. Ambito nacional

e Webinar “El Hidrédgeno y la Industria Eléctrica”
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El 6 de julio se llevo a cabo el Webinar “El Hidrogeno y la Industria Eléctrica”, organizado en
colaboracién con el Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL). El evento, que
contd con la participacion virtual de mas de 400 colaboradores de ambas instancias, tuvo el
objetivo de compartir conocimientos, experiencias internacionales, avances y desarrollos
tecnoldgicos sobre el tema del hidrégeno y sus implicaciones en la industria eléctrica de nuestro
pais.

o Visita de funcionarios de la CFE

El 13 de octubre de 2021, personal del Centro Nacional de Capacitacion Ixtapantongo de la
Comision Federal de Electricidad (CFE) visito el Centro Nacional del CENACE. Durante la visita se
expuso a los funcionarios de la CFE detalles operativos sobre la estabilizacién del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) y de Mercado para despachar las Unidades de Generacién. Esta visita
formd parte de las actividades de vinculacion interinstitucional y cooperacion técnica entre
nuestro organismo y la CFE, para intercambiar experiencias en beneficio del SEN.

b. Al interior de la Institucion
¢ Boletin Informativo de Vinculacion Institucional

Durante el semestre que se reporta, se publico internamente, para conocimiento de todos los
colaboradores, la quinta edicién del Boletin Informativo de la Jefatura de Unidad de Vinculacion
Institucional. El objetivo de esta publicacién de circulacién interna es informar al personal sobre
temas y actividades relevantes en materia de vinculacidn institucional, tanto nacional como
internacional. Para alcanzar su objetivo, el boletin presenta diversos contenidos, que incluyen
entrevistas con lideres del sector energético y reflexiones sobre diversos temas que entrelazan
el futuro de los sistemas energéticos y la industria eléctrica en México y el mundo.

¢ Blindaje Electoral por la Consulta Electoral 2021

Con participacion de las Gerencias de Control Regional y de las areas del Corporativo se
gestionaron exitosamente las actividades en materia de Blindaje Electoral con motivo de la
Consulta Popular 2021, con el fin de mantener informado a todo el personal sobre los delitos
electorales, y ejecutar las actividades preventivas conforme a las disposiciones sefialadas por la
Fiscalia Especializada en Delitos Electorales (FISEL).

e Proyectos de vinculacion institucional y analisis prospectivo

« Durante el semestre que se reporta se gestiond y administrd el proyecto institucional
DG_21_02 Andlisis estratégico de tendencias internacionales en la operacion de los
sistemas eléctricos para identificar areas de mejora continua y evolucién del modelo de
negocio, del cual se desprendieron, insumos de analisis para revelar y entender con mayor
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claridad algunas tendencias tecnoldgicas de impacto para el sector eléctrico a nivel
internacional y en México.

Algunos de los temas centrales identificados incluyen el uso del hidrégeno como vector
energético, la instrumentacion generalizada de las redes eléctricas inteligentes, la
digitalizacién de los sistemas eléctricos y la mitigacion y resiliencia de la infraestructura
y los sistemas eléctricos frente al cambio climatico.

« Asimismo, a partir del proyecto institucional DG-20-03 Desarrollo y Actualizacion de
Procedimientos de Vinculacién Institucional, se actualizaron, incorporaron y formalizaron
cuatro procedimientos fundamentales para mejorar las funciones de enlace
interinstitucional del CENACE y abonar a la consolidacién de la memoria institucional en la
materia.

Universidad CENACE.

El Centro Nacional de Control de Energia ofrece servicios educativos especializados a través del portal
Universidad CENACE Attps.//universidad.cenace.gob.mx que tiene como premisa fundamental la
formacion y profesionalizacion de recursos humanos, buscando contribuir en la mejora y el
desempenfio eficiente que permita mejorar su actuacion en el trabajo y de esa manera generar valor
para la organizacién a través del aprendizaje continuo del personal de la institucion, en atencion a las
politicas y estrategias que privilegian el conocimiento y reconocen en él una piedra angular y
fundamental que sirve como cimientos para la toma de decisiones informada, consciente, experta y
especializada lo cual se logra mediante un proceso de formacion estricto y planeado llevando cursos al
interior y exterior de la organizacion capacitando a participantes de la industria eléctrica y otros
interesados en temas del Mercado Eléctrico Mayorista cumpliendo con el articulo 108, Fraccion XXIII
de la Ley de la Industria Eléctrica, Control Fisico y Operativo de la Energia Eléctrica.

Durante la pandemia en modalidades estrictamente remotas con el apoyo de un total de 71
instructores, 22 de los cuales son especialistas en cursos de operacion y 49 especializados en el
Mercado Eléctrico Mayorista Mexicano, siendo personal que ademas de cumplir con las funciones de
sus puestos apoyan de manera extraordinaria la instruccion.

Al cierre del afo 2021, se impartieron 104 cursos como se describe a continuacién:

i. 22 cursos de Difusién de Manual Regulatorio de Coordinaciéon Operativa,
ii. 14 cursos del Mercado Eléctrico Mayorista,
iii. 11 cursos de Operacion y Planeacion del Sistema Eléctrico de Potencia ademas de
iv. 46 cursos cortos para el personal del CENACE
v. 11 cursos extraordinarios (tematicas afines a mercado y operacién).
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Se registraron un total de 3,116 participantes de los cuales acreditaron 2,830, lo que representd 48
mil 754 horas de capacitacion.

Se tuvieron ingresos por $1,437,240.00 correspondiente a los cursos de Operacién, Manual
Regulatorio de Coordinacién Operativa y Mercado Eléctrico Mayorista (referencia tomada de Sistema
de Inscripciones a Capacitacion Especializada).

Informacion de cursos planeados, extraordinarios y acumulados:

a) Cursos Planeados

NUmero de cursos . . Horas Ingresos
impartidos (=L AETEIEIE Capacitacion (Referencia SICE)
93 3,060 2,777 47,954 $1,437,240.00

b) Cursos Extraordinarios 0 no programados

NUmero de cursos . . Horas
impartidos Inscritos Acreditaron Capacitacion Ingresos
11 56 53 800 $0.00
¢) Acumulador Anual Total
N"’"?em dg cursos Inscritos Acreditaron Ho_r as Liglezes
impartidos Capacitacion
104 3,116 2,830 48,754 $1,437,240.00
Gréfico No. 1

7. Otros Temas.
Transparencia.

Durante el ejercicio 2021, se aprobd el Programa de Capacitacion en materia de Transparencia,
Acceso a la Informaciéon y Proteccion de Datos Personales para el CENACE 2021 y se realizaron
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diversas acciones de capacitacion en materia de transparencia y proteccion de datos personales via
remota.

Por un lado, se realizaron 2 talleres de capacitacion interna en materia de proteccion de datos
personales, en especifico, relacionado con el Documento de Seguridad y la Proteccion de Datos
Personales en el CENACE, en donde se capacitd aproximadamente a 146 personas tanto del
Corporativo, como de las GCR, CENAL y CENALTE.

Asimismo, el personal de la Unidad de Transparencia, a través de la plataforma “CEVINAI”
administrada por el INAI, participd en diversos cursos con el propdsito de actualizarse en temas de
transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales.

También personal de la Unidad de Transparencia participé en el Dia Internacional de Proteccion de
Datos Personales 2021, que fuera organizado por el INAI y el Sistema Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, en donde el tema central fue “La
proteccién de datos personales como eje para relanzar una estrategia nacional de ciberseguridad”. En
el mismo contexto, se particip6 en el “1er. Taller Nacional del Aviso de Privacidad”.

Durante el Ultimo trimestre del afio se efectuaron sesiones de capacitacion especifica por parte de la
Unidad de Transparencia, con los responsables del Corporativo y de las GCR, CENAL y CENALTE de la
carga de informacion de los procedimientos de adjudicacién directa, invitacidon restringida y licitacion,
en los formatos 28A y 28B de la PNT. Lo anterior, con la finalidad de fortalecer el proceso de
integracidn y registro de la informacidn que se pone a disposicion de los usuarios en la PNT y asi
abonar al ejercicio de rendicidon de cuentas.

Finalmente, a lo largo del afio se ha mantenido actualizado el Micrositio denominado “Transparencia
Focalizada” con las solicitudes de acceso a la informacidon de las tematicas con mayor volumen de
recurrencia. Las tematicas son: Mercado Eléctrico Mayorista, Sistema Eléctrico Nacional y Estructura y
recursos del CENACE. Lo anterior, a efecto de contar con espacio en la pagina de internet institucional
que permita la generacion de conocimiento publico Util, para disminuir asimetrias de la informacion y
optimizar la toma de decisiones de autoridades o ciudadanos respecto de las tematicas antes citadas.

Asimismo, conforme a lo establecido en la guia del compromiso en su ultimo parrafo referente a que
los documentos soporte de las acciones reportadas deberan ser publicados en la seccidn de
transparencia de su portal institucional, en el apartado de “Apertura Gubernamental” bajo el
encabezado “Atencion al Compromiso 9 del PNCCIMGP reportes correspondientes a 2021”, se
encuentran publicados en la siguiente liga:

https..//www.cenace.gob. mx/Paginas/Publicas/ Transparencia/CompromisoPNCCIMGP. aspx
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Datos Personales

= A lo largo del ejercicio 2021 se realizaron diversas acciones y actividades, que dieron como
resultado la generacién del Documento de Seguridad del CENACE, el cual se encuentra

disponible para su consulta publica (Apartado Normativo) en:

https.//www.cenace.gob.mx/Docs/Transparencia/InfoDatosPersonales/4-

Documento%20de%205equridad% 20del% 20CENACE % 20(Apartado % 20Normativo) 2021.pdf

Asimismo, la conclusion del Proyecto de "Control y mejora de las medidas de seguridad
implementadas en materia de Proteccién de Datos Personales" se formalizd en el mes de diciembre de

2021.

La culminacion del proyecto trae aparejados los siguientes beneficios:

1. Disminuir el riesgo de posibles vulneraciones a la seguridad en los sistemas de

tratamiento de datos personales del CENACE.

2. Cumplir con el marco normativo en la materia al contar con el Documento de Seguridad
y sus elementos aprobado por el Comité de Transparencia en su Cuadragésima Cuarta

Sesion General Ordinaria de 2021.

3. Prevenir observaciones y contar con los elementos necesarios para la atencion a
requerimientos por parte del INAI en materia de medidas de seguridad para la

proteccion de datos personales.

4. Fortalecimiento de la cultura de proteccion de datos personales en el CENACE, vy el

conocimiento de la normativa en la materia.

Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés

Durante el 2021, se realizd una capacitacion masiva a distancia con el apoyo de la Secretaria de la
Funcion Publica, el personal del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la
Comisiéon Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), y del Instituto Nacional de la Mujeres

(INMUJERES) mediante los siguientes cursos:

Nombre del curso y/o conferencia

Participaciones

Curso en linea “La nueva ética e integridad en el servicio publico” (SFP)

111

Curso en linea “Los conflictos de intereses en el ejercicio del servicio
publico” (SFP)

169
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Nombre del curso y/o conferencia Participaciones
Videoconferencia “Liderazgo y empoderamiento de las mujeres” (PNUD) 278
Videoconferencia  “Dignidad y desarrollo de  competencias 88

socioemocionales” (CNDH)

Curso en linea “Diversidad sexual y Derechos Humanos” (CNDH) 82

Curso en linea “La integridad en el servicio publico “Transformando a los 6
Comités de Etica en la Administracion Plblica Federal”” (SFP)

Curso en linea “Sumate al Protocolo” (INMUJERES) 8
Curso en linea “Igualdad y No Discriminacion” (CNDH) 152
Curso en linea “Género, masculinidades y lenguaje incluyente y no 168

sexista” (CNDH)

Total 1,062

Grafico No. 1

» La participacion registrada durante el ejercicio 2021, contempla el Corporativo, Gerencia del
Centro Nacional, Gerencia del Centro Alterno y las Gerencias de Control Regional, incluyendo al
personal directivo y a las personas servidoras publicas del CENACE que fungen como integrantes
del CEPCI e instructores internos.

= Se llevd a cabo la aplicacion de la Encuesta de Percepcion de Clima Laboral y No Discriminacion
2021 del 19 de mayo al 11 de junio de 2021. El nimero de respuestas fueron: 1,308, por parte
del personal del CENACE, lo que representa el 99% de su poblacion.

= Del 18 de octubre al 02 de diciembre de 2021, se apjicé al personal del CENACE el “Cuestionario
de percepcion sobre el cumplimiento del Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del
Gobierno Federal 2021" en el que se incluyeron reactivos referentes tanto al cumplimiento del
Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal, como del Cddigo de
Conducta, abordando una amplitud de temas relevantes en concordancia con los valores del
servicio publico, tales como imparcialidad, legalidad, transparencia, honestidad y
profesionalismo.

El nimero de respuestas validas registradas e informadas por la UEPPCI fueron: 506 por parte
del personal del CENACE.

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos del Cuestionario de percepcion sobre el
cumplimiento del Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal 2021
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de las respuestas emitidas por el personal que integra el CENACE que en promedio fueron mas
altos que los obtenidos por la APF y el sector energético.

Nombre: | Centro Nacional de Control de Energia

Cantidad de respuestas validas

Sigla: CENACE 506
(depurada):

complitensdol P Vi .| PibbeaTeporg | Ser | Dependenin o enin

Legalidad 8.77 9.05 039

Honradez 8.74 9.19 943

Lealtad 8.71 8.82 9.08

Imparcialidad 8.60 8.67 8.97

Eficiencia 8.80 9.15 939

Economia 8.85 9.15 9.39

Disciplina 8.79 8.88 219

Principio Profesionalismo 8.83 8.93 9.29

Objetividad 8.70 8.85 9.13

Transparencia 891 Q17 947

Rendicion de cuentas 873 878 9.00

Competencia por mérito 8.38 8.23 8.52

Eficacia 8.80 8.92 9.30

Integridad: 8.80 8.88 9.18

Equidad 8.80 3.89 9.21

Interés Piblico 8.86 8.88 039

Respeto 8.95 8.99 9.27

Respeto a los Derechos Humanos 9.03 9.06 9.33

Igualdad v no discriminacion 899 9.04 933

Valer = -

Equidad de género 8.90 8.97 9.27

Entorno Cultural y Ecolégico 8.90 9.07 9.33

Cooperacién 8.55 8.67 8.81

Liderazgo 8.73 8.76 9.12

Resultados porcentuales para las preguntas sobre el Codigo de Conducta del Ente Piblico:

“Conozco el Codigo de Conducta...” 891 921 922
* Es claro y sencillo de entender” 899 929 947
“Me permite saber como debo actuar...” 9.0 234 954

Grafico No. 2

= Se presentd y aprobd la Matriz de Riesgos Eticos, misma que contiene la descripcion de los
riesgos y la determinacion de los dos principales riesgos éticos para cada uno de los cinco
procesos seleccionados por el CEPCI que consideraron podrian presentar mayores riesgos de
integridad, asi como las medidas de control de integridad para el proceso seleccionado.
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= Asimismo, se llevd acabo la buena practica “Acciones para el fomento de la igualdad y la No
Discriminacion en el CENACE”, la cual tuvo como propdsito que todas las personas servidoras
publicas que integran el CENACE, se informen, capaciten y sensibilicen sobre temas de igualdad
de género, prevencion de la discriminacion, violencia de género, hostigamiento y acoso sexual
para concientizar y brindar los conocimientos y habilidades en dicha materia al personal del
CENACE, como resultado de las diversas acciones realizadas, el nimero de personas que se

beneficiaron con la buena practica implementada fue de poco mas de 750 personas servidoras
publicas del CENACE.

* Finalmente, se informa que, el CEPCI del CENACE obtuvo la escala mas alta con un total de 100
puntos formando parte del grupo con calificacion Excelente en la Evaluacion del Cumplimiento
2021 (Preliminar), que proporciona la Unidad de Etica Publica y
Prevencion de Conflictos de Intereses de la Secretaria de la Funcidn Publica por quinto afio
consecutivo.

Programa Institucional.

Antecedentes:

La Ley de Planeacién en su articulo 17 fraccion II, establece que las entidades paraestatales deberan
elaborar sus respectivos programas institucionales, atendiendo a las previsiones contenidas en el
programa sectorial correspondiente, publicado en el DOF el 08 de julio de 2020.

Durante los meses de julio, agosto y septiembre se llevaron a cabo las actividades para la formulacién
del Programa Institucional del CENACE en coordinacion con todas las Direcciones y participacion de
las Gerencias de Control, dando como resultado el Programa Institucional del Centro Nacional de
Control de Energia 2020-2024.

En la sesidon 35 Ordinaria del Consejo de Administracién se aprobd el Programa en mencidn bajo los
siguientes términos:

"Sujeto a la suspension y resolucion que emita el Poder Judicial de la Federacion, respecto a la
constitucionalidad del Programa Sectorial de Energia 2020-2024, que se encuentra en controversia”

En consecuencia, el Programa Institucional del Centro Nacional de Control de Energia 2020-2024, no
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, tal como lo establece el articulo 30 de la Ley de
Planeacion.

El 07 de octubre de 2020, la Secretaria de Energia remitié oficio nimero SENER.100/2020/351 con
informacion respecto del juicio de amparo nimero 372/2020, promovido por Greenpeace México, A.
C. en contra del Programa Sectorial.
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“Se hace referencia al juicio de amparo nimero 372/2020 del indice del Juzgado Segundo de
Distrito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones con residencia en la Ciudad de México promovido por Greenpeace México,
A. C., y a la resolucion de 21 de septiembre de 2020, mediante la cual se resolvio la
suspension definitiva del Programa Sectorial de Energia 2020-2024.”

Respecto del Programa Institucional del CENACE 2020-2024, se continla en espera de la resolucion
que pueda emitir el Poder Judicial, respecto del Programa Sectorial de Energia, para proceder con su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion y dar continuidad y atencion a los diversos
requerimientos normativos que se derivan.
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Estructura Organica CENACE

Conforme al Estatuto Organico publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de abril de 2018.
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Anexo 2

Reporte de la Ley de Adquisiciones y la Ley de Obras Publicas

PoR LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO
CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE
ENERO-DICIEMBRE 2021 ACCIONES MONTO EN PESOS MN
POR LICITACION PUBLICA 25 659,967,060.88
POR ARTiCULO 1 8 62,995,709.00
POR ARTICULO 16 1 4,051,042.61
POR ARTICULO 41 34 385,675,256.53
FRACCION 1
No existan bienes o servicios alternativos o sustitutos
técnicamente razonables, o bien, que en el mercado sdlo
existe un posible oferente, o se trate de una persona que 14 213,939,044.97
posee la titularidad o el licenciamiento exclusivo de
patentes, derechos de autor, u otros derechos exclusivos,
o por tratarse de obras de arte
FRACCION 11
Peligre o se altere el orden social, la economia, los
servicios publicos, la salubridad, _I,a segurldelld o el 1 379,532.25
ambiente de alguna zona o region del pais como
consecuencia de caso fortuito o de fuerza mayor
FRACCION III
Existan cwcgqstanaas que puedan provocar perdldas o} ’ 30,674,801.58
costos adicionales importantes, cuantificados y
justificados
FRACCION 1V
Se realicen con fines exclusivamente militares o para la
armada, o su contratacion mediante licitacion publica
ponga en riesgo la seguridad nacional o la seguridad 2 59,982,705.61
publica, en los términos de las leyes de la materia
FRACCION V
Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible
obtener bienes o servicios mediante el procedimiento de
licitacién publica en el tiempo requerido para atender la 6 3,820,607.85
eventualidad de que se trate, en este supuesto las
cantidades o conceptos deberan limitarse a lo
estrictcamente necesario para afrontarla
FRACCION VI 0 0.00
FRACCION VII 0 0.00
FRACCION VIII 1 32,560,000.00
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PoR LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE

ENERO-DICIEMBRE 2021 ACCIONES MONTO EN PESOS MN
Existan razones justificadas para la adquisicion o
arrendamiento de bienes de marca determinada
FrRACCION IX 0 0.00
FRACCION X 0 0.00
FRACCION XI 0 0.00
FRACCION XII 0 0.00
FRACCION XIII 0 0.00
FRACCION XIV 0 0.00
FRACCION XV 0 0.00
FRACCION XVI 0 0.00
FRACCION XVII 0 0.00
FRACCION XVIII 0 0.00
FRACCION XIX 0 0.00
FRACCION XX
Se trate de la suscripcion de contratos especificos que 8 44,318,564.27
deriven de un contrato marco
POR ARTICULO 42 28,678,646.42

PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES PARA EFECTOS DE

COMPUTO DEL 70-30 DEL ARTICULO 42, 40 PARRAFO Ll A

%0 ARTICULO 42 RESPECTO AL PRESUPUESTO 2.51%

POR LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE MONTO EN PESOS

ENERO-DICIEMBRE 2021 ACCIONES MN
POR LICITACION PUBLICA 0 0.00
PoR ARTICULO 1 0 0.00
POR ARTICULO 42 0 0.00
FRACCION I 0 0.00
FRACCION II 0 0.00
FRACCION III 0 0.00
FRACCION IV 0 0.00
FRACCION V 0 0.00
FRACCION VI 0 0.00
FRACCION VII 0 0.00
FRACCION VIII 0 0.00
FRACCION IX 0 0.00
FRACCION X 0 0.00
FRACCION XI 0 0.00
FRACCION XII 0 0.00
FRACCION XIII 0 0.00
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POR LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE MONTO EN PESOS
ENERO-DICIEMBRE 2021 ACCIONES MN
FRACCION XIV 0 0.00
POR ARTICULO 43 0 0.00
POR ARTICULO 44 0 0.00
PRESUPUESTO DE OBRAS PARA EFECTOS DE COMPUTO DEL
0.00
70-30
9% ARTICULO 43 RESPECTO AL PRESUPUESTO 0%
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ANEXO 3

Empresas que solicitaron Servicio de Transmision.

No Razén Social Fuente de Fecha de Estado de la
' energia recepcion solicitud
1  Cogeneracion de Altamira, S.A. de C.V. Renovable 04-ene-21 Concluido
2 | Enertek, S.A. de C.V. Convencional 18-ene-21 Concluido
3 :Proveedora de Electricidad de Occidente, S. de Renovable 19-ene-21 Concluido
R.L. de C.V.
4 | Parque Edlico Fenicias, S. de R.L. de C.V. Renovable 03-feb-21 Concluido
5 | Energia Azteca X, S.A. de C.V. Convencional 11-feb-21 En proceso
6 | Energia Limpia de Amistad, S.A. de C.V. Renovable 12-feb-21 En proceso
7 Energia Limpia de la Laguna, S.A.P.I. de C.V. Renovable 16-feb-21 Concluido
8  Edlica del Golfo 1, S.A.P.I. de C.V. Renovable 19-feb-21 Concluido
9 | México Generadora de Energia, S. de R.L. Convencional 22-feb-21 En proceso
10 | Especialidades Médicas Kenmex, S.A. de C.V. Convencional 01-mar-21 En proceso
11 Munisol, S.A.P.I. de C.V. Renovable 02-mar-21 Concluido
12 | Edlica de Coahuila, S.A. de C.V. Renovable 02-mar-21 No procede
13 :BSM Energia de Veracruz, S.A. de C.V. Renovable 08-mar-21 Concluido
14 : Cogeneracién de Altamira, S.A. de C.V. Renovable 08-mar-21 Concluido
15 | Salsipuedes Solar, S.A. de C.V. Renovable 12-mar-21 En proceso
16 | Edlica Cerritos, S.A.P.I. de C.V. Renovable 17-mar-21 Concluido
17  Central Fotovoltaica Border Solar Norte, S.A. de Renovable 17-mar-21 Concluido
C.V.
18 : Geotérmica para el Desarrollo, S.A.P.I. de C.V. Renovable 25-mar-21 Concluido
19 La Bufa Wind, S.A.P.I. de C.V. Renovable 29-mar-21 Concluido
20  Kenworth Mexicana, S.A. de C.V. Convencional 31-mar-21 No procede
21  Fotovoltaica ENH, S.A. de C.V. Renovable 13-abr-21 No procede
22  Mexicana de Hidroelectricidad Mexhidro, S. de Renovable 14-abr-21 Concluido
R.L. de C.V.
23 Sol de Sonora, S.A.P.I. de C.V. Renovable 14-abr-21 Concluido
24 :Techgen, S.A. de C.V. Convencional 16-abr-21 Concluido
25 Mexicana de Hidroelectricidad Mexhidro, S. de Renovable 03-may-21 Concluido
R.L. de C.V.
26  Edlica del Golfo 1, S.A.P.I. de C.V. Renovable 13-may-21 Concluido
27 Iberdrola Energia Monterrey, S.A. de C.V., Convencional 28-jun-21 En proceso
Central Dulces Nombres II*
28  Transformadora de Energia Eléctrica de Juarez, Renovable 19-jul-21 En proceso
S.A. de C.V.
29 Productos Alimenticios La Moderna, S.A. de Convencional 26-jul-21 En proceso
C.V.
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s | e | Clmeser
30 Mexicana de Hidroelectridad Mexhidro, S. de L. Renovable 27-jul-21 Concluido
de C.V.
31 Iberdrola Cogeneracion Ramos, S.A. de C.V. Renovable 30-jul-21 Cancelada
32 Iberdrola Cogeneracion Altamira, S.A. de C.V. Renovable 30-jul-21 Cancelada
33 | Pier II Quecholac Felipe Angeles, S.A. de C.V. Renovable 30-jul-21 Cancelada
34  Iberdrola Cogeneracién Bajio, S.A. de C.V. Renovable 02-ago-21 Cancelada
35 | Edlica Dos Arbolitos, S.A.P.I. de C.V. Renovable 04-ago-21 Cancelada
36 : Parques Ecoldgicos de México, S.A. de C.V. Renovable 09-ago-21 Cancelada
37 Munisol, S.A.P.I. de C.V. Renovable 11-ago-21 Concluido
38 |laBufa Wind, S.A.P.I. de C.V. Renovable 11-ago-21 Concluido
39 | Parque Edlico de Fenicias, S. de R.L. de C.V. Renovable 24-ago-21 Concluido
40 : Energia Infra, S.A.P.I. de C.V. Renovable 26-ago-21 Concluido
41 | Energia de Pachuca, S.A.P.I. de C.V. Renovable 30-ago-21 Concluido
42  Spectrum Brands HHI México, S. de R.L. de Convencional 01-sep-21 Concluido
C.V.
43 ' Cogeneracion de Altamira, S.A. de C.V. Renovable 24-sep-21 En proceso
44 Cogeneracion de Energia Limpia de Renovable 24-sep-21 En proceso
Cosoleacaque, S.A. de C.V.
45  Energia Limpia de la Laguna, S.A.P.I. de C.V. Renovable 05-oct-21 Concluido
46 : Central Fotovoltaica Border Solar Norte, S.A. de Renovable 18-oct-21 Concluido
C.V.
47 : Eoliatec del Istmo, S.A.P.I. de C.V. Renovable 20-oct-21 Concluido
48  Dominica Energia Limpia, S.A.P.I. de C.V. Renovable 25-oct-21 Concluido
49 : Munisol, S.A.P.I. de C.V. Renovable 26-oct-21 Concluido
50 i Energia Azteca VIII, S. de R.L. de C.V. Convencional 05-nov-21 En proceso
51 Mexicana de Hidroelectricidad Mexhidro, S. de Renovable 17-nov-21 Concluido
R.L. de C.V.
52 : Proveedora de Electricidad de Occidente, S.A. Renovable 17-nov-21 Concluido
de C.V.
53 : Papeles y Conversiones de México, S.A. de C.V. Renovable 25-nov-21 En proceso
54  Iberdrola Renovables del Bajio, S.A. de C.V. Renovable 29-nov-21 Concluido
55 | Sol de Sonora, S.A.P.I. de C.V. Renovable 03-dic-21 En proceso
56 iPemex Transformacion Industrial, Complejo Renovable 06-dic-21 En proceso
Procesador de Gas Nuevo Pemex (CNX)
57 Techgen, S.A. de C.V. Convencional 17-dic-21 En proceso
58 Tampico Renewable Energy, S.A.P.I. de C.V. Renovable 20-dic-21 En proceso




